
 
บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 
การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา

ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง” มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ๒) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะ
ภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ๓) เพื่อนําเสนอรูปแบบ
การเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อการพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ตาม
หลักภาวนา ๔ กลํุมตัวอยํางท่ีใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผ๎ูบริหาร เจ๎าหน๎าท่ี สมาชิกกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ วัดอัมพาพนาราม ตําบลวังไทร อําเภอคลองขลุง จังหวัดกําแพงเพชร และกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ วัดหนองพยอม ตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก  

ผ๎ูวิจัยสัมภาษณ์ผ๎ูเช่ียวชาญสาขาท่ีเกี่ยวข๎องกับผ๎ูมีสํวนได๎สํวนเสีย  จํานวน ๒๐ รูปหรือ
คนและเก็บข๎อมูลโดยใช๎แบบสอบถาม จํานวน ๓๖๗ ชุด   

วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎โปรแกรมสําเร็จรูป หาคําความถี่ (Frequency) คําร๎อยละ 

(Percentage) คําเฉล่ีย ( ) สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ t-test, F-test ตามปัจจัยสํวนบุคคล วิเคราะห์คําสหสัมพันธ์(Pearson 
Correlation) เพื่อหาคําความสัมพันธ์ที่ระดับนัยสําคัญท่ี ๐.๐๑  

๔.๑ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
๔.๑.๑ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก 
๔.๑.๒ สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

๔.๒ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
๔.๒.๑ ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา

ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง  
๔.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตํอ รูปแบบการ

เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 
๔.๒.๓ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะ

สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง  
๔.๒.๔ สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 



๑๕๕ 
 

๔.๓ ผลการสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจสะสม
ทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

๔.๔ สรุปผลการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed Methods Research)  
๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๔.๑ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
๔.๑.๑ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก เก่ียวกับรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะ

สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง  
ผ๎ูวิจัยทําการสํารวจคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จึงได๎ทําการสํารวจการ

วิจัยเชิงคุณภาพขึ้นกํอนเพื่อหาคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําท่ีดี และการสังเคราะห์ความคิดเห็น และ
ข๎อเสนอแนะ จากการสัมภาษณ์ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants)จํานวน ๒๐ รูปหรือคน โดย
ผ๎ูวิจัยเลือกผ๎ูให๎ข๎อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบกึ่งมีโครงสร๎าง เกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ผ๎ูวิจัยขอสรุปประเด็นท่ีสําคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง เป็นประเด็นสําคัญ ดังตํอไปนี้ 

๑. คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔   
จากการวิ เคราะห์ข๎อมูล ของการสัมภาษณ์ ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants 

Interview) เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง ผ๎ูนําท้ัง ๓ ประเภท ท้ัง ๒ แหํงพื้นท่ีการศึกษา ผ๎ูวิจัยสรุปเป็นประเด็นสําคัญๆ เพื่อวิเคราะห์
ให๎เห็นเป็นตัวอยํางการพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ผ๎ูนําแตํละคนจะมีบุคลิกภาพลักษณะ
เฉพาะตัว ท่ีแตกตํางกันออกไป โดยคุณลักษณะของผ๎ูนําแตํละคนนั้น มักจะมาจากพื้นฐานทางด๎าน
สังคม ครอบครัว พื้นฐานการศึกษา การเล้ียงดูในวัยเด็ก ประสบการณ์ท่ีแตํละคนประสบกันมา  
 ประธานกลํุม คือ ผ๎ูนําต๎องรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน แล๎วนําความคิด เพื่อท่ีจะหา
ข๎อยุติ๑การตัดสินใจต๎องใช๎หลักประชาธิปไตย เพราะกลํุมใช๎หลักการมีสํวนรํวม โดยยึดโยงกับ
ข๎อกําหนดของสมาชิกเป็นสํวนรํวม กรรมการมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก มีการฟังเสียงของสมาชิก
เป็นสํวนใหญํในการตัดสินใจ๒ การตัดสินใจ ของผ๎ูนํานั้นต๎องยึดหลักเสียงข๎างมาก รับฟังความคิดเห็น
ของผ๎ูอื่น ดังนั้นการตัดสินใจของผ๎ูนํา คณะกรรมการ สัจจะสะสมทรัพย์ต๎องมีการตัดสินใจท่ีพิจารณา

                                                             
๑สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑ ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 

วัดหนองอ๎อ, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
 ๒สัมภาษณ์ ดร.ไพศาล สุขปัญญา, ผู๎อํานวยการสํานักพัฒนาทุนองค์การเงินชุมชน, ๑๕ กันยายน 

๒๕๕๙. 



๑๕๖ 
 

หลายอยํางด๎วยกัน๓ ลักษณะการตัดสินใจของผ๎ูนําต๎องดูถึงความประพฤติ อุปนิสัย ความจําเป็นใน
ครอบครัว การรอความชํวยเหลือจากทางราชการ๔ ในการตัดสินใจให๎กู๎เงิน ผ๎ูนํากลํุม กรรมการ 
 จะสอดแทรก การพูดคุยท่ีมุํงแก๎ปัญหา เรื่อง การแก๎ปัญหาชีวิต ใช๎วิธีพูดคุยกันเบ้ืองต๎น๕

 

 จากการให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview)ผ๎ูวิจัย วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข๎อมูลและสรุป ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์ ผ๎ูนําต๎อง
มีความสามารถสูง มีสติปัญญาไหวพริบปฏิภาณดีและมีสมรรถนะในการทํางาน ต๎องมีความสามารถ
ในด๎านการส่ือสารเป็นอยํางดี แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ดี รวมท้ังต๎องเห็นแกํประโยชน์สํวนรวม คือ กลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีทักษะในการติดตํอประสานงานดี ทักษะทางสังคม
เป็นอีกหนึ่งสํวน และวิสัยทัศน์ของตนท่ีมองเห็นภาพอนาคตข๎างหน๎า ของกลํุมวําจะดําเนินไปอยํางไร
ในทํามกลางการเปล่ียนแปลง ภาพลักษณ์ของผ๎ูนําท่ีต๎องอยูํบนทรัพย์สิน คือ เงิน ผลประโยชน์  
ต๎องออกมาดี นอกจากนั้นยังต๎องมีความสามารถในการติดตํอประสานงาน กับหนํวยงาน ตํางๆ มีจิต
อาสา ความเสียสละความสุขสํวนตน วิสัยทัศน์ต๎องประกอบด๎วยความซื่อสัตย์และความยุติธรรม มี
วินัย ความมีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทนอดกล้ัน รวมท้ังความคิดเชิง
สร๎างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเปูาหมายการดําเนินของกลํุมท่ีชัดเจนและทิศทางมีทักษะทาง
สังคมดีมีความยึดหยุํนสูง ในการออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหาในการสํงหุ๎น เงินท่ีกู๎ไปจากกลํุม แตํ
มุํงองค์กร คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวัตถุประสงค์เปูาหมายท่ีกลํุมต้ังขึ้น 
ตลอดจนระเบียบข๎อบังคับของกลํุมเป็นหลักมีความมุํงมั่นให๎ได๎งานตามเปูาหมายท่ีวางไว๎ในแตํละ
เดือน จะให๎ความสําคัญในเรื่องท่ีเป็นประโยชน์แกํสํวนรวมมากกวําความต๎องการสํวนตัว อํานาจ
หน๎าท่ี ท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้น  
 รวมท้ังการเตรียมความพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มทําส่ิงใหมํๆ เพื่อเตรียมพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชํน  
การเริ่มนําเทคโนโลยีใหมํๆ เข๎ามาใช๎ ตลอดจนขําวสาร มีมุมมองใหมํๆ  สร๎างจุดขาย เชํน พื้นท่ี วิจัย
จังหวัดพิษณุโลก ผ๎ูนํากลํุมมีการเดินทางเผยแผํแนวคิดการจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ให๎แกํพระ
สังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการระดับประเทศ การใช๎กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ต  
เพื่อการประชาสัมพันธ์ กล๎าคิด กล๎าทํา พร๎อมท่ีจะยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหมํๆ ท่ีเข๎ามา

                                                             
๓สัมภาษณ์ นายสุมิตร แสงจันทร์, ผช.ผญ คณะกรรมการฝุายเงินกู๎ กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์  

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๔สัมภาษณ์ นางสายสวรรค์ สุทธิพรหม, คณะกรรมการการฝุายเงินกู๎เก็บหุ๎น กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ 

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
 

๕สัมภาษณ์ นางนงคราญ น๎อยรุํง, คณะกรรมการติดตามหน้ีสิน วัดอัมพาพนาราม, ๗ กันยายน 
๒๕๕๙. 
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เข๎าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนาเรียนรู๎ เข๎าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาของ
สังคมได๎ดี ปรับตัวได๎ดี เวลาเข๎าสังคม บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมวางตัวเหมาะสมดี กิริยามารยาทดี วาจา
ถ๎อยคํา เป็นคําบ๎านๆ ท่ีบํงบอกถึงความจริงใจ ไมํเสแสร๎งแกล๎งทําซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน เป็นส่ิง
ท่ีเรียกวํา พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจคน 
จิตใจดีโอบอ๎อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน โดยใช๎ศรัทธาจากผ๎ูนํากลํุมซึ่งเป็นพระสงฆ์
กํอน เริ่มจากการทําศรัทธา ไมํให๎ตกไปในการครองเพศบรรพชิตมีผลตํอการเรียกศรัทธาในการเป็น
ผ๎ูนํากลํุม 
 ๑.๑ ด้านกายภาวนา  
 ผ๎ูวิจัยได๎นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักภาวนา ๔ มาผสานกับทฤษฎีภาวะ
ผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม เพื่อหาผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แล๎ววิเคราะห์สรุปเป็นประเด็นสําคัญๆ เพื่อให๎เห็น
ถึงภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ เพื่อเป็นต๎นแบบแหํงการพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง ดังมีประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 
 การปลํอยกู๎ให๎สมาชิกต๎องพิจารณาอยํางรอบครอบวําสมาชิกกู๎เงินไปเพื่อความเป็นอยูํ
ของครอบครัวหรือวํากู๎เงินไปใช๎หนี้กองทุนอื่น หรือวํากู๎ไปหาผลประโยชน์อยํางอื่น๖รํางกายของผ๎ูนํา
ต๎องพร๎อมท่ีจะทํางานชํวยเหลือคนอื่น มีจิตอาสา เพราะวํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องอาศัยการมีจิตท่ี
ชํวยเหลือเพื่อนรํวมชุมชน๗การเข๎ากับคนอื่นไ ด๎ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ เพราะวําต๎องทํางานกับ
คณะกรรมการฝุายตํางๆ เป็นผ๎ูนําคนต๎องมีความสุขซาบซึ้งกับการได๎อยูํ กับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา เห็น
คุณคําของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์๘ผ๎ูนําต๎องดํารงตน ประพฤติตนเป็นตัวอยํางเชํน ไมํเบียดเบียนคนอื่น 
หรือไมํเบียดเบียนธรรมชาติ ด๎วยประการตํางๆ  มีทัศนคติท่ีดีตํอ ธรรมชาติ อยากรักษากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ไว๎ให๎อนุชนคนรุํนหลัง๙เป็นผ๎ูนําคนอื่น การใช๎สอยต๎องไมํมัวเมาอยูํในคุณคําเทียมไมํเหํอ
เหิม แตํต๎องใช๎ของรอบกายด๎วยปัญญา เพื่อคุณคําแท๎๑๐ต๎องมีความซื่อสัตย์สุจริต ความจริงใจตํอผ๎ูอื่น 

                                                             
๖สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอมตําบล,  

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๗สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล(เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดกรับพวงเหนือ,  

๔ กันยายน ๒๕๕๙.  
๘สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม(วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
 ๙สัมภาษณ์นางสมพร บุตรเพชร, คณะกรรมการฝุายเงินกู๎วัดหนอง, วันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 

๑๐สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม, เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัด
หนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๕๘ 
 

การจะชํวยเหลือผ๎ูอื่น กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ไมํมีคําตอบแทนอะไร๑๑กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต้ังอยูํใน
วัด ผ๎ูนําต๎องมีสติ มุํงให๎ความรู๎ และคุณงามความดีแกํชุมชน ไมํเห็นแกํความสนุกสนานบันเทิง เพื่อ
ความลํุมหลงมัวเมา เอาแตํความเพลิดเพลิน ด่ืมสุรายาเมา๑๒ผ๎ูนํากลํุมหมายถึงคณะกรรมการฝุาย
ตํางๆ รํางกายต๎องแข็งแรง สุขภาพท่ัวไป ความสามารถรอบรู๎ในการทํางาน๑๓ผ๎ูนําต๎องเอาใจใสํดูแล
สุขภาพ ปัจจุบันโรคเรื้อรังมาก เอาใจใสํความสะอาด ของเส้ือผ๎า เวลามาทํางานจะได๎เป็นตัวอยํางแกํ
สมาชิก๑๔ทัศนคติตํอการมีสุขภาพรํางกายแข็งแรงสํวนนี้ก็มีสํวนกับผ๎ูนําทางด๎านกาย เพราะวําเป็น
เครื่องเกื้อหนุนชีวิตทีดีงาม๑๕

 

 จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเกต 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลและสรุปพิจารณาวํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังสองพื้นท่ีการศึกษานั้น 
เกิดขึ้นเพราะวิสัยทัศน์ของผ๎ูนํา ต้ังขึ้นมาเพื่อชํวยเหลือสมาชิกในชุมชนให๎อยูํดี กินดี เข๎าถึงสวัสดิการ
ของชุมชน แตํกระแสบริโภคนิยม ทุนนิยม ทําให๎คนในพื้นท่ีนั้น บางคนหลงมัวเมา ติดอยูํในส่ิงท่ี
เรียกวําคุณคําเทียม เชํน ต๎องมีรถยนต์ รถจักรยานยนต์ เหมือนเพื่อนบ๎าน ซึ่งบางทีความต๎องการ
เหลํานี้ทําให๎ต๎องกู๎หนี้ยืมสิน เงินนอกระบบ จากการลงพื้นท่ีท้ังการเก็บข๎อมูลเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ ทําให๎พบเห็น การบอกเลําจากผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญเกี่ยวกับการกู๎เงินจากกองทุนสัจจะสะสม
ทรัพย์ไปใช๎หนี้นอกระบบบ๎าง ซึ่งเป็นส่ิงท่ีทําให๎ผ๎ูนําต๎องทันสถานการณ์การปลํอยเงินกู๎ ตํางๆ  ผ๎ูนํา
กลํุม คณะกรรมการต๎องมีความรอบคอบ ถามไถํ พิจารณา อยํางรอบคอบ แสดงให๎เห็นวํา เป็นความ
เมตตากรุณา ตํอสมาชิก เพื่อนรํวมชุมชนแสดงออกถึงความเอื้อเฟื้อ ดังสุภาษิตโบราณวํา ไมํใชํชาติใชํ
เช้ือ แตํถ๎าเอื้อเฟื้อก็เหมือนเนื้ออาตมา ไมํใชํชาติ ใชํเช้ือ แตํถ๎าไมํเอื้อเฟื้อก็เหมือนเนื้อในปุา  การท่ี
ชุมชนจะมีการพัฒนาอยํางยั่งยืน ได๎นั้นผ๎ูวิจัยมองวํา ประชาชนในชุมชนจะมีการพัฒนาอยํางยั่งยืนได๎
นั้น ประชาชนต๎องการมีการกินดีอยูํดี เป็นอันดับแรก จากนั้น เมื่อมีความกินดีอยูํดี ครอบครัวอยูํเป็น
สุข การประกอบอาชีพอาชีพการงาน ก็จะเป็นการงานท่ีไมํมีโทษ เชํน การค๎าขาย ยาเสพติด การ
ลักลอบค๎าขายของปุา การบุกรุกผืนปุาสาธารณะ เป็นต๎น การท่ีทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ดําเนินการ
แบบนี้เป็นส่ิงท่ีเรียกได๎วํา หากสมาชิกต๎องการท่ีจะกู๎เงิน อยากได๎เงินเป็นทุนประกอบอาชีพต๎อง เข๎า
                                                             

๑๑สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิรธรรม (วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์ ,  
๘ กันยายน ๒๕๕๙. 

๑๒สัมภาษณ์ นายสุมิตร แสงจันทร์, ผช.ผญบ. คณะกรรมการกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพาพนาราม,  
๙ กันยายน ๒๕๕๙. 

๑๓สัมภาษณ์ นายภิญโญ แก๎วประเสริฐ, ผู๎มีสํวนเก่ียวข๎องในพ้ืนที่ วัดอัมพา, ๙ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๔สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต(สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพา

พนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๕สัมภาษณ์ นายณัฐพงษ์ ผิวบาง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ ศูนย์ราชการจังหวัดกําแพงเพชร, 

๕ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๕๙ 
 

มาเป็นสมาชิกรักษาศีล ๕ รักษาสัจจะ กํอน ชุมชนก็จะได๎รับการพัฒนา ทางกาย มีสวัสดิการ ทาง
สังคม ต้ังแตํเกิด แกํ เจ็บ ตาย ทางจิตใจก็ได๎รับการพัฒนาด๎วยธรรมะหลักศีล ๕ โดยมีธรรมะข๎อ
ปฏิบัติขัดเกลาจิตใจนั่นก็คือ สัจจะ ความจริงใจ ตํอเพื่อนรํวมชุมชนไมํคดไมํโกง ทํางานด๎วยความ
จริงใจ ซื่อตรงตํอหน๎าท่ี ซื่อตรงตํอธรรมชาติ คือ ส่ิงแวดล๎อมในชุมชนตนเอง มีความรักหวงแหน 
ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ความยั่งยืนของชุมชนสามารถพัฒนาให๎มั่นคงได๎ก็เพราะจุดเริ่มต๎นตรงนี้นั่นเอง 
 นอกจากประเด็นดังกลําวแล๎วด๎านกายภาวนา ผ๎ูวิจัยมองวําผ๎ูนํารํางกายต๎องพร๎อมท่ีจะ
ทํางานชํวยเหลือผ๎ูอื่น คือ คนในสังคม มนุษย์สัมพันธ์กับผ๎ูคนรอบข๎างต๎องดี นําเช่ือถือ เชํน เห็นก็นํา
ไว๎ใจ เข๎าใกล๎ก็นําเช่ือถือ เป็นต๎นการได๎อยูํทํางานกับเพื่อนรํวมงาน ส่ิงสําคัญท่ีสุด ผ๎ูนําต๎องปรับตัวให๎
เข๎ากับผ๎ูใต๎บังบังคับบัญชา มีความสามารถรอบรู๎การงาน เรียกได๎วํา อยูํสูงมองเห็นใกล๎ อยูํใกล๎มอง
เห็นชัดหมายความวํา ต๎องเข๎าใจงานกระจายงานให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา และประการสําคัญต๎องเป็น
ตัวอยํางท่ีดี นั่นก็คือ ไมํเป็นคนพาล ท่ีเบียดเบียนคนในชุมชน คือ ต้ังอยูํในอคติ สํวนตัว มีความต้ังใจท่ี
จะดํารงตนรักษากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎ดําเนินไปเพื่อให๎กลํุมเป็นท่ีพึ่ง ทางสวัสดิการชุมชน ไว๎พึ่งพา
ยามยากไมํต๎องหวังพึ่งการรักษาประกันโฆษณาชวนเช่ือตํางๆ ทางทีวีนอกจากนั้นความประพฤติทาง
กายก็สําคัญ การประพฤติตนอยูํในส่ิงท่ีทําให๎ชาวบ๎านชุมชน เห็นเป็นตัวอยํางเชํนการดํารงชีวิต อยูํใน
ความพอเพียง ไมํหลงใหลไปกับส่ิงท่ีเรียกวําคุณคําเทียม ความซื่อสัตย์สุจริตก็เป็นเรื่องสําคัญ เพราะ
เป็นการทํางานอยูํกับเงินของชาวบ๎าน ซึ่งคนเหลํานั้นก็คือ คนในชุมชนรวมถึงญาติมิตรของตน  และ
ส่ิงสําคัญกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต้ังอยูํในพื้นท่ีวัด การติดสุรา ยาเมา ต๎องเป็นพื้นท่ีสีขาว หมายถึง 
พื้นท่ีแหํงการรักษาศีลดังปณิธานช่ือของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คําวํา “สัจจะ” ตีความหมายได๎หลาย
อยําง เชํน การมีสัจจะ คือไมํพูดปด  หรือความจริงใจซึ่งหมายรวมถึงศีลข๎อท่ี ๔ เพราะวํา คนท่ีรักษา
คําพูด คําสัตย์ได๎แล๎วนับวําเป็นคนดี ท่ีคิดดี และจะกระทําส่ิงท่ีดีงาม ดังพุทธศาสนสุภาษิตท่ีวํา สัจจัง 
เว อมตา วาจา คําจริงเป็นส่ิงท่ีไมํตาย การท่ีผ๎ูนําพูดอยํางไร ทําได๎อยํางนั้นก็เป็นส่ิงท่ีจะเพิ่มน้ําหนัก
แหํงคําพูดได๎มากนํามาซึ่งความศรัทธา ตํอผ๎ูนําคนนั้น เพราะหากเป็นคนไมํรักษาสัจจะ ความจริงใจ 
ความสัตย์แล๎ว ก็จะนับวําเป็นคนพูดปด คนไมํจริงใจตํอผ๎ูอื่น เป็นคนไมํดีดังพุทธศาสนาสุภาษิตท่ีวํา 
คนพูดเท็จ ไมํทําช่ัว ยํอมไมํมี พฤติกรรมของผ๎ูนําท่ีดี ถือได๎วําเป็นชํองทางให๎จิตใจพัฒนา ชํวยให๎
ปัญญางอกงาม อยํางน๎อยต๎องพัฒนาพฤติกรรมคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําทางด๎านกายภาวนา กํอนท่ี
เป็นไปโดยไมํเบียดเบียน แตํเป็นพฤติกรรมท่ีสร๎างสรรค์เกื้อกูลโดยต๎องเน๎นพฤติกรรมท่ัวไป ต๎องให๎
ความสําคัญแกํพฤติกรรมทางด๎านกาย 
 ๑.๒ ศีลภาวนา  
 จากวรรคทองในพุทธพจน์ท่ีวํา สีลํ โลเก อนุตฺตรํ ศีลเป็นเยี่ยมในโลก ความหมายนั้นก็
คือ ส่ิงท่ียอดเย่ียมท่ีทุกคนสามารถหาได๎ พบได๎ ก็คือศีล อานิสงส์ของศีลนั้นแม๎พรรณาความก็ไมํหมด 
การท่ีทุกคนในชุมชนสังคมจะเป็นผ๎ูท่ีมีศีลได๎นั้นเป็นเรื่องยาก แตํสําหรับพื้นท่ีศึกษา ๒ พื้นท่ีของการ



๑๖๐ 
 

วิจยัฉบับนี้กํอนท่ีสมาชิกกลํุมรวมถึงผ๎ูนํา จะเริ่มทําการต๎องมีการสมาทานศีล ๕ กํอนแล๎วพร๎อมท้ังฟัง
เทศน์หรือโอวาทธรรมจากผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กํอน ดังนั้นจากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูล
สําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลและสรุป จะได๎
นําเสนอเป็นประเด็นสําคัญๆ ดังตํอไปนี้ 

 ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์การท่ีต๎องทํางานอยูํกับเงินจํานวนมหาศาลนั้น ทางกลํุมมี
คณะกรรมการดูแลรัดกุม ควบคุมเงินจํานวนนี้เพราะวําไมํใชํเงินของสํวนตัวเงินของชาวบ๎านข๎อนี้
นับวําเป็นด๎านศีลภาวนา๑๖ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องมีความซื่อสัตย์ตํอกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
เป็นอันดับแรกเลย อยํางท่ีสองต๎องมีความสุจริต ไมํคดโกง กลํุมถึงจะดําเนินการไปได๎๑๗ผ๎ูนํากลํุมต๎อง
รู๎จักส่ือสาร เพื่อชักจูง และชักนําในการพัฒนาและสร๎างสรรค์ยิ่งขึ้นไป๑๘ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
ต๎องดํารงตนให๎อยูํในคําวําสัจจะ เพราะวําคํานี้มีความหมายไปถึงศีลหลายอยํางเชํน การมีสัจจะ ความ
จริงใจตํอกลํุม๑๙ผ๎ูนําต๎องดํารงตนอยูํในศีล ให๎เป็นตัวอยํางแกํสมาชิก เชํน การเก็บออมเป็นทุน ไมํหลง
มัวเมา มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหาชุมชน เมื่อเกิดปัญหา เป็นท่ีพึ่งได๎แกํสมาชิก ๒๐ผ๎ูนําต๎องมีความ
ซื่อสัตย์ และต๎องมีความจริงใจให๎กับกลํุม ถ๎าหากไมํมีความจริงใจ ไมํซื่อสัตย์กับกลํุม กลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ก็จะดําเนินการตํอไปไมํได๎ ผ๎ูนําต๎องเข๎ามาดูแลไมํควรปลํอยให๎คนนอกเข๎ามาดูแล๒๑ผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ปีหนึ่งจะมีการเลือกตั้งกันใหมํ เมื่อเขาเลือกคุณเป็นผ๎ูนําแล๎ว ต๎องดํารงตนอยูํในศีล 
เคารพกฎเกณฑ์ กติกา เป็นพระก็ต๎องรักษาสิกขาบทไปด๎วย รวมถึงกฎหมายบ๎านเมือง๒๒ต๎องมีอาชีพท่ี
เล้ียงตัวเอง และครอบครัวให๎เป็นสุขเบื้องต๎น ผ๎ูนําต๎องมีพื้นฐานทางด๎านนี้กํอนท่ีจะมีทํางานเป็น
คณะกรรมการตํางๆ เพราะวําต๎องเสียสละ ทําส่ิงดีงามให๎กับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์๒๓ประธานกลํุม
ต๎องยึดกฎให๎มากกวํานี้ รักษากฎท่ีต้ังขึ้นมา ต๎องตัดสินใจเด็ดขาด เพื่อรักษากฎระเบียบท่ีต้ังขึ้น  

                                                             
๑๖สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล(เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดกรับพวง, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙.   
๑๗สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๘สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม(วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะสะสม

ทรัพย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๙สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑ วัดหนองอ๎อ,  

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๒๐สัมภาษณ์ นางสมพร บุตรเพชร, คณะกรรมการฝุายเงินกู๎วัดหนองพยอม  , วันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๒๑สัมภาษณ์ นางนงคราญ น๎อยรุํง, คณะกรรมการติดตามหน้ีสิน วัดอัมพาพนาราม, ๙ กันยายน ๒๕๕๙. 
๒๒สัมภาษณ์ นายณัฐพงษ์ ผิวบาง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ, ๕ กันยายน ๒๕๕๙. 
๒๓สัมภาษณ์ นางสายสวรรค์ สุทธิพรม, เหรัญญิกกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพาพนาราม, ๙ กันยายน 

๒๕๕๙. 



๑๖๑ 
 

เพื่อเป็นบรรทัดฐานให๎กับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์๒๔คณะกรรมการท่ีเป็นผ๎ูนํากลํุมต๎องทําหน๎าท่ีของตน
ให๎ดี บัญชีการเงินสําคัญ ต๎องละเอียด เพื่อความโปรํงใสของทางกลํุมท่ีจะแสดงให๎สมาชิกดูเวลา
ประชุมประจําเดือน๒๕ผ๎ูนําต๎องซื่อตรง ก็เปรียบเหมือนกับศีลข๎ออทินนาทาน ห๎ามลักทรัพย์ฉ๎อโกง
ตํางๆ เมื่อผ๎ูนําซื่อตรงสมาชิกต๎องซื่อตรง ท้ังเวลากู๎ เวลาสํงข๎อนี้สําคัญเพราะวําได๎ให๎คําสัญญา สัจจะ 
สาบานกับทางกลํุมไว๎ดังนี้๒๖โดยคนท่ีจะเข๎ากลํุมทุกคนจะต๎องปฏิญาณตน ตํอหน๎าพระรัตนตรัย๒๗และ
ส่ิงศักด์ิสิทธิ์ ท้ังหลาย เปลํงสัจจะวาจาวํา ข๎าพเจ๎าท้ังหลาย ขอให๎สัจจะปฏิญาณตน ตํอหน๎าพระ
รัตนตรัยและส่ิงศักด์ิสิทธิ์ท้ังหลาย พร๎อมท้ังเพื่อนสมาชิก ทุกทํานวํา ข๎าพเจ๎าท้ังหลาย,ขอให๎คําสัจ
ปฏิญาณตน,ตํอหน๎าพระรัตนตรัย, และส่ิงศักด์ิสิทธิ์ท้ังหลาย,พร๎อมท้ังเพื่อนสมาชิก,ทุกทํานวํา,ถ๎า
ข๎าพเจ๎าไมํจริงใจคิด พูด ทํา,ในทางทุจริตไมํซื่อสัตย์,หวังทําลาย,สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์,ขอให๎
ข๎าพเจ๎ามีอันเป็นไป,ด๎วยประการตํางๆ,และให๎ถึง ซึ่งความฉิบหาย  ด๎วยประการท้ังปวง,แตํใน
ขณะเดียวกัน,ถ๎าข๎าพเจ๎า, คิดพูดทํา,ในทางจริงใจ, ซื่อสัตย์ สุจริตตํอสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์,
ขอให๎ข๎าพเจ๎าท้ังหลาย, จงมีแตํความสุข, ความเจริญด๎วยประการท้ังปวง,ตลอดกาลนานถ๎าใครโกงเงิน
,กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์, ด๎วยเจตนา, 
  ขอให๎เป็นบ๎า,  และถึงซึ่งความฉิบหาย  ด๎วยประการท้ังปวง, 
  ขอให๎เป็นบ๎า,  และถึงซึ่งความฉิบหาย  ด๎วยประการท้ังปวง, 
  ขอให๎เป็นบ๎า,  และถึงซึ่งความฉิบหาย  ด๎วยประการท้ังปวง, 
 ขอให๎คําสัตย์,  ท่ีข๎าพเจ๎าท้ังหลาย  ได๎ปฏิญาณตนแล๎วนี้, จงให๎เป็นจริง,ทุกประการ
เทอญ”๒๘ 
 จากการให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเกต 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลและสรุป พิจารณาวํา ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ นั้น ด๎าน
ศีลภาวนา หมายถึง การท่ีผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการพัฒนาทางด๎านความประพฤติ คือ ความ
ซื่อตรง ต้ังอยูํในระเบียบวินัย คือ การเคารพกติกาของกลํุมท่ีต้ังขึ้นเพื่อเน๎นหนัก เรื่องสัจจะความ
ประพฤติเป็นหลักซึ่งเมื่อเข๎ามาเป็นสมาชิกแล๎ว ก็เข๎าถึงหลักธรรมท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้น เป็นการเข๎าทาง
ประตูพระรัตนตรัยไปทางอ๎อม เป็นการชักนําให๎คนประพฤติปฏิบัติธรรมโดยใช๎หลักธรรมทางศาสนา 

                                                             
๒๔สัมภาษณ์ สุมิตร แสงจันทร์ , ผช.ผญ คณะกรรมการกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพาพนาราม, ๙ 

กันยายน ๒๕๕๙. 
๒๕สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพา

พนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙.  
๒๖สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิรธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์, ๘ กันยายน ๒๕๕๙.  
๒๗สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๒๘สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิโรภาส (วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๖๒ 
 

และภูมิปัญญาพื้นบ๎านอันเป็นผลมาจากความเข๎มแข็งของระบบยํอยของโครงสร๎างทางสังคม ท่ียึด
เหนี่ยวผูกพันกันเหนียวแนํนแบบเครือญาติและเพื่อนบ๎าน ผสมผสานเข๎ากับความเช่ือศรัทธาในหลัก
คําสอนของพระพุทธศาสนา เรื่องของคําวํา “สัจจะ”ซึ่งตีความหมายได๎หลายอยําง เป็นหลักประกัน
ความรํวมมือ ความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม จริยธรรม สํวนในเรื่องสัจจะ เป็นธรรมะข๎อไหน ผ๎ูวิจัย
พิจารณาวํา ในหลักธรรมได๎กลําวถึง คําวํา “สัจจะ” คือ ความจริงและเป็นจริงใจท่ีมีตํอตนเอง  
ตํอผ๎ูอื่น ไมํวําจะตํอหน๎าหรือลับหลัง นับวําเป็นธรรมะพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ คําท๎ายท่ีวํา 
“ทรัพย์”นั้น โดยความเข๎าใจทรัพย์ คือ วัตถุส่ิงของ ท่ีมีมูลคําเป็นเงินแตํทรัพย์ท่ีมีรากศัพท์มาจาก
ภาษาบาลีท่ีมีความหมายวํา เครื่องปล้ืมใจ ดังจะเห็นได๎วํา คนในชุมชนยอมทํางานบางอยํางก็เพื่อให๎
ผ๎ูอื่นยกยํองสรรเสริญ บางคนเสียสละแม๎จะทําแบบปิดทองหลังพระ ก็เพราะมีความอิ่มใจจากการให๎
เป็นต๎น ดังนั้น การสะสมทรัพย์จึงไมํใชํการสะสม “เงิน”แตํเพียงอยํางเดียว แตํเป็นการสะสมความ
ภาคภูมิใจ สะสมบุญ สะสมความดีงาม เป็นต๎น กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้นเมื่อมีการทําดีแล๎ว กลํุมจะ
ไมํทอดท้ิง จะชํวยเหลืออุ๎มชูกันจะให๎โอกาสแกํคนทุกคนนอกจานี้ยังเป็นคุณธรรมท่ีกินได๎ต้ังแตํใน
ครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน (ได๎ประโยชน์ต้ังแตํแรกเกิดจนตาย) คือ ครบวงจรชีวิตจากวิธีการจัด
สวัสดิการของกลํุมนั่นเอง ช้ีให๎เห็นวํา เมื่อมีการสะสมกันมาถึงระดับหนึ่งแล๎วเงินปันผลของกลํุมก็จะ
สามารถนําไปสํูกองทุนสวัสดิการ ดังนั้น คนแกํท่ีไมํสามารถหาเล้ียงชีพได๎แล๎วไมํมีญาติพี่น๎องแล๎ว  
ก็สามารถอยูํในกลํุมได๎โดยอาศัยเงินปันผลท่ีได๎ตอนส้ินปีสะสมกลับเข๎าไปในกลํุมอีกได๎ และคนแกํคน
นั้นก็ยังได๎รับการดูแลจากกลํุม คือ กองทุนสวัสดิการ เมื่อเจ็บปุวยก็มีคํารักษาพยาบาลจนถึงวันตาย  
ก็มีคนท่ีคอยชํวยเหลือสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ด๎วยการทําฌาปนกิจศพและคืนเงินท่ีสมาชิก
สะสมไว๎ครบทุกบาท   
 ๑.๓ ด้านจิตตภาวนา 

 การฝึกอบรมจิตใจของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ให๎เข๎มแข็ง มั่นคง เจริญงอกงามด๎วย
คุณธรรมท้ังหลาย เชํน มีเมตตากรุณา  มีความขยันหมั่นเพียร ตามหลักจิตตภาวนานั้น จากการให๎
สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์
ข๎อมูลและสรุปได๎นําเสนอเป็นประเด็นสําคัญๆ ดังตํอไปนี้ 

 ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องมี คือ ๑. การอุทิศเวลาในการทํางาน ๒. มีความซื่อสัตย์ 
๓. มีความสามารถในการส่ือสาร และการประสานงาน ๔. มีน้ําใจและมีความเสียสละต๎อง
ประกอบด๎วย ๑. ความซื่อสัตย์ ๒. ความมีจิตอาสา๒๙นอกจากความซื่อสัตย์สุจริตท่ีผ๎ูนํากลํุมต๎องมีแล๎ว 
อีกส่ิงหนึ่งการท่ีต๎องทํางานรับใช๎คนภายในกลํุม ท่ีเป็นญาติมิตร ในชุมชนท่ีคําตอบแทนไมํได๎มากมาย

                                                             

 
๒๙สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดหนองพยอม, ๓ กันยายน 

๒๕๕๙. 



๑๖๓ 
 

อะไร เดือนละ ๓๕๐-๕๐๐ บาท๓๐การท่ีรู๎ปัญหาชุมชนของผ๎ูนําในพื้นท่ี มีการศึกษาข๎อมูลของกลํุมอื่น 
หรือต๎นแบบรู๎ปัญหาของชาวบ๎าน วํามีปัญหาอะไร ถูกเอารัดเอาเปรียบ ผ๎ูนํากลํุมจึงเกิดแรงบันดาลใจ
ท่ีจะเข๎ามาแก๎ปัญหาความยากจน๓๑ผ๎ูนําท่ีรู๎ปัญหาของชุมชน ท่ีต๎องการแก๎ไขปัญหาของชาวบ๎านต๎อง
ทําตัวเป็นตัวอยําง และต๎องมีความรู๎ท้ังทางโลกและทางธรรม สามารถนํามาประยุกต์ใช๎ คือ การนํา
หลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา๓๒จุดประสงค์ของผ๎ูนํากลํุมกับคณะกรรมการเพียงเพื่อมุํงหวังให๎
ชาวบ๎านรวมกลํุมกัน โดยให๎ชาวบ๎านรวมกลํุมกันตามความสมัครใจไมํมีขูํเข็ญบังคับ๓๓ชาวบ๎านใน
หมูํบ๎านทุกคนเป็นหุ๎นสํวนกัน กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เปรียบเสมือนธนาคารหมูํบ๎าน ท่ีสมาชิกทุกคน
ต๎องชํวยกันประคับประคองไมํให๎เกิดการลํมสลายในชุมชนของตนเอง๓๔การเริ่มต๎นของกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ของแตํละกลํุม แสดงออกถึงศักยภาพในการพึ่งตนเอง โดยมีพระสงฆ์เป็นผ๎ูช้ีทางพ๎นทุกข์ 
ช้ีสุขเกษมศานต์ ทําให๎สังคมเกิดความเกื้อกูล เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน๓๕ ในอนาคตมีความต๎องการให๎
คนท่ีจะขึ้นมาแทนตัวผ๎ูให๎สัมภาษณ์ เป็นผ๎ูนําแบบท่ีดํารงอยูํ ต๎องการให๎ผ๎ูนํามีความบริสุทธิ์ใจ ทําเพื่อ
กลํุม๓๖

 

 จากการให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเกต 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลและสรุปได๎นําเสนอเป็นประเด็นสําคัญๆ ดังตํอไปนี้ ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา 
คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ ของกลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์ในพื้นท่ี ท้ัง 
๒ แหํง ผ๎ูนําต๎องมีความสามารถสูง มีสติปัญญาไหวพริบปฏิภาณดีและมีสมรรถนะในการทํางาน ต๎องมี
ความสามารถในด๎านการส่ือสารเป็นอยํางดี แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ดี รวมท้ังต๎องเห็นแกํประโยชน์
สํวนรวม คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีทักษะในการติดตํอประสานงานดี 

                                                             
๓๐สัมภาษณ์ นางสมพร บุตรเพชร, คณะกรรมการฝุายเงินกู๎ กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, 

๓ กันยายน ๒๕๕๙.  
๓๑สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๓๒สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล (เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๓๓สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๓๔สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพา

พนาราม, ๗ กันยายน ๒๕๕๙. 
๓๕สัมภาษณ์ นางภิรดา จริยะกลุญาต, ผู๎อํานวยการสํงเสริมกองทุนชุมชนสํานักงานพัฒนาชุมชน, 

๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 
๓๖สัมภาษณ์ นางนงคราญ น๎อยรุํง, คณะกรรมการติดตามหน้ีสิน วัดอัมพาพนาราม, ๙ กันยายน 

๒๕๕๙. 



๑๖๔ 
 

ทักษะทางสังคมเป็นอีกหนึ่งสํวน และวิสัยทัศน์ของตนท่ีมองเห็นภาพอนาคตข๎างหน๎า ของกลํุมวําจะ
ดําเนินไปอยํางไรในทํามกลางการเปล่ียนแปลง ภาพลักษณ์ของผ๎ูนําท่ีต๎องอยูํบนกองเงิน ผลประโยชน์ 
ต๎องออกมาดี นอกจากนั้นยังต๎องมีความสามารถในการติดตํอประสานงาน กับหนํวยงาน ตํางๆ มีจิต
อาสา และความเสียสละความสุขสํวนตน และวิสัยทัศน์ต๎องประกอบด๎วยความซื่อสัตย์และความ
ยุติธรรม มีวินัย มีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทนอดกล้ัน รวมท้ังความคิดเชิง
สร๎างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเปูาหมายการดําเนินของกลํุมท่ีชัดเจนและทิศทางมี ทักษะทาง
สังคมดี มีความยึดหยุํนสูง ในการออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหาในการสํงหุ๎น เงินท่ีกู๎ไปจากกลํุม  
 แตํมุํงองค์กร คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีกลํุมต้ังขึ้น ตลอดจนระเบียบข๎อบังคับของกลํุมเป็นหลักมีความมุํงมั่นให๎ ได๎งาน  
ตามเปูาหมายท่ีวางไว๎ในแตํละเดือน จะให๎ความสําคัญในเรื่องท่ีเป็นประโยชน์แกํสํวนรวมมากกวํา
ความต๎องการสํวนตัว อํานาจหน๎าท่ี ท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้น  
 รวมท้ังการเตรียมความพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มทําส่ิงใหมํๆ เพื่อเตรียมพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชํน  
การเริ่มนําเทคโนโลยีใหมํๆ เข๎ามาใช๎ ตลอดจนขําวสาร มีมุมมองใหมํๆ  สร๎างจุดขาย เชํน พื้นท่ีวิจัย
จังหวัดพิษณุโลก ผ๎ูนํากลํุมมีการเดินทางเผยแผํแนวคิดการจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ให๎แกํพระ
สังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการระดับประเทศ การใช๎กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ต  
เพื่อการประชาสัมพันธ์ กล๎าคิด กล๎าทํา พร๎อมท่ีจะยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหมํๆ ท่ีเข๎ามา
เข๎าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนาเรียนรู๎ และเข๎าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
ของสังคมได๎ดี ปรับตัวได๎เวลาเข๎าสังคม บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมวางตัวเหมาะสม กิริยามารยาทดี วาจา
ถ๎อยคํา เป็นคําบ๎านๆ ท่ีบํงบอกถึงความจริงใจ ไมํเสแสร๎งแกล๎งทําซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน เป็นส่ิง
ท่ีเรียกวํา พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจคน 
และจิตใจดีโอบอ๎อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน โดยใช๎ศรัทธาจากผ๎ูนํากลํุมซึ่งเป็น
พระสงฆ์กํอน เริ่มจากการทําศรัทธา ไมํให๎ตกไปในการครองเพศบรรพชิตมีผลตํอการเรียกศรัทธาใน
การเป็นผ๎ูนํากลํุม  
 ๑.๔ ด้านปัญญาภาวนา  
 จากการให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเกต 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลและสรุปได๎นําเสนอเป็นประเด็นสําคัญๆ ของด๎านปัญญาภาวนา ดังตํอไปนี้ 

 ผ๎ูนําท่ีกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ จะมีแตํคนท่ีความรู๎ไมํมากสํวนใหญํ ป ๗ เพราะวําคนท่ีมี
ความรู๎มาก ไมํรู๎ไมํทราบวําจะโกงกลํุมเมื่อไร คนท่ีมีความรู๎มาก โกงเกํง มีแผนการเยอะ  ไมํรู๎วําจะ



๑๖๕ 
 

เปล่ียนตัวเลขอะไร อาจทําให๎ไมํรู๎ ตามไมํทัน๓๗เมื่อมีการไมํมาสํงเงินกู๎ เงินฝากก็จะมีวิธีการท่ีจะส่ือถึง
สมาชิกคนนั้นโดยการประชาสัมพันธ์ออกเสียงตามสาย ให๎รู๎สึกอายกันไป เป็นการใช๎กฎสังคม๓๘ผ๎ูนํา
กลํุมต๎องรู๎เรื่องเทคโนโลยี ล๎าสมัย ไมํมีการใช๎ของใหมํ คอมพิวเตอร์ ถ๎านํามาใช๎ได๎นะ ประหยัด
กําลังคนท่ีต๎องจํายไปได๎เยอะ๓๙ผ๎ูนําต๎องแสวงหาความรู๎เพิ่มเติม ใช๎ความรู๎ตํางๆนั้นนํามาแก๎ปัญหา คิด
เป็น แก๎ปัญหาเป็น ไมํหยุดอยูํกับท่ีโลกหมุนไปเรื่อย และท่ีสุดต๎องดับทุกข์ เพราะสัจจะสะสมทรัพย์
ต้ังอยูํในวัด๔๐ผ๎ูนําโดยคณะกรรมการ เวลามีปัญหาสมาชิกไมํมาสํงดอก กู๎ เงินตํางๆ ต๎องออกหน๎าแทน
เลย ไปตามสมาชิกคนนั้นมาพูดเจรจากันเพื่อความสบายใจของสมาชิก แตํวําคนไปตามเป็นกลาง
อาจจะโดนสมาชิก ดุพูดจาเสียดสี พูดจาไมํดีใสํ๔๑ทางกลํุมไมํมีทะเบียนคํ้าประกัน ทางกลํุมมีเพียง
คําพูดความจริงใจตํอกันถ๎าขาดตรงนี้ไปก็แยํ สัจจะความจริงใจตํอกลํุมชํวยเหลือเกื้อกูลกันกลมเกลียว
กัน สําคัญท่ีสุดก็คือสัจจะ ถ๎าขาดตรงนี้ไปทางกลํุมคงขัดข๎อง๔๒สร๎างกลํุมขึ้นมาโดยท่ีได๎แนวคิดจาก
ไปดูงานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของจังหวัดตราด โดยมีทํานพระอาจารย์สุบิน ปณีโต๔๓ทางกลํุม
คณะกรรมการ ผ๎ูนําต๎อง อัพเดตข๎อมูล เหมือนกับระบบธนาคาร ๖ เดือนนานแล๎วมีปูาย
ประชาสัมพันธ์ต๎องดีมาก๔๔ผ๎ูนําต๎องทรงความรู๎เรื่องอะไรหลายอยําง ไมํเฉพาะความรู๎ทางนักธรรม 
บาลี เทศน์อยํางเดียว ต๎องรู๎วิชาชีพการงานท่ีเป็นหน๎าท่ีท่ีเกี่ยวพันกับคนในชุมชนบ๎าง เพื่อวิเคราะห์
ปัญหาถูก๔๕ผ๎ูนําถ๎ามีศีลดี คือ ความประพฤติอะไรอยํางอื่นก็ตามมา เชํน ความนําเช่ือถือ พูดจาอะไรมี
คนฟัง อยากทําตาม มีผลเยอะมาก สําคัญท่ีสุดผ๎ูนําต๎องแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎บ๎าง๔๖

 

                                                             
๓๗สัมภาษณ์ นางนงคราญ น๎อยรุํง, คณะกรรมการติดตามหน้ีสิน วัดอัมพาพนาราม, ๙ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๓๘สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิโรภาส (วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์ , 

๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๓๙สัมภาษณ์ นายสุมิตร แสงจันทร์ ผช.ผญ, คณะกรรมการกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพาพนาราม, 

๙ กันยายน ๒๕๕๙. 
๔๐สัมภาษณ์ นายณัฐพงษ์ ผิวบาง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ, ๕ กันยายน ๒๕๕๙. 
๔๑สัมภาษณ์ นางสายสวรรค์ สุทธิพรม, เหรัญญิก กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพาพนาราม,  

๙ กันยายน ๒๕๕๙. 
๔๒สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพา

พนาราม, ๗ กันยายน ๒๕๕๙.  
๔๓สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา, ๔ กันยายน ๒๕๕๙.  
๔๔สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๔๕สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล (เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๔๖สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสม วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๖๖ 
 

 คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ ผ๎ูวิจัยพิจารณาจากการ
สัมภาษณ์ของผ๎ูทรงคุณวุฒิจากการให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) 
ต๎องมีวิธีท่ีจะปฏิบัติความรู๎ท่ีตนมีตํอกลํุม ใช๎ความรู๎ท่ีมี และต๎องมีการแสวงหาความรู๎เพิ่มเติม คิดเป็น 
แก๎ปัญหาเป็น ดับทุกข์เป็น ต๎องเป็นผ๎ูรู๎ขําวสาร รู๎อาการคาดการณ์ในอนาคต ท่ีเรียกวําวิสัยทัศน์  นํา
ความรู๎ท่ีได๎มาปรับใช๎ในการดําเนินชีวิต และกิจการท้ังหลายของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ และสามารถ
ถํายทอดขําวสารที่ตนเองได๎รับมา จากหนังสือ บุคคล และส่ือส่ิงอื่นๆ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นกลํุม
ท่ีกํอตั้งโดยชาวบ๎าน ในชุมชนชนบทบ๎านนอก มีพระสงฆ์ดํารงตําแหนํงเป็นประธานท่ีปรึกษาบ๎าง เป็น
ประธานกลํุมบ๎าง ดังนั้นคณะกรรมการฝุายตํางๆ จึงเป็นคนในชุมชนไมํต๎องการคนท่ีมีความรู๎มาก 
ปริญญาตรี ครูที่เกษียนราชการ แตํต๎องการคนท่ีไว๎วางใจ ได๎มีความรักหวงแหนในชุมชน ดังคําพูดท่ี
สะท๎อนให๎เห็นของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ และมีกฎท่ีสังคมยอมรับกันในกลํุม คือ การลงโทษทางสังคม ส่ิงท่ี
สําคัญอีกประการหนึ่ง ความสะดวกสบายด๎วยระบบเทคโนโลยี ก็มีสํวนเป็นความต๎องการ แตํวําความ
ต๎องการท่ีจะใช๎กําลังคนให๎มีสํวนรํวมในการทํางาน คือ คนในชุมชน โดยการมีสํวนรํวม  ของคนใน
ชุมชนเป็นความต๎องการของคนในชุมชนมากกวํา ดังนั้น ส่ิงท่ีจําเป็นในการพัฒนาชุมชนให๎ยั่งยืน ผ๎ูนํา
ต๎องมีการแสวงหาความรู๎ เพิ่มเติม เพิ่มความรอบรู๎นําความรู๎เหลํานั้นมาใช๎พัฒนากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ โดยการศึกษา การฝึกอบรม การพัฒนา แหลํงความรู๎ของการศึกษาปัจจุบันเปิดกว๎างมาก เชํน 
การศึกษาทางคณะสงฆ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ ท่ีมีห๎องเรียน หนํวยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์ วิทยาเขต 
เหมาะสมกับผ๎ูนําท่ีสํวนใหญํ เป็นพระภิกษุมากํอน รวมถึงเป็นศิษย์เกํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย รวมถึงสํงเสริมให๎คณะกรรมการ ได๎มีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มเติม การศึกษาดูงานกลํุม
อื่นก็มีสํวนทําให๎คณะกรรมการ ผ๎ูนํา ได๎นําความรู๎จากการดูงานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กลํุมอื่น มา
พัฒนาตํอยอดข้ึนไปอีก นอกจากนั้น เมื่อมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นดังท่ีกลําวมานี้ ชุมชนอื่นๆก็จะได๎นําไป
ดําเนินการโดยนําข๎อมูลของกลํุมท่ีพัฒนาแล๎ว เป็นกรณีศึกษา การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืนท่ีเกิดจากกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ สวัสดิการชุมชน ท่ีมีต้ังแตํเกิด แกํ เจ็บ ตาย ก็จะมี ขึ้น เจริญขึ้น อยํางมั่นคง
นอกจากนั้นผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา การตัดสินใจของผ๎ูนําจะดําเนินการใดๆ ของกลํุมนั้นต๎องยึดหลัก
ประชาธิปไตย คือ มีการฟังเสียงสํวนใหญํท่ีประกอบพร๎อมไปด๎วยความชอบธรรม ยุติธรรมมุํงการ
บริหารงานเพื่อสํวนรวมของกลํุม ผ๎ูนําแบบนี้มีทัศนคติตํอสมาชิกกลํุม คณะกรรมการ ผ๎ูรํวมงานตรงกัน
ข๎ามกับผ๎ูนําแบบแบบอํานาจนิยม หรืออื่นๆ ซึ่งผ๎ูนําแบบอํานาจนิยมจะยึดตนเองเป็นหลักศูนย์กลาง
ของอํานาจในการส่ังการท้ังมวลจะอยูํท่ีผ๎ูนํา เพราะผ๎ูนําเช่ือวํา ภารกิจการงานตํางๆจะสําเร็จลุลํวงไป
ได๎ด๎วยความรู๎ความสามารถของตัวผ๎ูนําและประสบการณ์ 

 ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ สรุปวํา เป็นภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมท่ีเป็น
แบบประชาธิปไตยนั้น เพราะวํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้นต๎องอาศัยสมาชิก ถึงจะบรรลุเปูาหมายได๎
ด๎วยความรํวมมือของทุกฝุาย ทุกความเห็นหรือการมีสํวนรํวมของสมาชิกทุกคนเป็นส่ิงท่ีมีคําและยัง



๑๖๗ 
 

ประโยชน์มหาศาลแกํกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ดังนั้นผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์นั้นเวลาประชุม
ประจําเดือนหรือวําประชุมประจําปีเป็นต๎น จะเปิดโอกาสให๎กับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คือ คณะกรรมการ 
สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เข๎าพบ หรือวําแสดงความคิดเห็น และมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ เพื่อ
กําหนดเปูาหมาย และวิธีการดําเนินงานตามแนวทางวัฒนธรรมของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต้ังขึ้น 
และผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมนั้น ต๎องชักพาองค์กรให๎เคล่ือนไหวหรือ
กระทําการไปสํูเปูาหมายของกลํุมท่ีมีกฎระเบียบ เปูาหมายท่ีต้ังไว๎รํวมกัน  และต๎องกล๎าตัดสินใจ มี
ความสามารถในการแก๎ปัญหา รวมถึงมีการวางแผนลํวงหน๎าเพื่อยอมรับการเปล่ียนแปลง และเป็นผ๎ูมี
มีความสามารถในการวางระบบการทํางานจัดคนให๎เหมาะสมกับงาน ตามคณะกรรมการฝุายตํางๆ มี
ความสามารถในการจัดวางระบบการทํางาน เหมือนกับวํา ยืนอยูํท่ีสูง มองเห็นคนข๎างลําง อยูํใกล๎
มองเห็นท่ีไกล อยูํไกลมองเห็นชัด หรือเรียกอีกอยํางหนึ่งวํา มองอยํางนก และทํางานเหมือนกับมด 
ปลวกท่ีคลุกคลีท่ัวหมวดงาน เอากายใจและสํวนท่ีสูงสุด คือสมองเข๎าไปสัมผัสวางแผนงานได๎ชัดเจน 
จัดแผนงาน คน และการปลํอยกู๎ ฝาก สวัสดิการให๎เข๎าระบบกัน กระจายงานและมอบให๎เป็นการ
ตัดสินใจรํวมกัน เป็นคุณสมบัติท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ และเมื่อเผชิญหน๎ากับปัญหานั้น ผ๎ูนําต๎องกล๎าตัดสินใจในบางเหตุการณ์ สถานการณ์ รูปการ
นั้นๆ และอาจจะไมํมีเวลาในการทบทนวนครุํนคิดมากนัก ผ๎ูนําต๎องตัดสินใจทบทวนเลือกทางออกทาง
ใดทางหนึ่งท่ีแนํนอน และผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประเภทนี้ยังนิยมการทํางานเป็น
กลํุม เมื่อเผชิญหน๎ากับปัญหามักจะขอความเห็นและมติจากท่ีประชุมในการระดมความคิดเห็นในการ
แก๎ไขปัญหา 

 นอกจากนั้นจะเห็นได๎วํา นอกจากผ๎ูนํากลํุม ซึ่งรวมท้ังคณะกรรมการจะมีคุณลักษณะ 
กับการตัดสินใจท่ีเป็นประชาธิปไตย ซึ่งเป็นคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา  ท่ีแสดงออกด๎านปัญญา แสดงแบบ
ประชาธิปไตยสํงเสริมการปกครองให๎รู๎จักประชาธิปไตย ผ๎ูวิจัยมองวําเป็นสํวนหนึ่งของการทําให๎ชุมชน
เข๎มแข็งเพื่อท่ีจะไมํทําให๎เป็นข๎อครหาวํา คนในเมืองต้ังรัฐบาล คนชนบทล๎มรัฐบาลถือวําเป็นการ
ปลูกฝังทางตรงทางอ๎อมอีกอยํางหนึ่ง คุณลักษณะสํวนหนึ่งของภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ดังกลําวแล๎ว  
การออมชอมเจรจาด๎วยถ๎อยคําท่ีเป็นประโยชน์มุํงสํูประโยชน์ท่ีเห็นแกํกลํุม เป็นภาวะผ๎ูนําเชิง
พฤติกรรมท่ีผ๎ูนําท่ีคํานึงถึงผ๎ูอื่นเป็นหลักหรือมุํงคน เป็นผ๎ูนําท่ีมีพฤติกรรมตํอผ๎ูตามในลักษณะของ
ความเป็นมิตร ไว๎วางใจ ให๎ความอบอุํน ประกอบด๎วยเมตตาก็มีสํวนสําคัญ ท่ีจะให๎ประโยชน์สํวนรวม 
คือการดํารงอยูํของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ อีกส่ิงหนึ่งท่ีเป็นคุณสมบัติท่ีโดดเดํน ท่ีเกิดจากการสังเกต
ของผ๎ูวิจัย ซึ่งอยูํนอกเหนือจากการตัดสินใจ ก็คือการปลุกจิตสํานึก เริ่มต๎นจากหมูํบ๎านท่ีวัดต้ังอยูํ 
พระสงฆ์จะแสดงธรรม  พูดคุยแนะนํา กระต๎ุนให๎เห็นประโยชน์ของการรวมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่ง
เป็นภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมการมุํงคํานึงถึงตนเองเป็นหลักหรือมุํงคน ในเวลาท่ีมีโอกาสประชุมกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อสร๎างความเข๎มแข็งและสร๎างพลังตํอรองในการแก๎ไขปัญหาชุมชน ท่ีเกิดขึ้น เชํน 
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ปัญหาเรื่องปากท๎อง การไมํดําเนินชีวิตตามหลักศีล ๕  เริ่มต้ังแตํการพูดคุยถึงปัญหาความยากจนการ
ขาดเงินทุน การเป็นหนี้ และปัญหาชุมชนตํางๆ เชํน ขาดความเอื้อเฟื้อตํอกัน ของคนในชุมชน คนชรา 
เด็กปัญหายาเสพติด เป็นต๎น ส่ิงเหลํานี้ถ๎าชุมชนรวมตัวกันได๎ ก็จะทําให๎หมูํบ๎านนําอยูํ มีเงินหมุนเวียน
ในชุมชนตนเองการแก๎ไขปัญหาเหลํานี้ด๎วยการนําวัฒนธรรม ความเอื้อ เฟื้อ เข๎ามาสํูชุมชนก็จะเกิด
ผลได๎เร็วโดยเอาเงินมาเป็นเครื่องมือ ทําให๎เกิดการชํวยเหลือกันในสังคม เป็นการให๎ทาน ชํวยเหลือ
ผ๎ูอื่นให๎พ๎นทุกข์  
 เป็นภาวะผ๎ูนําแบบมุํงท่ีคน (Employee Oriented) ให๎ความต๎องการและความแตกตําง
ระหวํางบุคคล คือ สมาชิกภายในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่งก็คือ คนภายในชุมชน มีการปลุกเร๎ายั่วยุ
ให๎สมาชิกมีสํวนรํวมในการกําหนดเปูาหมาย คือ ความอยูํดีกินดี ทางกาย เมื่ออยูํดีกินดีแล๎ว ความ
ต๎องการการยอมรับจากหมูํชนในชุมชนท่ีรักษาศีลกันเพื่อจะได๎เป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  
 ท่ีต๎องมีสัจจะก็เกิดขึ้น นํามาซึ่งความเป็นปกติจิตท่ีพร๎อมจะใช๎งาน สดใส เข๎ากับผ๎ูอื่นได๎ และเกิด
ปัญญา ท่ีจะพิจารณาแก๎ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน๎า รวมถึงการแนะนําสํงเสริมให๎คนในชุมชนรู๎จริง 
และสามารถเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเองให๎คนในชุมชนคิดเป็น ทําเป็น และท่ีสุดแก๎ปัญหาเองได๎ โดยการ
รวมกลํุม การสะสะสมทรัพย์ผสมผสานหลักธรรม เพื่อให๎คนอื่น คือ สมาชิกพ๎นจากความทุกข์ทางกาย 
ทางใจ ซึ่งเป็นบทบาทให๎การเรียนรู๎ และให๎คําปรึกษา ดังนั้น การปลุกจิตสํานึกของพระสงฆ์ ผ๎ูวิจัย
พิจารณาสรุป วิเคราะห์วํา ปรากฏในลักษณะคิดคํานึงถึงผ๎ูอื่นสูง เป็นการริเริ่มทางโครงสร๎าง คือ  
 ๑. การกระต๎ุนให๎ชุมชนตระหนักถึงปัญหาท่ีชุมชนกําลังประสบอยูํ เชํน ความยากจน
และปัญหาความไมํเข๎มแข็งของชุมชน  เป็นเสมือนการมุํงคน แสดงให๎เห็นถึงความเป็นมิตร เป็นการ
ปรึกษาหารือ รํวมกันกับผ๎ูตามคือ สมาชิก ซึ่งเรียกได๎วํา เป็นพฤติกรรมภาวะผ๎ูนํา  
 ๒. การกระต๎ุนให๎เห็นถึงสาเหตุปัญหาและการเช่ือมโยงของปัญหาท่ีจะเกิดตามมา  

เหมือนกับวํา เป็นการวางแผน ซึ่งเป็นพฤติกรรมภาวะผ๎ูนําแบบท่ีมุํงงาน เพราะวําเมื่อคนในชุมชน คือ 
สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เห็นสาเหตุของปัญหาแล๎ว ก็จะเกิดการวางแผนรํวมกันวํา คุณต๎องเข๎า
มาเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อความเข๎มแข็งของชุมชนและตัวของสมาชิกกลํุมเอง 
 ๓. แนะนําวิธีการแก๎ปัญหาโดยการสร๎างศักยภาพของชุมชนผํานกระบวนการกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ซึ่งเป็นการ รวมกลํุมและรวมความคิดในการแก๎ปัญหา  เป็นเหมือนพฤติกรรมภาวะผ๎ูนํา 
แบบมุํงงาน ท่ีมีกองอํานวยการ ท่ีคอยแก๎ปัญหา กําหนดบทบาทผ๎ูตามอยํางชัดเจน  
 ๔. กระต๎ุนให๎เห็นผลท่ีจะเกิดขึ้นกับกลํุมและชุมชนหลังจากการแก๎ไปปัญหาด๎วย
กระบวนการกลํุมมีการรวมกลํุมเพื่อแก๎ปัญหาสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต๎น
ของชุมชนท่ีเข๎มแข็งตํอไป เป็นการสนับสนุนผ๎ูตามแบบมุํงคน 

 เป็นพฤติกรรมหรือการกระทําท่ีแบํงแยกระหวํางผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพและไมํมี
ประสิทธิภาพ โดยพฤติกรรมผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ผ๎ูวิจัยพิเคราะห์วํา เป็น ๒ แบบ คือ แบบมุํง
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งานกับแบบมุํงคน คือ มุํงให๎สมาชิกมีความเป็นอยูํดี ไมํมีหนี้สิน สามารถดําเนินชีวิตอยูํในสังคมแบบ
ปกติสุข สํวนแบบท่ีมุํงงานนั้น ผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ สรุปวํา การให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ดําเนินไปได๎  ใน
ทํามกลางความหลากหลายแหํงกองทุน ท่ีผุดขึ้นตามมา เชํน กองทุนแมํของแผํนดิน กองทุนเงินล๎าน 
เป็นพฤติกรรมท่ีมุํงงาน เพื่อให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นอีกทางเลือกหนึ่ง ให๎คนเข๎าถึงสวัสดิการ
ชุมชน ชํวยเหลือกันยามเจ็บ ยามจน ยามจาก  และนอกเหนือจากนั้น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา นอกจาก
ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ท่ีแบบมุํงงาน แบบมุํงคน ยังมีความคิดเห็นอีกวํา  
 เป็นผ๎ูนําแบบมุํงสังคม ท่ีจะพยายามรักษาความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันภายในกลํุม 
พยายามให๎สมาชิกกลํุมเห็นวําแตํละคนก็มีความสําคัญ และมีบุคลิกอบอุํน มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล  
ท่ีประกอบไปด๎วยความเมตตาการสํงเสริมให๎ชุมชนมีกิจกรรมซึ่งถือวํา เป็นจุดเริ่มต๎นการสร๎างศูนย์รวม
หรือสร๎าง ความสามัคคี โดยการสํงเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถสูง มีทักษะด๎านมนุษย์
สัมพันธ์ มีความสามารถในการประสานงานดี ในขณะท่ีกลํุมได๎ดําเนินกิจกรรมไปแตํละเดือนนั้น 
พระสงฆ์ท่ีเป็นประธานกลํุม จะใช๎โอกาสสํงเสริมคุณธรรมนี้เป็นการนําหลักศาสนาธรรมและหลัก
พัฒนาเข๎ามาประยุกต์ใช๎ในการดําเนินกิจกรรมของกลํุมได๎อยํางลงตัว หลักการพัฒนา คือ การสํงเสริม
กระบวนการเรียนรู๎ การทํางานเป็นทีม แกํคณะกรรมการฝุายตํางๆ โดยในวันท่ีกําหนดไว๎ในแตํละ
เดือน จะทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เรียนรู๎ปัญหาและแก๎ไขปัญหาไปในตัวรวมท้ังการตรวจสอบกัน
และกันในชุมชนเองด๎วย หลักศาสนาเป็นการสํงเสริมคุณธรรม โดยการแทรกธรรมะให๎เป็นข๎อปฏิบัติ
ของกลํุม เชํน ใครไมํมีสัจจะ คือการไมํรักษาเกณฑ์ เชํน การขาดสํงเงินหุ๎นเป็นเดือนก็ต๎องเสียคําปรับ 
เป็นเสมือนกับวํา ขาดความขยันหมั่นเพียรในปัจจุบัน ขยันทํางานในชีวิตประจําวันของตนเอง 
เพื่อท่ีจะได๎มาซึ่งทรัพย์เพื่อนํามาใช๎ในการเก็บออม และใช๎เล้ียงครอบครัว เป็นพฤติกรรมท่ีมุํงคน   
คือมีพฤติกรรมท่ีเอาใจใสํทุกข์สุข ชํวยเหลือสนับสนุนผ๎ูตาม ท้ังเรื่องงาน และเรื่องสํวนตัว เปิดโอกาส
ให๎แสดงความคิดเห็นและมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ เป็นต๎น  
 ๒. ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักภาวนา ๔ 

จากการให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญๆ ดังตํอไปนี้  
 ผ๎ูนําต๎องมีความตระหนักรู๎ กลํุมของตนเป็นเจ๎าของกลํุมเกิดความหวงแหน เลือกท่ีจะไมํ
ลําเอียงด๎วยอํานาจแหํงราคะ โมหะ โทสะ ทิฐิ อุทธัจจะ วิจิกิจฉา อนุสัย ออกไป พาไปด๎วยฉันทาคติ 
อันทําให๎เป็นพรรคพวก จึงจะได๎ช่ือวํา ผ๎ูนํา๔๗ นักปกครองท่ีดี ต๎องดูท่ีผ๎ูนํา ตํางคนตํางทําหน๎าท่ีตรง

                                                             
๔๗สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙.   
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นี้๔๘ ผ๎ูนําคณะกรรมการต๎องมีสมุดบัญชี มาบวกมาลบแสดงให๎เห็นทุกเดือน สําคัญ คือตรวจสอบ  มี
บัญชีงบดุลท้ังปีส้ินปีทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จะแสดงให๎สมาชิกเห็นวํา ทําบัญชีงบดุลแล๎วแถลง๔๙ 
ทางกลํุมจะจัดประชุมประชุมใหญํ ทุกปีแถลงงบดุลวําปีนี้แถลงงบใหญํเทําไร รับผิดชอบตํอตัวเองและ
ก็ตํอกลํุมตํอสํวนรวม กลํุมสัจจะเป็นเงินของชาวบ๎าน คือ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ดําเนินการ
กันเอง๕๐ จะไมํมีข๎าราชการเข๎าไปยุํงเกี่ยว ทางคณะกรรมการ บริหารเงินกันเอง ไมํใชํบุคคลภายนอก 
เพราะฉะนั้นการท่ีจะไปโกงกัน มีโอกาสน๎อยมาก๕๑ หากมีการโกงคณะกรรมการคนใดคนหนึ่งโกง
ขึ้นมาก็เหมือนกับการโกงชาวบ๎าน ก็จะอยูํในหมูํบ๎านไมํได๎  ใช๎หลักการมีสํวนรํวม๕๒ โดยยึดโยงกับ
ข๎อกําหนดสํวนของสมาชิกเป็นสํวนรํวม ใช๎การประชาสัมพันธ์ เสมือนถ๎าเกิดวํา ใครท่ีพร๎อมหรือวํามีกู๎
แล๎วไมํสํง เงินกู๎ตามท้ังคนกู๎แล๎วก็คนคํ้าประกัน ใช๎แบบประชาสัมพันธ์ออกเสียงตามสายเลย๕๓

 ทาง
กลํุมจะประกาศยอด อันนี้ก็ถือวําขั้นตอนดี ดีระดับหนึ่ง แตํจะให๎ดีก็ต๎องทุกเดือน ศีลธรรมนํากํอน 
กฎหมายตามหลัง หากวําเอาศีลธรรมไมํอยูํก็ต๎องขอแรงต๎องเอาศีลธรรมนํากฎหมาย๕๔กฎระเบียบ คือ 
ต้ังกฎเข๎ามาแล๎วต๎องปฏิบัติตาม คือ ๑๐ เดือน คือ ๑๐ เดือนทางกลํุมก็จะเข๎มแข็งตามท่ีวํา ตามกฎท่ี
ทางกลํุมต้ังขึ้นมา๕๕

 

จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล พิจารณาวํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เป็นกลํุมท่ีเกิดจากวิสัยทัศน์ของผ๎ูนํา 
วิสัยทัศน์เป็นส่ิงท่ีเป็นคุณลักษณะสํวนหนึ่งของคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําด๎านการเปล่ียนแปลงตามหลัก

                                                             
๔๘สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล (เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๔๙สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๕๐สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๕๑สัมภาษณ์ นางสมพร บุตรเพชร, คณะกรรมการฝุายเงินกู๎ กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, 

๓ กันยายน ๒๕๕๙. 
๕๒สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพา

พนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๕๓สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิโรภาส (วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์ , 

๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๕๔

 สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพา
พนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 

๕๕สัมภาษณ์ สุมิตร แสงจันทร์, ผช.ผญบ. คณะกรรมการกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพาพนาราม, 
๙ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๗๑ 
 

ภาวนา ๔ ท่ีมองถึงอนาคต ด๎วยความเสียสละของคณะกรรมการท่ีเป็นผ๎ูนํา ผ๎ูท่ีรู๎ปัญหาของชุมชน 
และเป็นการรวมตัวกันเพื่อความเข๎มแข็งของชุมชนในลักษณะของการพึ่งตนเอง คุณลักษณะภาวะ
ผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ ผ๎ูนําต๎องมีความสามารถสูง มีสติปัญญาไหวพริบปฏิภาณดี
และมีสมรรถนะในการทํางาน ต๎องมีความสามารถในด๎านการส่ือสารเป็นอยํางดี แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎า
ได๎ดี รวมท้ังต๎องเห็นแกํประโยชน์สํวนรวม คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มี
ทักษะในการติดตํอประสานงานดี ทักษะทางสังคมเป็นอีกหนึ่งสํวน และวิสัยทัศน์ของตนท่ีมองเห็น
ภาพอนาคตข๎างหน๎า ของกลํุมวําจะดําเนินไปอยํางไรในทํามกลางการเปล่ียนแปลง ภาพลักษณ์ของ
ผ๎ูนําท่ีต๎องอยูํบนกองเงิน ผลประโยชน์ ต๎องออกมาดี นอกจากนั้นยังต๎องมีความสามารถในการติดตํอ
ประสานงาน กับหนํวยงาน ตํางๆ มีจิตอาสา และความเสียสละความสุขสํวนตน และวิสัยทัศน์ต๎อง
ประกอบด๎วยความซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีวินัย มีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความ
อดทนอดกล้ัน รวมท้ังความคิดเชิงสร๎างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเปูาหมายการดําเนินของ
กลํุมท่ีชัดเจนและทิศทางมีทักษะทางสังคมดี มีความยึดหยุํนสูง ในการออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหา
ในการสํงหุ๎น เงินท่ีกู๎ไปจากกลํุม  
 แตํมุํงองค์กร คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีกลํุมต้ังขึ้น ตลอดจนระเบียบข๎อบังคับของกลํุมเป็นหลักมีความมุํงมั่นให๎ได๎งาน  
ตามเปูาหมายท่ีวางไว๎ในแตํละเดือน จะให๎ความสําคัญในเรื่องท่ีเป็นประโยชน์แกํสํวนรวมมากกวํา
ความต๎องการสํวนตัว อํานาจหน๎าท่ี ท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้น รวมท้ังการเตรียมความพร๎อมยอมรับการ
เปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มทําส่ิงใหมํๆ เพื่อ
เตรียมพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชํน การเริ่มนําเทคโนโลยีใหมํๆ เข๎ามาใช๎ ตลอดจน
ขําวสาร มีมุมมองใหมํๆ  สร๎างจุดขาย เชํน พื้นท่ีวิจัยจังหวัดพิษณุโลก ผ๎ูนํากลํุมมีการเดินทางเผยแผํ
แนวคิดการจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ให๎แกํพระสังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการ
ระดับประเทศ การใช๎กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ต เพื่อการประชาสัมพันธ์ กล๎าคิด กล๎าทํา พร๎อมท่ีจะ
ยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหมํๆ ท่ีเข๎ามาเข๎าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนา
เรียนรู๎ และเข๎าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาของสังคมได๎ดี ปรับตัวได๎เวลาเข๎าสังคม บุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมวางตัวเหมาะสม กิริยามารยาทดี วาจาถ๎อยคํา เป็นคําบ๎านๆ ท่ีบํงบอกถึงความจริงใจ ไมํเส
แสร๎งแกล๎งทําซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน เป็นส่ิงท่ีเรียกวํา พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถ
ในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจคน และจิตใจดีโอบอ๎อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงาน โดยใช๎ศรัทธาจากผ๎ูนํากลํุมซึ่งเป็นพระสงฆ์กํอน เริ่มจากการทําศรัทธา ไมํให๎ตกไปในการ
ครองเพศบรรพชิตมีผลตํอการเรียกศรัทธาในการเป็นผ๎ูนํากลํุม 

 
 
 



๑๗๒ 
 

 ๒.๑ ด้านกายภาวนา  
โลกและเวลาหมุนเวียนเปล่ียนแปลงตลอด ทางด๎านกายภาวนา คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา

กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืนตอนลําง ตามหลักภาวนา ๔ มีการพัฒนาความสัมพันธ์
กับส่ิงแวดล๎อมทางกายภาพอยํางไร เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงนั้น ผ๎ูวิจัยจะได๎นําเสนอเป็นประเด็น
สําคัญๆ ดังตํอไปนี้ 

ผ๎ูนําท่ีดี คือ ผ๎ูนําแบบ Tranformal Leader Ship ผ๎ูนําท่ีต๎องการเปล่ียนแปลงระบบ 
ปรับเปล่ียนจากภาคหนึ่งไปสํูอีกภาคหนึ่งเรียกวํา ผ๎ูนําแบบ Tranformal๕๖

 คุณสมบัติของผ๎ูนําท่ีดีควร
เป็นผ๎ูท่ีมีความรู๎ความสามารถในการทํางาน และมีทักษะด๎านความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล จะทําให๎เกิด
ประสิทธิภาพในการทํางานซึ่งกํอให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํองค์การนั้นๆ๕๗บุคลิกภาพไมํจําเป็นอยูํท่ี
ความมั่นใจในตัวเอง และต๎องเป็นคนมีความจริงใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีเมตตา สามารถแก๎ปัญหา
เฉพาะหน๎าได๎ดี ทักษะทางสังคมต๎องดีมาก๕๘ผ๎ูนําทางด๎านกายภาวนา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์อยูํ
ตํางจังหวัดต๎องมีความสุขท่ีได๎อยูํทางกลางธรรมชาติ มีทัศนคติท่ีดีในการท่ีต๎องการให๎ชุมชนแข็งแรง 
รํางกายต๎องพร๎อมเพราะกลํุมมีโครงการหลายโครงการ เชํนโครงการศูนย์สาธิตการตลาด๕๙ต๎องทํางาน
ได๎หลายอยํางทางด๎านการเกษตร เชํน โครงการปลูกผักปลอดสารพิษ ธนาคารข๎าวสาร ทําอิฐบล็อก
ประสานรํางกายต๎องพร๎อมไมํเป็นโรคร๎ายแรงขัดตํอการทํางาน๖๐ 

จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล พิจารณาวํา ภาวะผ๎ูนําด๎านการเปล่ียนแปลงด๎านกายภาวนา เป็นผลมา
จากความเจริญก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยี ส่ิงเหลํานี้แสดงให๎เห็นถึงแนวโน๎มของการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคต กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีดํารงอยูํแบบเดิมๆ ไมํมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง การเข๎า
มาของกองทุนตํางๆ จากความชํวยเหลือจากทางภาครัฐ เชํน กองทุนเงินล๎าน กอ งทุนแมํ เป็นต๎น 
รวมถึงการส่ังงาน การดําเนินงานหลายขั้นตอน จะทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ อยูํรอด ดํารงอยูํได๎

                                                             
๕๖สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง, ผู๎อํานวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (นานาชาติ), ๑๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๕๗สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล(เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๕๘สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิรธรรม(วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์ , 

 ๘ กันยายน ๒๕๕๙.  
๕๙สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม(วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๖๐สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 



๑๗๓ 
 

ยาก ในอนาคตกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตํางๆ ท่ัวประเทศต๎องมีศูนย์กลางการติดตํอ  การประสานงาน
ท้ังในระดับจังหวัด ประเทศ รํวมมือกันเช่ือมโยงกันเป็นโยงใยเป็นเครือขําย ในขณะเดียวกันโครงสร๎าง
ภายในองค์กรก็ต๎องจะต๎องกระจายความสามารถในการการตัดสินใจให๎กับคณะกรรมการฝุายตํางๆ 
ให๎เพิ่มขึ้น และมีลําดับข้ันการดําเนินงานให๎น๎อยท่ีสุด และต๎องเปล่ียนแปลงกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎
รองรับและก๎าวหน๎าให๎ทันความเจริญก๎าวหน๎าของเทคโนโลยีส่ิงตํางๆ เหลํานี้ล๎วนเป็นส่ิงท่ีท๎าทายและ
มีอิทธิพลตํอความอยูํรอดและต้ังอยูํอยํางมั่นคง ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพราะวําปัจจุบันมีแรง
กดดันท่ีทําให๎เกิดการเปล่ียนแปลง เนื่องจากสภาพแวดล๎อมตํางๆ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และ
รวดเร็ว กลํุมต๎องปรับตัวให๎ทันกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล๎อมภายนอก เพื่อสร๎างความ
ได๎เปรียบในการแขํงขันกับกองทุนอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นจากภาครัฐ หรือวํา หนี้นอกระบบท่ีเป็นตัวแทรกซ๎อน 
เมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงดังนี้ ผ๎ูวิจัยมองวําผ๎ูนํา พร๎อมท้ังคณะกรรมการ จึงมีโครงการดําเนินงาน ลด
รายจํายกับคนในชุมชน เชํน โครงการฌาปนกิจหมูํบ๎าน ศูนย์สาธิตการตลาด ร๎านค๎าชุมชน เป็นการ
ปลูกฝังเยาวชนให๎เข๎ามาเรียนรู๎การออม เป็นการมุํงเปูาการพัฒนาคนในชุมชนท่ีทํามาหากินเล้ียงชีพท่ี
สุจริต ไมํเบียดเบียนกํอเวรภัยทําลายผ๎ูอื่นและส่ิงแวดล๎อม เป็นการทํามาหาเล้ียงชีพท่ีชํวยแก๎ปัญหา
ให๎แกํคนในชุมชน ท่ีสามารถสร๎างสรรค์เกื้อกูลสังคม และธรรมชาติ 
 ๒.๒ ด้านศีลภาวนา  
 คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําด๎านการเปล่ียนแปลง ตามหลักภาวนา ๔ ด๎านศีลภาวนานั้นผ๎ูวิจัย
ได๎วิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูล เป็นประเด็นสําคัญๆ ดังตํอไปนี้  

 บรรทัดฐานท่ีผ๎ูนํากลํุม คณะกรรมการท่ีแสดงความโปรํงใสเรื่องบัญชี นั้นรวมถึงการเริ่ม
ท่ีตนวางตัวให๎โปรํงใส ไมํลึกลับให๎สมาชิกติดตํอได๎งําย เป็นส่ิงท่ีคุณลักษณะอีกอยํางหนึ่ง๖๑

 

หากผ๎ูนําต๎องเลือกท่ีจะไมํมีอคติ ตํอสมาชิกของกลํุม ต๎องลําเอียงเพราะชอบ เพราะ
พอใจ หรือเพราะรักในผ๎ูนั้น เลือกท่ีจะไมํลําเอียงด๎วยอํานาจแหํงราคะ โมหะ โทสะ ทิฐิ อุทธัจจะ 
วิจิกิจฉา อนุสัย ออกไป พาไปด๎วยฉันทาคติ อันทําให๎เป็นพรรคพวก จึงจะได๎ช่ือวํา ผ๎ูนํา นักปกครองท่ี
ดี๖๒ผ๎ูนํารวมถึงคณะกรรมการต๎อง มีคุณธรรมประจําใจ คือ ความซื่อสัตย์ ตํอตนเองและตํอกลํุม๖๓ 
ความอดกล้ันก็ต๎องมี บางทีคณะกรรมการโดนตํอวํามา ยกตัวอยําง ตัวผ๎ูพูดเอง ไปทวงเขาทําหน๎าท่ี
เป็นเหรัญญิก และคณะกรรมการฝุายทวงหนี้ เขาติฉินนินทา ไมํได๎โต๎ตอบกลับเห็นแกํผลประโยชน์

                                                             
๖๑สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต(สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์  

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๖๒สัมภาษณ์ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ), เจ๎าอาวาสวัดสวนแก๎ว, ๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๖๓สัมภาษณ์ นางสมพร บุตรเพชร, คณะกรรมการฝุายเงินกู๎ กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, 

๓ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๗๔ 
 

กลํุม๖๔ผ๎ูนําต๎องคํานึงถึงวิถีชีวิตการปฏิบัติตัวในเรื่อง เศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สังคม ส่ิงแวดล๎อม
พร๎อมกันไปเป็นเรื่องเดียวกัน นับวําเป็นเรื่องดีแกํสังคมหรือชนบทไทย๖๕การต้ังกลํุมขึ้นมา ก็เพื่อสอน
สมาชิกทางอ๎อมให๎รู๎จักประหยัด สะสมเก็บออมทรัพย์ ให๎มีเงินทุน สนับสนุนการประกอบอาชีพ๖๖

ต้ังแตํต้ังกลํุมมาอีกจุดประสงค์หนึ่ง ก็เพื่อให๎คนเข๎าวัด ไมํหํางวัด ให๎คนรักวัด มีความคิดวํา วัดนี้เป็น
สํวนหนึ่งของเขา เมื่อกํอนไมํมีกลํุมวันพระอาหารไมํพอฉัน เด๋ียวนี้เต็ม วัดมีงานประจําปี มีเจ๎าภาพโรง
ทานเยอะ ๒๐-๓๐ ร๎าน๖๗   

จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล พิจารณาวํา ผ๎ูนําต๎องต้ังตนอยูํในฐานะของผ๎ูใหญํ ในชุมชนท่ีเป็นผ๎ูนําแบบ
เป็นทางการ คุณสมบัติของผ๎ูนําท่ีเป็นทางการ คือ การปกครองดูแลคนอยํางซื่อตรงในฐานะท่ีเป็น
ผ๎ูปกครองคนหมูํมากหากเลือกท่ีรัก มักท่ีชัง เลือกพวกพ๎องของตนเอง ก็จะทําให๎เสียการปกครอง 
เพราะวําต้ังอยูํในอคติ ๔ ความเคารพตํางๆก็อาจลดลง ความอดทน อดกล้ัน ตํอความยากลําบาก
นับวําเป็นส่ิงท่ีดีแล๎ว แตํส่ิงท่ีดีกวําก็คือ ความอดทนตํอความเจ็บซ้ําน้ําใจท่ีเกิดขึ้นเพราะวํา เกิดจาก
การดําวํา กลําวร๎ายในข๎อท่ีไมํเป็นจริง การคํานึงถึงผลประโยชน์ของกลํุมเป็นส่ิงท่ีสําคัญ เพราะวําหาก
ไมํมีฝุายใด ฝุายหนึ่งยอม ความแตกแยกก็อาจจะเกิดขึ้นเพราะความทะเลาะ เบาะแว๎ง  การวางตัว
เป็นส่ิงท่ีสําคัญ การจะชักนําให๎คนอื่นเช่ือถือ สร๎างศรัทธาให๎เกิดขึ้นกับอีกคนนั้น เป็นส่ิงท่ีไมํได๎ทําได๎
งํายเพราะต๎องใช๎เวลา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องต้ังอยูํบนความสันโดษ ความพอเพียงเป็นหนทาง
เลือกท่ีนําไปสํูการพัฒนาชนบทให๎ยั่งยืน แตํวําหากผ๎ูนํา คณะกรรมการ ฟุูงเฟูอเหํอเหิม ใช๎มีราคาแพง 
เกินรายได๎ ทําให๎เป็นที่พูดจาสนทนาแกํสมาชิกในเรื่องเหลํานี้ได๎ ดังนั้น ผ๎ูนํา คณะกรรมการต๎องดํารง
ตนเป็นตัวอยําง การดําเนินชีวิตผ๎ูนําต๎องทํุมเท ท้ังการปฏิบัติตน ทุกขณะ ให๎สอดคล๎องกับวิถีชีวิตใน
ชุมชนเพื่อให๎คนในชุมชนถือเป็นทิฏฐานุคติ ดําเนินชีวิตประพฤติตาม คนในชุมชนก็จะเกิดเป็น
แบบอยํางท้ังสมาชิกและผ๎ูใต๎บังคับบัญชา เวลาปฏิบัติงานด๎วยกันเอง คนสําคัญท่ีสุดในการพัฒนา
ชุมชนให๎ยั่งยืน เพราะวําปัจจุบันวัฒนธรรมทางการทํางานท่ีเปล่ียนแปลงไป ชุมชนมีความแทรกซ๎อน
เกิดขึ้น ท่ีมีผลกระทบตํอการดําเนินงานของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ดังเชํนเวลาสํงเงินกู๎ ท่ีสมาชิกกลํุม

                                                             
๖๔สัมภาษณ์ นางสายสวรรค์ สุทธิพรม, เหรัญญิกกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพาพนาราม,  

๙ กันยายน ๒๕๕๙. 
๖๕สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๖๖สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิรธรรม(วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์ ,  

๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๖๗สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพา

พนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๗๕ 
 

สัจจะสะสมทรัพย์กู๎ไปมีพํอค๎าเงินกู๎คนกลางนําเงินนอกระบบมาให๎กู๎อัตราดอกเบ้ียร๎อยละ ๑๐-๒๐ ตํอ
วัน เข๎ามาให๎กู๎รอเวลาสมาชิกมาสํงภายในวัด มาให๎สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีมีปัญหากู๎ยืมไปสํง
ต๎น และเมื่อสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์สํงคืนเงินกู๎แล๎ว ก็จะมีโอกาสโอกาสได๎กู๎ยืมเงินสวัสดิการ
เพื่อไปใช๎ในชีวิตประจําวัน และสํงคืน เงินกู๎พํอค๎าเงินกู๎นอกระบบ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรั พย์ 
คณะกรรมการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จึงได๎นําเงินกองทุนสวัสดิการของทางกลํุมไปให๎สมาชิกกู๎ยืมใน
อัตราดอกเบ้ียท่ีน๎อยกวํามาก เชํน ร๎อยละ ๒-๓ บาท  

ดังนั้น การท่ีผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประพฤติ ปฏิบัติเชํนนั้นตรงตํอความต๎องการ
ของคนในชุมชนท่ีเป็นสมาชิก ได๎พัฒนาคุณธรรม คุณภาพชีวิตให๎ดีขึ้น มีเงินทุนขอกู๎ไปทําทุน ดําเนิน
ชีวิต เชํน การศึกษาของบุตรธิดา นําไปซื้อปุ๋ยยาฆําแมลง นอกจากนั้นแล๎วเป็นการได๎รับเงินปันผล 
เพราะวําการเข๎าเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการออมเงิน นอกจากนั้นทางกลํุมมีโครงการ
หลายโครงการ ทางการเกษตร เชํน โรงสีข๎าวชุมชน ธนาคารข๎าวสาร เพาะเห็ดฟาง ทําให๎สมาชิกใน
ชุมชนได๎เฉล่ียลดต๎นทุนการผลิต ประหยัดรายจําย เป็นการเรียนรู๎การจัดการ ดังคําพูดคติเตือนใจทาง
กลํุมท่ีผ๎ูวิจัยได๎พบเห็นเมื่อลงพื้นท่ีวํา “คนที่อยู่ใกล้เราไม่ช่วย แต่กลับไปช่วยคนที่อยู่ไกลๆ เม่ือเรา
เป็นทุกข์ด้วยเร่ืองใดๆ ผู้ช่วยเราก็คือคนอยู่ใกล้เราเอง” 

๒.๓ ด้านจิตตภาวนา  
คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําด๎านการเปล่ียนแปลง ตามหลักภาวนา ๔ ด๎านจิตตภาวนานั้น

ผ๎ูวิจัยได๎วิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูล เป็นประเด็นสําคัญๆ ดังตํอไปนี้ 
ภูมิหลังของผ๎ูบริหารสําคัญต๎องอายุ ๔๐ ขึ้นไปเป็นชํวงเวลาท่ีเหมาะสม เพราะบํงบอกถึง

ความสามารถ ประสบการณ์ วุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ์ และผลงานทางการบริหารงาน ถ๎าอายุ
น๎อยกวํานี้จะมีอุปสรรคด๎านการบริหารเรื่องความอาวุโส การบังคับบัญชาผ๎ูรํวมงานท่ีมีอายุมากกวํา 
๖๘ผ๎ูนําต๎องยืดหยุํน รวมถึงคณะกรรมการ ไมํอยากฟูองร๎องดําเนินคดี เพราะคนบ๎านเดียวกัน ทางกลํุม
มีปัญหาเรื่องการกู๎แล๎ว ไมํใช๎คืนบ๎าง แตํคณะกรรมการต๎องคํอยๆเจรจามีฝุายคณะกรรมการตรงจุด
นี้๖๙ผ๎ูนําต๎องเอาเรื่องธรรมะของพระพุทธเจ๎ามาแก๎ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมไทยในชนบทโดย
การรวมกลํุมทํากิจกรรมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อพัฒนาคุณธรรม คุณภาพชีวิตครบวงจร๗๐ 

                                                             
๖๘สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง, ผู๎อํานวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์

นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (นานาชาติ), ๑๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๖๙สัมภาษณ์ นางสายสวรรค์ สุทธิพรม, เหรัญญิกกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพาพนาราม, ๙ 

กันยายน ๒๕๕๙. 
๗๐สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๗๖ 
 

จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล พิจารณาวํา ปัจจุบันจะทราบกันดีทางหน๎าหนังสือพิมพ์ มีขําวสารเกี่ยวกับ
ชาวนา ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ํา ปุ๋ยมีราคาแพงกวําข๎าว อัตราการวํางงานเพิ่มขึ้น รวมถึงการ
หยําร๎าง ส่ิงเหลํานี้มีผลกระทบตํอกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์โดยตรง เพราะวําสมาชิกสํวนใหญํอยูํใน
ชุมชน ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ต๎องกู๎เงินสวัสดิการไปประกอบการลงทุน การวํางงานทําให๎คน
กลับไปอยูํท่ีตํางจังหวัดกันมากขึ้น การหยําร๎างทําให๎ลูกชาย ลูกสาวต๎องอยูํกับยาย ปูุยํา ตายาย ใน
ชุมชนชนบทเพื่อประหยัดคําใช๎จําย ส่ิงเหลํานี้มีผลกระทบตํอการเปล่ียนแปลง  ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์(Chang Agent) เป็นบุคคลหรือกลํุมท่ีรับผิดชอบแสดงภาวะผ๎ูนําในการเปล่ียนแปลงแบบแผน
พฤติกรรมท่ีเป็นอยูํของบุคคลอื่นท่ีอยูํในชุมชน(Community) ตามท่ีกลําวไว๎ข๎างต๎น  

ด๎วยคําพูดท่ีผ๎ูวิจัยพบอยูํบํอย จากการให๎คําสัมภาษณ์ของผ๎ูมีสํวนเกี่ยวข๎องหรือ คําขวัญ
คติเตือนใจ ท่ีกลํุมต้ังขึ้น นั่นก็คือ รักกันฉันพี่น๎อง ดีกวําเงินทองเป็นไหนๆ เป็นวิสัยทัศน์ของผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ทางอ๎อมท่ีต๎องการให๎ พระกับชาวบ๎านมีความเคารพเล่ือมใสศรัทธากันมากขึ้น 
ชาวบ๎านท่ีไมํทําบุญท่ีวัดก็กลับมาทําบุญ ลดปัญหาความขัดแย๎งท่ีเกิดจาก ความคิดทางการเมือง
ท๎องถิ่นที่มีความเห็นไมํตรงกัน นอกจากท่ีกลําวมาผ๎ูวิจัยมองวํา การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การผลิตของท่ี
ระลึก การรับชํวงการผลิตทางการเกษตรเป็นอีกวิธีหนึ่งท่ี ทําให๎การพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีการศึกษา
ไปสํูความยั่งยืน เป็นการเตรียมตัว เตรียมความพร๎อมของสถานการณ์และบุคคลให๎เกิดความต๎องการ
เปล่ียนแปลง เพราะวําหากผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ มีภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงจะมองไปข๎างหน๎า 
ยอมรับการเปล่ียนแปลง และเปิดรับแนวความคิดใหมํ ในขณะท่ีผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีรักษา
สภาพการทํางาน ความคิดแบบเดิมปฏิเสธการเปล่ียนแปลง และมีความสุขอยูํกับสภาพแบบเดิมท่ี
เป็นอยูํในปัจจุบันปรากฏอยํางชัดเจนแล๎ววํา การทํางานสมัยใหมํต๎องการผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงในการ
ทํางานทุกระดับ เพราะวําภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง จะเป็นคนท่ีเช่ือมั่นในความสามารถ และมีความ
ปรารถนาท่ีจะจัดการกับความเส่ียง และจะฉวยโอกาส มีความคาดหวังกับส่ิงท่ีอยูํเหนือความคาดหวัง
ของคนอื่น ทําให๎ส่ิงตํางๆเกิดขึ้น ซึ่งจะแตกตํางกับการบริหารแบบสภาพเดิม ท่ีถูกท๎าทายตํอการโดน
คุกคามการเปล่ียนแปลงอยูํเสมอ และถูกรบกวนโดยความไมํแนํนอน ชอบคาดทํานาย สนับสนุกการ
บริหารแบบเดิมๆ รอส่ิงๆตํางท่ีจะเกิดขึ้น 

๒.๔ ด้านปัญญาภาวนา 
จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย

สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 



๑๗๗ 
 

การมีวุฒิการศึกษาท้ังทางโลกทางธรรมเป็นส่ิงท่ีดี การบริหารกลํุม ยิ่งสูงยิ่งดี เพราะวํา
สมาชิกจะเช่ือศรัทธา เวลาสนทนาพูดอะไร๗๑ ผ๎ูนําต๎องเป็นผ๎ูท่ีมีความสามารถสูง มีสติปัญญาไหวพริบ
ปฏิภาณดีมีสมรรถนะในการทํางาน ต๎องมีความสามารถในด๎านการส่ือสารเป็นอยํางดี แก๎ปัญหา
เฉพาะหน๎าได๎ดี๗๒ด๎านปัญญาภาวนา ผ๎ูนํา คณะกรรมการต๎องมองไปในอนาคต  เพื่อให๎คนอื่นขึ้นมา
ทดแทน ทางกลํุมท่ีดําเนินการอยูํมีโครงการศึกษาดูงานของพระภิกษุสามเณร และของกลํุมเยาวชน
สํงเสริมให๎มีการออม ช้ีให๎บุคคลดูเป็นตัวอยําง๗๓กลํุมท่ีต้ังอยูํมีคุณประโยชน์ งานศพหากร๎านค๎า ทราบ
วํา คนท่ีเสียชีวิตเป็นสมาชิก ร๎านค๎าให๎สินเช่ือ เพื่อนําของไปรํวมงานศพได๎ แม๎วําราคาของโดยรวม 
๒๐,๐๐๐-๓๐,๐๐๐ เพราะทางร๎านทราบวํา ทางกลํุมมีสวัสดิการเงินปันผลให๎๗๔ผ๎ูนํา คณะกรรมการ
ต๎องรํวมปรึกษา รํวมแก๎ปัญหา รํวมพัฒนา ใช๎หลักธรรม เพื่ออนาคตชนบทไทย๗๕กลํุมท่ีต้ังขึ้น เป็น
ประโยชน์แกํสมาชิกคือ ฝากได๎รับเงินปันผล ขัดสนหรือลงทุนขอกู๎ได๎ ให๎สวัสดิการแกํสมาชิก ลด
ต๎นทุนการผลิต ประหยัดรายจําย๗๖ 

จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล พิจารณาวํา 

เทคโนโลยีสํงผลให๎เกิดการเปล่ียนแปลงวิธีการทํางานและโครงสร๎างกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ อาทิ เครื่องอุปกรณ์มีราคาถูกลงและมีประสิทธิภาพในการทํางานบันทึกได๎ดี สามารถทํางาน
แทนคนได๎หลายคนและมีความสามารถมากในการจดบันทึกข๎อมูล อีกประการหนึ่งคอมพิวเตอร์
สามารถทําให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูล ขําวสาร ได๎อยํางรวดเร็วและถูกต๎องปัจจุบันเป็นยุคท่ีรัฐบาลผําน
มาหลายๆ รัฐบาล มักจะผุดโครงการประชานิยมขึ้นมาเป็นจํานวนมาก เพื่อหวังผลทางการเมือง
มากกวํา ความพัฒนาชุมชนอยํางยืน ผ๎ูวิจัยมีความเห็นเชํนนั้น เชํน กองทุนเงินล๎าน เช็คชํวยชาติ 
กองทุนแมํของแผํนดิน ซึ่งมีผลกระทบตํอกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องพัฒนา 

                                                             
๗๑สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล (เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๗๒สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๗๓สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล (เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๗๔สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย) , ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์  

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๗๕สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙.  
๗๖สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 



๑๗๘ 
 

โดยเฉพาะผ๎ูนําต๎องเผชิญกับเรื่องเหลํานี้  และจากการลงพื้นท่ีเก็บข๎อมูลท้ังทางด๎านปริมาณ  และ
คุณภาพ ท้ังสองครั้งผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ สรุปวํา ส่ิงท่ีเห็นเดํนชัดท่ี มีอยูํในตัวแล๎วของผ๎ูนํา คือ การ
ประพฤตินํา ทําให๎สมาชิดดูเป็นตัวอยํางนั่นก็คือ เรื่องของ อปริหานิยธรรม คือ ข๎อปฏิบัติท่ีไมํเป็นไป
เพื่อความเส่ือม คือ เป็นไปฝุายเดียว การหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ มาแปลงสํูการปฏิบัติให๎เห็นผลเป็น
รูปธรรม โดยกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ในพื้นท่ีท่ีศึกษาครั้งนี้ คือ จังหวัดพิษณุโลก กําแพงเพชร ได๎จัดให๎
มีการประชุมรํวมกัน ๒ รูปแบบ คือ  

๑) การประชุมของสมาชิกกลํุมทุกเดือน ในวันทําการของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ จังหวัด
พิษณุโลก วัดหนองพยอม ตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก จะทําการประชุม
วันอาทิตย์แรกของเดือน สํวนวัดอัมพาพนาราม ตําบลวังไทร อําเภอคลองขลุง จังหวัดกําแพงเพชร 
จะประชุมกันทุกวันท่ี ๙ ของเดือน เพราะวําเป็นวันเริ่มต้ังกลํุม สมาชิกจะนําเงินมาสํงสัจจะสะสม
ทรัพย์ และมารํวมกิจกรรมทุกเดือน แม๎วําติดธุระจําเป็นท่ีไหนๆ เจ๎าอาวาส หรือวํา คณะกรรมการ
กลํุมท่ีเป็นผ๎ูบริหาร ตลอดถึงสมาชิกทุกคนจะมาสํงเงินตํางๆ คณะกรรมการก็จะถือโอกาสประชุม
สมาชิกกลํุมทุกคน ด๎วย วิธีการประชุมประจําเดือน คือ ระหวํางท่ีสมาชิกรํวมกิจกรรมของกลํุมซึ่งเริ่ม
เปิดทําการต้ังแตํเวลา ๐๘.๓๐-๑๗.๐๐ น.เมื่อถึงเวลา กํอนเริ่มประชุม พระสงฆ์ผ๎ูเป็นผ๎ูนํา ผ๎ูเป็น
ประธานในท่ีประชุมกลํุม คณะกรรมการทุกฝุายจะอธิบายให๎ทราบวํา การประชุมหรือพูดคุยกันเรื่อง
ขําวสาร พร๎อมท้ังสอดแทรกเรื่อง ธรรมะ ข๎อปฏิบัติการดําเนินชีวิต เชํนจะอธิบายให๎ทราบวํา  
การประชุมหรือการพูดคุยกันบํอยๆนี้เพื่อความเจริญของกลํุมหรือหมูํบ๎านชุมชนของตน เพราะสมาชิก
กลํุมจะได๎ทราบวํา ความเป็นไปของกลํุมเป็นอยํางไรบ๎าง รู๎วํากลํุมมีเงินเทําไร ใครขาดสํงเทําไรบ๎าง 
แล๎วทางกลํุมได๎จํายสวัสดิการชํวยเหลือใครไปบ๎าง และสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จะได๎เสนอความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนากลํุมเทําท่ีตนเห็นสมควรวํา เป็นข๎อเสนอท่ีดีงาม เป็นต๎น 

๒) การประชุมประจําปี คือ วันท่ีครบรอบการกํอต้ังกลํุมในแตํละปี คือ วันครบรอบการ
กํอต้ังกลํุมในแตํละปี เป็นวันประชุมใหญํประจําปีของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท้ังสองแหํง โดยในวัน
ประชุมใหญํประจําปีพระสงฆ์ประธานท่ีปรึกษากลํุมจะเข๎ารํวมประชุมด๎วย วิธีการในการประชุม คือ 
หากตรงวันพระ หรือไมํตรง สมาชิกทุกคนจะนําอาหารคาวหวาน มาถวายพระสงฆ์รํวมกันด๎วย แล๎ว
คณะกรรมกลํุมจะอธิบายสรุปผลการดําเนินงานของกลํุมในรอบ ๑ ปี ให๎สมาชิกกลํุมฟัง ซึ่งสมาชิก
กลํุมทุกหลังคาเรือนต๎องเข๎ารํวมประชุม หลักจากท่ีพระสงฆ์ประธานท่ีปรึกษากลํุมบรรยายเรื่อง
แนวคิด การจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ อุดมการณ์ของกลํุม หลักการดําเนินงานของกลํุมและอธิบาย
หลักธรรมในการดําเนินงานของกลํุมให๎สมาชิกฟังซ้ําอีกครั้งหนึ่ง เพื่อเป็นการทบทวนความคิด และ
เปิดโอกาสให๎สมาชิกและคณะกรรมการได๎สอบถามหรือระบายความรู๎สึกเรื่องการดําเนินงานของกลํุม 
เพื่อเป็นการตอกย้ําแนวความคิด อุดมการณ์ หรือเพื่อกลํอมเกลาจิตใจของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ทุกคนให๎มีหลักยึดในการดําเนินงานของกลํุม ต๎องเป็นไปในทิศทางท่ีวําธรรมนําเงิน  



๑๗๙ 
 

การชํวยเหลือเกื้อกูลกัน ในยามเจ็บ ยามจน ยามจาก คือ ให๎สมาชิกมีความเห็นตรงกันวํา กลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์นั้นมีเปูาหมาย อุดมการณ์ ท่ีสําคัญคือ การพัฒนาคนให๎มีคุณธรรม อยูํรํวมกันอยํางสงบ
สุขและชํวยเหลือกันเป็นสําคัญ ไมํได๎มีเปูาหมายวํา ต๎องมีทุนมากเหมือนธนาคาร และการทํางานกลํุม 
คือ การปฏิบัติธรรมรํวมกัน เพราะกิจกรรมตํางๆ ต้ังแตํการสะสมทรัพย์ การพิจารณาปลํอยกู๎ และ
การรํวมกิจกรรมของกลํุม  เป็นเรื่องเน๎นย้ําให๎สมาชิกทุกคนได๎ปฏิบัติตามหลักธรรม ตํอจากนั้น  ก็จะมี
การเลือกและแตํงต้ังประธานกลํุม ผ๎ูบริหาร คณะกรรมการฝุายตํางๆ  

รวมท้ังได๎มีการนํามติท่ีประชุมมาให๎สมาชิกได๎แสดงความเห็นรํวมกัน จะมีการลดเพิ่ม
หรือแก๎ไขในข๎อใดหรือไมํ เพื่อให๎เหมาะสมกับวิถีชีวิตหรือความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 
เพื่อให๎กลํุมได๎ดําเนินการตํอไปได๎ ในกรณีนี้ท่ีพื้นท่ีศึกษา ท้ัง ๒ กลํุม พระสงฆ์เป็นท่ีปรึกษา ประธาน
กลํุม การสร๎างความเช่ือถือให๎กับสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ กลํุมมีความเช่ือมั่นในการดําเนิน
กิจกรรม ท่ีมีพระสงฆ์เป็นผ๎ูแนะนํา มีคุณธรรมเป็นเครื่องร๎อยรัด เพราะชาวบ๎านยังยึดติดคุณธรรมเรื่อง
บาป บุญคุณโทษ อยูํมากวํา หากผ๎ูใดคิดโกงเงินกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ก็ เหมือนกับการโกงเงิน
พระสงฆ์ หรือวําโกงเงินวัดด๎วย  รวมท้ังโกงเงินญาติพี่น๎องของตนด๎วย เพราะวํา ความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ 
แนวความคิดแบบนี้ จึงเป็นสํวนดีท่ีทําให๎สมาชิกกลํุมรู๎สึกผูกพันกัน กลํุมก็จะสามารถดํารงอยูํได๎อยําง
มั่นคง ดังนั้นไมํวําจะเป็นการปลุกจิตสํานึกชุมชนให๎การเรียนรู๎ปัญหาและหาวิธีแก๎ไขด๎วยตนเอง  
การสํงเสริมคุณธรรมท่ีเป็นรูปธรรม ให๎คําแนะนําปรึกษาได๎เมื่อชุมชนมีปัญหา ถือเป็นแนวทาง
แก๎ปัญหาสังคมและการสร๎างชุมชนท่ีเข๎มแข็งตํอไปท้ังทางด๎านเศรษฐกิจและด๎านจิตใจอยํางเป็นผล 

ความโปรํงใสท่ีเป็นส่ิงแฝงเร๎นอยูํในคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําข๎างต๎น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ผ๎ูนํา
กลํุม คณะกรรมการ แสดงให๎เห็นวํา เป็นการสร๎างความไว๎วางใจ เป็นพฤติกรรมภาวะผ๎ูนําท่ีมี
ประสิทธิผล ผ๎ูนํากลํุมพยายามสร๎างความไว๎วางใจ สร๎างสมบารมีต้ังแตํเป็นบรรพชิตเป็นปัจจัยสํวน
หนึ่งด๎วย และจะต๎องไว๎วางใจสมาชิกของกลํุม ผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ สรุปวํา ปัจจัยท่ีสมาชิกกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ภายในชุมชน สร๎างความไว๎วางใจ ให๎แกํผ๎ูนํากลํุม มีดังนี้ คือ 

 ๑. การมีพฤติกรรมอยํางสม่ําเสมอด๎วยความต้ังใจฝึกหัดและทําให๎คนอื่นรู๎ถึงความต้ังใจ
จริงในการท่ีจะพัฒนาชุมชนของตนเอง 

 ๒. เมื่อกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีปัญหา หรือวําประสบกับปัญหาการเปล่ียนแปลง
บางอยําง ผ๎ูนํากลํุมเข๎ามาชํวยแก๎ปัญหาแทนท่ีจะนิ่งเฉยหรือติเตียนผ๎ูอื่นเมื่อมีข๎อผิดพลาด 

 ๓. การให๎เกียรติสมาชิกถามไถํสารทุกข์สุกดิบ  ทําให๎เกิดความไว๎วางใจ การท่ีผ๎ูนําปลํอย
ให๎ข๎อมูลของบุคคลหนึ่งบุคคลใดท่ีเป็นความลับถูกเปิดเผยออกไป จะมีผลทําให๎ผ๎ูนําเกิดความสูญเสีย
ความไว๎วางใจจากบุคคลนั้น และสุดท๎ายท่ีผ๎ูวิจัยพิจารณา สรุปวํา ส่ิงท่ีเป็นปัจจัย คือ 

 ๔. การรักษาความซื่อสัตย์ไว๎ในระดับสูง การสร๎างช่ือเสียงด๎านจริยธรรมท่ีถูกต๎องจะทํา
ให๎เพิ่มความซื่อสัตย์ในระยะยาว 



๑๘๐ 
 

 สรุปได๎วํา ลักษณะภาวะผ๎ูนําท่ีสําคัญท่ีควรนําไปพัฒนานั้น คือ ต๎องฝึกให๎ผ๎ูนําสร๎างกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ของตนให๎เป็นกลํุมท่ีมีช่ือเสียงท่ีดีงาม เรียนรู๎จากความล๎มเหลวของกลํุมอื่น กระต๎ุน
ความคิดสร๎างสรรค์แกํคณะกรรมการฝุายตํางๆ จูงใจสมาชิกท่ียังไมํเข๎ามาให๎เข๎ามา แล๎วเป็นผ๎ูตามท่ีดี 
เป็นสมาชิกท่ีดีของกลํุม  สร๎างความเช่ือมั่น และความไว๎วางใจให๎เกิดขึ้น เป็นท่ียอมรับภายในกลํุมให๎
ได๎ผ๎ูนําต๎องมีความตระหนักรู๎ กลํุมของตนเป็นเจ๎าของกลํุมเกิดความหวงแหน เลือกท่ีจะไมํลําเอียงด๎วย
อํานาจแหํงราคะ โมหะ โทสะ ทิฐิ อุทธัจจะ วิจิกิจฉา อนุสัย ออกไป พาไปด๎วยฉันทาคติ อันทําให๎เป็น
พรรคพวก จึงจะได๎ช่ือวํา ผ๎ูนํา นักปกครองท่ีดี ต๎องดูท่ีผ๎ูนํา ตํางคนตํางทําหน๎าท่ีตรงนี้ มีสมุดบัญชี มา
บวกมาลบแสดงให๎เห็นทุกเดือน สําคัญ คือตรวจสอบ  มีบัญชีงบดุลท้ังปีส้ินปีทางกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์จะแสดงให๎สมาชิกเห็นวํา ทําบัญชีงบดุลแล๎วแถลง ทางกลํุมจะจัดประชุมประชุมใหญํ ทุกปี
แถลงงบดุลวําปีนี้แถลงงบใหญํเทําไร รับผิดชอบตํอตัวเองและก็ตํอกลํุมตํอสํวนรวม กลํุมสัจจะเป็นเงิน
ของชาวบ๎าน คือ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ดําเนินการกันเอง จะไมํมีข๎าราชการเข๎าไปยุํงเกี่ยว 
ทางคณะกรรมการ บริหารเงินกันเอง ไมํใชํบุคคลภายนอก เพราะฉะนั้นการท่ีจะไปโกงกัน มีโอกาส
น๎อยมาก เพราะวําถ๎าโกงคณะกรรมการคนใดคนหนึ่งโกงขึ้นมาก็เหมือนกับการโกงชาวบ๎าน ก็จะอยูํใน
หมูํบ๎านไมํได๎ ใช๎หลักการมีสํวนรํวม โดยยึดโยงกับข๎อของสมาชิกเป็นสํวนรํวม  ใช๎การประชาสัมพันธ์ 
เสมือนถ๎าเกิดวํา ใครท่ีพร๎อมหรือวํามีกู๎แล๎วไมํสํง เงินกู๎ตามท้ังคนกู๎แล๎วก็คนคํ้าประกัน ใช๎แบบ
ประชาสัมพันธ์ออกเสียงตามสายเลย ทางกลํุมจะประกาศยอด อันนี้ก็ถือวําขั้นตอนดี ดีระดับหนึ่ง แตํ
จะให๎ดีก็ต๎องทุกเดือน ศีลธรรมนํากํอน กฎหมายตามหลัง หากวําเอาศีลธรรมไมํอยูํก็ต๎องขอแรงต๎อง
เอาศีลธรรมนํากฎหมาย 

 ๓. ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ 
จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเคราะห์ 

วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 
 ความเป็นผ๎ูนําแบบประนีประนอม ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ี เป็นประธาน 
คณะกรรมการ จะให๎ความสําคัญกับความยุติธรรมกับสมาชิกกลํุมท่ีมุํงให๎ความเป็นธรรม และการ
สร๎างสัมพันธภาพระหวํางผ๎ูรํวมงาน๗๗ทางลบการโดนตําหนิ ติเตียนมีบ๎าง คนไหนท่ีทํางานเกี่ยวกับ
ชุมชนแล๎วไมํถูกนินทาก็ผิดปกติ ปกติทะเลมีคล่ืนซัดตลอดถ๎าทะเลไมํมีคล่ืนแสดงวําทะเลปกติ๗๘คนไมํ
ถูกนินทาไมํมีในโลกพระพุทธเจ๎ายังถูกนินทา พระพุทธรูปยังถูกนินทาเทวดาบนฟู ายังถูกนินทา 

                                                             
๗๗สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพา

พนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๗๘สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๘๑ 
 

นับประสาอะไรกับสมาชิก ดังนั้นการทํางานเพื่อชุมชนต๎องอดทน๗๙ต๎องการผ๎ูนําท่ีมีคุณธรรม ความ
ประพฤติดี ไมํโกง ไมํมีเรื่องราวให๎เสียหายร๎ายแรง เป็นคดีความ ขึ้นโรงขึ้นศาล๘๐กลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ต้ังอยูํในวัด เหมาะสมมาก เพราะวําชาวบ๎านสํวนใหญํไมํคํอยมีเงินเก็บยากจน ยกความดีแกํผ๎ูนํา 
เพราะวําเป็นทางเลือกฝากเงินท่ีกลํุม ไมํต๎องขึ้นรถไปฝากท่ีอําเภอหรือธนาคาร๘๑ ฝากเงินกับธนาคาร
ได๎เงินตอบแทนร๎อยละ ๑ บาท แตํฝากกับกลํุมได๎ร๎อยละ ๑๒ และยังมีสวัสดิการชํวยเหลือเป็น
วิสัยทัศน์ของผ๎ูนําท่ีมองสถานการณ์ เกิดการตั้งกลํุมข้ึนมา เข๎ากับชุมชนได๎๘๒ 

 จากการให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูทรงวุฒิและผ๎ูมีสํวนได๎สํวนเสีย ผ๎ูวิจัยสรุปวํา ภาวะผ๎ูนําเชิง
สถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ เป็นภาวะผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิผลขึ้นอยูํกับสถานการณ์ โดยท่ีผ๎ูวิจัยให๎
ความสนใจเป็นพิเศษเป็นเรื่องของ ความสัมพันธ์ระหวํางผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ กับสมาชิกกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ ยึดสมาชิกกลํุมท่ีมี สัจจะ เป็นท่ีต้ัง มุํงความเป็นอยูํด๎านอนามัยเรื่องของสวัสดิการ 
ชํวยเหลือยามเจ็บปุวย มีกองทุนยาตํางๆ หากรอทางภาครัฐ การเข๎าถึงเป็นความยากลําบาก
โครงสร๎างงาน อํานาจตามตําแหนํงของผ๎ูนํา วุฒิภาวะของสมาชิก สภาพแวดล๎อมผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ มุํงความสําเร็จของงาน คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ มีความอดทน อดกล้ัน ต้ังจิตเพื่อความ
เป็นอยูํของคนในชุมชน เป็นการสอนให๎ทําด๎วยการออม แทนท่ีพระคุณเจ๎าจะเพียงเทศน์สอนอยําง
เดียว แตํวําทําให๎ดูและทําอยํางเป็นธรรม ผ๎ูท่ีเป็นประธาน คณะกรรมการ จะให๎ความสําคัญกับความ
ยุติธรรมกับสมาชิกกลํุมท่ีมุํงให๎ความเป็นธรรม และการสร๎างสัมพันธภาพระหวํางผ๎ูรํวมงาน มีจิตใจท่ี
เท่ียงตรง ไมํเอนเอียงด๎วยรัก และชัง ไมํซ้ําเติมเมื่อผ๎ูอื่นประสบความทุกข์ พิจารณาเห็นการกระทํา
ของสมาชิกเหลํานั้นตามหลักแหํงกรรม ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ก็ต๎องสอนอบรมสมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ท่ีกู๎เงิน ไปใช๎ในทางท่ีผิดท่ีมุํงหวังท่ีเป็นความต๎องการให๎สมาชิกในกลํุมท่ีอยูํในชุมชนของ
ตน มีความเป็นอยูํที่ดี เหมือนศีล ๕ ถ๎าปฏิบัติ ก็จะเป็นเหมือนกับศีล ๕ อันนี้เปรียบเทียบศีล ๕ คนก็มี
ศีล ๕ ถ๎าคุณปฏิบัติตามนี้ ก็ไมํเกิดความเดือดร๎อน ผ๎ูนําทางจิตวิญญาณเพียงอยํางเดียว ต๎องดูแลเรื่อง
ปากท๎องชาวบ๎านเทําท่ีสมณวิสัยจะกระทําได๎ ต๎องมีสัจจะ มีความเห็นแกํกลํุม ความรักกลํุม ไมํเห็นแกํ
ตัว จริงใจตํอกลํุมสําคัญ ทําเพื่อให๎เป็นกลางไมํมีอคติ เพราะวําถ๎าไปแบํงพรรค แบํงพวกก็จะ ความ

                                                             
๗๙สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดหนองพยอม, ๓ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๘๐สัมภาษณ์ นางสมพร บุตรเพชร, คณะกรรมการฝุายเงินกู๎ กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, 

๓ กันยายน ๒๕๕๙.   
๘๑สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑ ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 

วัดหนองอ๎อ, ๔ กันยายน ๒๕๕๙.  
๘๒สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล(เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๘๒ 
 

สามัคคีก็จะเกิดขึ้นได๎ยาก  และนอกจากนั้นมีการสร๎างเด็กรุํนใหมํ ขึ้นมาแทนรุํนเกําเรียกวํา กลํุมออม
ทรัพย์จูเนียร์ ท่ีทางกลํุมกําลังดําเนินการ การท่ีทางกลํุมทําแบบนี้ ก็เพื่อต๎องการฝึกให๎เด็กเดินตาม
ผ๎ูใหญํจริงๆ ในตัวโครงสร๎างการบริหารจัดการท่ีเน๎นแบบ คุณธรรมจริยธรรมท่ีเลียนแบบกัน  ความ
ละเอียดสําคัญ ซื่อสัตย์ละเอียดรอบครอบ ต๎องมีการใช๎สมัยใหมํเข๎ามาชํวยด๎วย เชํน คอมพิวเตอร์ เป็น
ต๎น  
 ๓.๑ ด้านกายภาวนา 

 จากคําให๎สัมภาษณ์ของ ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิ จัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 
 การตั้งกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎รับการสนับสนุนอยํางดียิ่งจากพระราชาคณะช้ันผ๎ูใหญํ 
เพราะเป็นแนวทางท่ีสามารถทําให๎พุทธศาสนิกชนมีความเป็นอยูํท่ีดีและเกิดความมั่นคงทางด๎าน
คุณธรรม๘๓กํอให๎เกิดการรวมกลํุม รวมตัวชํวยกันบริหารจัดการกลํุม รํวมคิดรํวมปรึกษา รํวมกัน
แก๎ปัญหา รํวมพัฒนา และสมาชิกก็เห็นความสําคัญของวัด ได๎เข๎าวัดชํวยเหลือวัด วัดมีกิจกรรมอะไรก็
อาศัย สมาชิกกลํุมเป็นหลัก๘๔ยามเจ็บปุวย สัจจะสะสมทรัพย์ก็มีสวัสดิการ และมีกองทุนยา๘๕เงินสํวน
หนึ่งนําไปปันผลคืนกลับให๎สมาชิกตามสัดสํวนการถือหุ๎น อีกสํวนหนึ่งนําไปจัดการเป็นทุนสวัสดิการ
ของสมาชิกท่ีเจ็บปุวยหรือเสียชีวิต ตลอดจนเป็นสวัสดิการอื่นๆของกลํุม๘๖ส่ิงของเล็กๆน๎อยใช๎ปัจจัยท่ี
โยมถวายมาซื้อสมุดเล็กๆน๎อยๆและพระชํวยกันแนะนํา๘๗พระไมํได๎ทําเองหมด คณะกรรมการชํวยกัน
มีพระเป็นผ๎ูนําในการจัดต้ังและให๎ทําการท่ีวัด ชาวบ๎านรวมกันหลายๆฝุาย ทํางานเป็นทีม มีความ
รับผิดชอบรํวมกันมีเปูาหมายท่ีชัดเจน มีการติดตามประเมินผล๘๘ชุมชนจะอยูํรํมเย็นเป็นสุขเพราะ
อาศัยกฎระเบียบของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต้ังขึ้น  กลํุมจะอยูํได๎ เพราะอาศัยกฎระเบียบของกลํุม 

                                                             
๘๓สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙.   
๘๔สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙.   
๘๕สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๘๖สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพา

พนาราม, ๗ กันยายน ๒๕๕๙. 
๘๗สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑ ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 

วัดหนองอ๎อ, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๘๘สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย),, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพา

พนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๘๓ 
 

คณะกรรมการเป็นเพียงผ๎ูรักษากฎระเบียบเทํานั้น สํวนระเบียบของกลํุม สมาชิกท้ังหมดเป็นผ๎ูต้ังขึ้น
มา๘๙ 

 จากคําให๎สัมภาษณ์ของ ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิ จัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา การท่ีกลํุมดําเนินการมาเป็นระยะเวลานานไมํตํ่ากวํา 
๑๐ ปี แสดงให๎เห็นวํา การรวมตัวของชาวบ๎านซึ่งอาศัย คําวํา “สัจจะ” คือความซื่อสัตย์ ซื่อตรง และ
จริงใจตํอตนเอง ตํอกันและกัน เพื่อชํวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยการประหยัดทรัพย์แล๎วนําทรัพย์มา
สะสมรวมกันทีละเล็กละน๎อย เป็นประจําอยํางสม่ําเสมอ หรือใช๎เป็นทุนให๎สมาชิกท่ีมีความจําเป็น
เดือดร๎อนกู๎ยืมไปใช๎ ในการลงทุน ประกอบอาชีพ หรือเพื่อสวัสดิการของตนเองและครอบครัว โดย
นําเอาเรื่องธรรมะขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ๎า มาแก๎ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมในชนบท
เพื่อให๎ชนบทเกิดความเข๎มแข็งยั่งยืน ได๎รับสวัสดิการท่ีพึงได๎ การรวมกลํุมทํากิจกรรมกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ เพื่อพัฒนาคุณธรรม คุณภาพชีวิตครบวงจร รวมไปถึงธรรมชาติแวดล๎อมในชุมชนชนบท อีกท้ัง
มีการปฏิบัติในเรื่อง เศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สังคม ส่ิงแวดล๎อมพร๎อมกันไปเป็นเรื่องเดียวกัน นับวํา
เป็นเรื่องดีแกํสังคมหรือชนบทไทย โดยคนในชุมชน มีสํวนในการรํวมคิด รํวมปรึกษา รํวมกัน
แก๎ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนด๎วยปัญญา เชํน การเดินทางไปรักษาพยาบาลมีความยากลําบาก ทางกลํุม
ก็มีโครงการรถยนต์บริการสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ชํวย เกิด แกํ เจ็บและตาย เพราะปัญญาเป็น
ตัวแก๎ปัญหา เป็นตัวจัดปรับทุกอยํางท้ังพฤติกรรมและจิตใจให๎ลงตัวพอดี และเป็นตัวนําสํูจุดหมาย
แหํงความมีอิสรภาพและสันติสุข จะต๎องพัฒนาควบคํูประสานกันไปและอิงอาศัยการพัฒนาท้ัง
พฤติกรรมและจิตใจ เชํน ชักนําให๎เด็กต้ังแตํเล็กแตํน๎อย ให๎รู๎จักคิดในแนวทางของ หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาข๎อวํา โยนิโสมนสิการ ไมํใชํทับถมกดเยาวชนให๎จมลงไปในวังวนแหํงตัณหา ดังนั้น 
โครงการลานวัดลานกีฬา เป็นส่ิงท่ีทางวัดจัดต้ังขึ้นโดยวิสัยทัศน์ผ๎ูนําของกลํุม เป็นส่ิงท่ีชักจูงให๎เยาวชน
เข๎าวัด และเป็นสํวนหนึ่งให๎เยาวชนเหลํานั้นปลอดจากการติดยาเสพติด เป็นส่ิงท่ีเกิดจากคุณลักษณะ
ภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ ด๎านกายภาวนา ท่ีทันกับสถานการณ์บ๎านเมือง เพราะวํา เยาวชนถือวํา
เป็นส่ิงแวดล๎อม ท่ีสําคัญอยํางหนึ่งในชุมชน เมื่อได๎รับการพัฒนาแล๎ว จะกลายเป็นคนท่ีได๎รับการ
พัฒนาในฐานะท่ีเป็นปัจจัยสําคัญ  ตํอไปในอนาคตข๎างหน๎า บุคคลเหลํานี้จะเป็นแกนกลางของระบบ
การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืนจะเกิดขึ้นเมื่อ องค์ประกอบภายในชุมชน ดําเนินไป
ด๎วยดี และมีสํวนรํวมพัฒนา เชํน ปลูกไผํตัดหนํอ ทําอิฐบล็อกประสาน โครงการศูนย์สาธิตการตลาด 
ร๎านค๎าชุมชน เมื่อคนในชุมชนมีสวัสดิการท่ีดี ความเป็นอยูํสุขสบาย การประกอบอาชีพต้ังอยูํใน
สัมมาชีพ ความเข๎มแข็งของชุมชนก็จะเกิดขึ้น นําไปสํูความยั่งยืน โดยพัฒนาควบคํูไปกับหลักธรรมะ 
เพื่ออนาคตของชนบทไทยท่ีเข๎มแข็งอยํางยั่งยืน  ผ๎ูวิจัยมองวํา คนในชุมชนเป็นหลักการท่ีควรให๎
                                                             

๘๙สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม),  , เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํม
สัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๘๔ 
 

ความสําคัญสูงสุด โดยต๎องมุํงให๎การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา เป็นปัจจัยเกื้อหนุนกัน เพื่อ
ชํวยให๎คนในชุมชนมีชีวิตเจริญงอกงามเข๎าถึงความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ และมีชีวิตท่ีดีงามสมบูรณ์ คน
ในชุมชน คือสมาชิกเมื่อได๎รับ การศึกษา การฝึกอบรมอาชีพ การพัฒนาแล๎วจะเป็นปัจจัยตัวกระทําท่ี
ดีท่ีสุด ท่ีจะชํวยให๎การพัฒนาชุมชนบรรลุจุดหมายแหํงการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะวํา สมาชิกคือคนใน
ชุมชน เป็นมนุษย์ มีฐานะในทรัพยากรมนุษย์ คือ เป็นทุนหรือเป็นปัจจัยในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ก็พึงมีการพัฒนาให๎เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ โดยจุดหมายแหํงการต้ังสวัสดิการกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อ สมาชิกทุกคนมีสุขภาพดี ขยันอดทนตํอหน๎าท่ี อาชีพการงาน รับผิดชอบมีฝีมือ มี
ความความรู๎ ความสามารถ เช่ียวชาญ พร๎อมท่ีจะเป็นกําลังในระบบเศรษฐกิจและชุมชนท่ีจัดสรรให๎
เกื้อหนุรนและนําไปสํูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 ๓.๒ ด้านศีลภาวนา  
 จากคําให๎สัมภาษณ์ของ ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิ จัย

สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 
 ประธานกลํุม คือ หลวงพํอทําให๎คนในชุมชน มีศีลธรรมวัฒนธรรม คือ ทําให๎คนใน
ชุมชนสํวนใหญํเป็นสมาชิกกันหมด มีสัจจะเป็นท่ีต้ัง๙๐หลวงพํอประธานกลํุมตํอยอดมีการสร๎างงาน 
สร๎างรายได๎ มีเงินทุนหมุนเวียนประกอบอาชีพ มีกองทุนฝึกฝนอาชีพ มีเงิน ทุนสนับสนุนดูงาน 
เหมือนกับวําเป็นสัมมาชีพ๙๑คนรับราชการได๎รับการเล้ียงดูจากหนํวยงานของรัฐ เงินเดือนสวัสดิการ
ตํางๆ ชาวบ๎านไมํได๎รับ การตั้งกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ข้ึนมาเพื่อนําเงินมาจัดการให๎เกิดสวัสดิการตํางๆ 
จึงเป็นการสร๎างความทัดเทียมกันของคนในสังคม๙๒มีการดูแลชาวบ๎านท่ีเป็นสมาชิกให๎มีท่ีพึ่งต้ังแตํเกิด
จนกระท่ังตายและถ๎าเป็นสมาชิกครบสิบปีไมํต๎องนําเงินมาฝากจะได๎รับการค๎ุมครองตลอด๙๓การท่ี
ดําเนินการทํางานเกี่ยวกับเรื่องสัจจะ ทํางานเพื่อสํวนรวม ส่ิงสําคัญท่ีสุดคือ ความอดทนต๎องกล๎าให๎
เขาดํา ต๎องกล๎าให๎เขาวิพากษ์วิจารณ์ส่ิงท่ีเป็นอยูํ  ต๎นไม๎ท่ีตัดมาไมํได๎เอากระพี้ออกเลย ไมํรู๎วําไม๎ดี
หรือไมํดี ไม๎ดีต๎องมีแกํน๙๔

 

                                                             
๙๐สัมภาษณ์ นางสมพร บุตรเพชร, คณะกรรมการฝุายเงินกู๎ กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, 

๓ กันยายน ๒๕๕๙.  
๙๑สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๙๒สัมภาษณ์ นางสายสวรรค์ สุทธิพรม, เหรัญญิกกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพาพนาราม, ๙ 

กันยายน ๒๕๕๙. 
๙๓สัมภาษณ์ นางนงคราญ น๎อยรุํง, คณะกรรมการติดตามหน้ีสิน วัดอัมพาพนาราม, ๗ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๙๔สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิรธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์, 

๘ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๘๕ 
 

 จากคําให๎สัมภาษณ์ของ ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิ จัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ แสดงคุณลักษณะให๎คนใน
พื้นท่ี ชุมชนเห็นเป็นตัวอยํางวํา หากมีการรักษาศีล รักษาสัจจะส่ิงท่ีดีงามก็จะเกิดขึ้นตามมา ทําให๎ดู
อยํางมีธรรมะ แสดงเจตจํานงวําเมื่อเป็นคนปกติแล๎ว การจะทํางานตลอดจนคบค๎าสมาคมกับคนรอบ
ข๎าง สร๎างรายได๎ให๎กับครอบครัวไมํใชํเรื่องยาก แตํวําต๎องมีพฤติกรรมทางศีลสามัญญตา เสมอกับคน
อื่นกํอนเป็นอันดับแรก เมื่อมีอยูํมีกินมีใช๎ มีสวัสดิการทางสังคมท่ีเป็นท่ีรองรับกับคนในครอบครัวแล๎ว
ไมํมีอะไรให๎กังวลก็จะสามารถทํางานได๎อยํางเต็มท่ี ผลกระทบก็จะเกิดขึ้นแกํชุมชนอยูํดีมีสุข มีความ
ยั่งยืนตามมา และกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้นผ๎ูวิจัยมองวํา เป็นการดํารงชีวิตตามหลักธรรมะของ
พระพุทธเจ๎าแบบท่ีปฏิบัติท่ีตนมีอยูํแล๎วแตํวําไมํรู๎วําธรรมะนั่นคือหลักอะไร  คือ แสดงให๎เห็นถึง
หลักการจัดการทรัพย์ นักวิชาการบางทํานเรียกวํา เศรษฐศาสตร์แนวพุทธท่ีทรงสอนให๎แบํงคน
ออกเป็น ๔ สํวน 

 สํวนท่ี ๑ ทรัพย์ท่ีได๎มาให๎แบํงทํามาหากินใช๎เล้ียงมารดา ใช๎เล้ียงตนเอง บิดามารดาและ
ครอบครัวให๎เป็นสุข 

 สํวนท่ี ๒ ทรัพย์ท่ีได๎ต๎องเอาไปลงทุนเพื่อหากําไรเพื่อให๎มันงอกเงย นั่นคือสํวนท่ีฝากไว๎
กับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีผลออกดอกปันผลทุกปี  

 สํวนท่ี ๓ นําเงินไปเสียภาษีหรือทําบุญบําเพ็ญกุศลตํางๆ ทําท่ีพึ่งไว๎ในภายภาคหน๎า นั่น
ก็คือสํวนท่ีเป็นเงินของทางกลํุมกระทําในนามบริจาคสาธารณกุศลตํางๆ แกํวัดหรือโรงเรียน  
 สํวนท่ี ๔ เก็บไว๎เมื่อมีภัยพิบัติ เมื่อแกํชรา หรือมีปัญหาเกิดขึ้นจะได๎ดึงมาใช๎ได๎ทันทํวงที 
สํวนนี้ก็เหมือนกับสวัสดิการทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีมีต้ังแตํ เกิด แกํ เจ็บ ตาย 
 สวัสดิการท่ีทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จัดให๎รับ จะจัดให๎รับเมื่อมีการประชุม ๒ อยําง 
คือ ประชุมประจําปี ประชุมประจําเดือน เป็นการมาสํงเงินกู๎ เงินฝาก มารับสวัสดิการตํางๆ เชํน นอน
รักษาตัวโรงพยาบาล และสํงเงินฌาปนกิจ ตามท่ีแตํละเดือนมีผ๎ูเสียชีวิต พื้นท่ีศึกษาบางพื้นท่ีท่ีผ๎ูวิจัย
ลงไปคลุกคลีเก็บข๎อมูล พบวํา บางพื้นท่ีผ๎ูนํากลํุมเป็นฆราวาส ประธานกลํุมเป็นพระภิกษุสงฆ์แสดงให๎
เห็นวํา ฆราวาสในชุมชน ท่ีมีความรู๎ ความสามารถ ได๎รับการไว๎วางใจให๎ปฏิบัติหน๎าท่ี ตรงจุดนี้ บาง
พื้นท่ีพระสงฆ์ในวัดพื้นท่ีนั้นๆ กับรองเจ๎าอาวาสเป็นผ๎ูนําและรองประธานกลํุม  
 การประชุมประจําปี ท่ีผ๎ูวิจัยสังเกต และจากคําบอกเลํา พบวํา การวางโครงสร๎างงาน  
ท่ีกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ หนึ่งปีจะมีการเลือกคณะกรรมการ ท่ีเป็นผ๎ูบริหาร รวมท้ังผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ใหมํข้ึน โดยผ๎ูออกเสียงคือ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่งแสดงให๎เห็นวํา ความสัมพันธ์
ระหวํางผ๎ูนํากับสมาชิกดี โครงสร๎างงานชัดเจนมาก ไมํเผด็จการ อํานาจตามตําแหนํงท่ีเกิดขึ้นจากการ
ลงคะแนนเสียง และการให๎มีคณะกรรมการฝุายตํางๆ เป็นเหมือนกับการที่ไว๎วางใจกับคณะกรรมการ  



๑๘๖ 
 

ซึ่งถือได๎วําเป็นการกําหนดมาตรฐานการทํางานของกลํุมอยํางชัดเจนวํา มีมาตรฐานการเป็นผ๎ูนํากลํุม 
คณะกรรม ต๎องได๎รับการแตํงต้ัง  และเป็นการสอนงานให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเข๎าใจความคาดหวังของ
กลํุม วิธีปฏิบัติงานและระยะเวลา ชํวยให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คือ คณะกรรมการ และสมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ เข๎าใจอยํางชัดเจนในระเบียบขององค์กร  เป็นพฤติกรรมตามสถานการณ์ของภาวะผ๎ูนํา 
แบบช้ีนํา เป็นการปลูกฝังระบบประชาธิปไตย จะนําให๎เกิดผลแหํงความยั่งยืนตํอชุมชน ตลอดจน
ประเทศชาติ เป็นสถานการณ์ท่ีเอื้ออํานวยกับภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีให๎ความสําคัญกับ
ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาได๎ทํางานเต็มท่ีตามท่ีมีผ๎ูเลือกให๎เข๎ามาทํางาน เพื่อดูแลกลํุมของตนท่ีสมาชิกเป็น
เจ๎าของรํวมกัน แสดงให๎เห็นวํา เป็นผ๎ูนําท่ีมุํงความสัมพันธ์ มุํงให๎ความสําคัญกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา เป็น
การสร๎างความไว๎วางใจ ความเคารพนับถือ รับฟังความต๎องการของสมาชิก มีลักษณะเหมือนกับผ๎ูนํา
แบบท่ีคํานึงถึงผ๎ูอื่นเป็นหลัก นั่นก็คือการให๎ความไว๎วางใจ ถือได๎วํามีโครงสร๎างท่ีชัดเจน 
 ๓.๓ ด้านจิตตภาวนา 

จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเคราะห์ 
วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 
 มีจิตใจท่ีเท่ียงตรง ไมํเอนเอียงด๎วยรักและชัง ไมํซ้ําเติมเมื่อผ๎ูอื่นประสบความทุกข์ 
พิจารณาเห็นการกระทําของตนเองเหลํานั้นตามหลักแหํงกรรม๙๕ผ๎ูนําต๎องอดทนต๎องโดนคนอื่น เขา
ถากถาง คนในชุมชนก็เหมือนกันถ๎าใครพูดอะไรไมํได๎ใครถากถางไมํได๎ก็ทํางานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
ไมํได๎ ต๎องอดทน อดกล้ัน๙๖ผ๎ูนํารวมถึงคณะกรรมการ ผมมองวํา เป็นการสร๎างสันติสุข คือ สมาชิก
ของกลํุมได๎ชํวยเหลือดูแลกันและกันได๎พบปะพูดคุยกันทุกเดือน๙๗ผลตํอเนื่องของกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ท่ีหนองพยอม ทุกปีสมาชิกสามารถจัดงานวันกตัญญูอาบน้ําผ๎ูสูงอายุได๎ มอบเครดิตให๎หลวงพํอ
กับคณะกรรมการ๙๘การตั้งกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นแนวคิดท่ีได๎จากท่ีอื่นไมํได๎กลัววําจะซ้ําซ๎อนกับ
ใครเพราะเหมือนกับวําร๎ายขายยายังมีหลายร๎านได๎  กลํุมมีความแตกตํางจากท่ีอื่นเจ็บปุวยนอน
โรงพยาบาลเบิกเงินจากกลํุมได๎คืนละ ๑๐๐, ๒๐๐, ๓๐๐, ๔๐๐บาท๙๙

 

                                                             
๙๕สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์  

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๙๖สัมภาษณ์ นายภิญโญ แก๎วประเสริฐ, ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในพ้ืนที่ วัดอัมพาพนาราม, ๙ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๙๗สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล (เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๙๘สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑ ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 

วัดหนองอ๎อ, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๙๙สัมภาษณ์ นางสายสวรรค์ สุทธิพรหม, คณะกรรมการการฝุายเงินกู๎เก็บหุ๎น กลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ 

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๘๗ 
 

 จากคําให๎สัมภาษณ์ของ ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิ จัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา  
 เมื่อสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ได๎รับการเจ็บไข๎ ปุวย มีอันต๎องล๎มหมอนนอนเส่ือ 
ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ พร๎อมคณะกรรมการผ๎ูบริหารฝุายตํางๆ บางสํวนจะเป็นคนลงไปดูแล
สมาชิกด๎วยตัวเอง ท่ีบ๎าน หรือท่ีงานศพพร๎อมกับมอบเงินสํวนท่ีเป็นสวัสดิการท่ีทางกลํุมได๎จัดต้ังขึ้น 
เรียกอีกอยํางหนึ่งวํา เจ็บก็เยี่ยมไข๎ ตายก็เยี่ยมผี อยูํก็ดีกัน ซึ่งสามารถสร๎างความเช่ือถือ เช่ือมั่น และ
ความเคารพนับถือท่ีผ๎ูตามคือ สมาชิกมีให๎กับผ๎ูนํากลํุม ผ๎ูบริหารคณะกรรมการฝุายตํางๆ ซึ่งถือได๎วํา 
เป็นการสร๎างความเป็นมิตรท่ีดีกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา และสมาชิกก็มั่นใจวํา สามารถเข๎าพบเพื่อปรึกษา
ได๎โดยงําย เพราะวําผ๎ูนํากลํุมให๎ความสนใจในความเป็นอยูํท่ีดีและความต๎องการของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา 
อีกท้ังผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ยังมีการเทศน์ ปาฐกถาธรรม เวลาการประชุม ซึ่งถือได๎วํา เป็นการ
เชิญชวนให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเข๎ามามีสํวนรํวมในการตัดสินใจและปรึกษาหารือกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา เพื่อ
ขอแนวคิดและความคิดเห็น ซึ่งก็ถือได๎วําเป็นภาวะผ๎ูนําแบบมีสํวนรํวมของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
บางครั้งผ๎ูวิจัยสังเกต และได๎รับการบอกเลําจากการสัมภาษณ์ท่ีนําเช่ือถือได๎วํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ได๎บูรณาการความคิดและแนวคิดของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คือ คณะกรรมการ สมาชิกกลํุมไปสํูการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีท่ีกลํุมหรือองค์กรจะนําไป เชํน พื้นท่ีศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ท่ีเวลาส้ินปี ผ๎ูนํา 
คณะกรรมการ สมาชิก ได๎ปรึกษาหารือกันวํา เงินปันผลเยอะควรนําไปสร๎างประโยชน์อะไร ท่ีเกิดแกํ
ชุมชน จึงมีการลงมติ ความคิดวําควรสร๎างถนน สร๎างสํานักงาน ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ผ๎ูนําก็รับ
ฟังและปฏิบัติเกิดเป็นถาวรวัตถุท่ีสวยงาม ใช๎ค๎ุมคําเกิดประโยชน์ เป็นเงินหลายล๎านบาทซึ่งไมํต๎องรอ
การชํวยเหลือจากภาครัฐ หรือการบอกบุญเรี่ยราย ทอดผ๎าปุา เป็นต๎น เมื่อสมาชิกกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ ได๎รับการเจ็บไข๎ ปุวย มีอันต๎องล๎มหมอนนอนเส่ือ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ พร๎อม
คณะกรรมการผ๎ูบริหารฝุายตํางๆ บางสํวนจะเป็นคนลงไปดูแลสมาชิกด๎วยตัวเอง ท่ีบ๎าน หรือท่ีงานศพ
พร๎อมกับมอบเงินสํวนท่ีเป็นสวัสดิการท่ีทางกลํุมได๎จัดต้ังขึ้น เรียกอีกอยํางหนึ่งวํา เจ็บก็เยี่ยมไข๎ ตายก็
เยี่ยมผี อยูํก็ดีกัน ซึ่งสามารถสร๎างความเช่ือถือ เช่ือมั่น และความเคารพนับถือท่ีผ๎ูตามคือ สมาชิกมี
ให๎กับผ๎ูนํากลํุม ผ๎ูบริหารคณะกรรมการฝุายตํางๆ  ซึ่งถือได๎วํา เป็นการสร๎างความเป็นมิตรท่ีดีกับ
ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา และสมาชิกก็มั่นใจวํา สามารถเข๎าพบเพื่อปรึกษาได๎โดยงําย เพราะวําผ๎ูนํากลํุมให๎
ความสนใจในความเป็นอยูํท่ีดีและความต๎องการของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา อีกท้ังผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ ยังมีการเทศน์ ปาฐกถาธรรม เวลาการประชุม ซึ่งถือได๎วํา เป็นการเชิญชวนให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา
เข๎ามามีสํวนรํวมในการตัดสินใจและปรึกษาหารือกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา เพื่อขอแนวคิดและความคิดเห็น 
ซึ่งก็ถือได๎วําเป็นภาวะผ๎ูนําแบบมีสํวนรํวมของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ บางครั้งผ๎ูวิจัยสังเกต และ
ได๎รับการบอกเลําจากการสัมภาษณ์ท่ีนําเช่ือถือได๎วํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎บูรณาการความคิด
และแนวคิดของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คือ คณะกรรมการ สมาชิกกลํุมไปสํูการตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีท่ีกลํุม



๑๘๘ 
 

หรือองค์กรจะนําไป เชํน พื้นท่ีศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ท่ีเวลาส้ินปี ผ๎ูนํา คณะกรรมการ สมาชิก ได๎
ปรึกษาหารือกันวํา เงินปันผลเยอะควรนําไปสร๎างประโยชน์อะไร ท่ีเกิดแกํชุมชน จึงมีการลงมติ 
ความคิดวําควรสร๎างถนน สร๎างสํานักงาน ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ผ๎ูนําก็รับฟังและปฏิบัติเกิดเป็น
ถาวรวัตถุท่ีสวยงาม ใช๎ค๎ุมคําเกิดประโยชน์ เป็นเงินหลายล๎านบาทซึ่งไมํต๎องรอการชํวยเหลือจาก
ภาครัฐ หรือการบอกบุญเรี่ยราย ทอดผ๎าปุา เป็นต๎น  
 ระบบตํางๆ ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น ผ๎ูวิจัยมองวํา เป็นการจัดวางรูปแบบขึ้น 
เพื่อให๎เป็นสวัสดิการและเป็นเครื่องมือและเป็นส่ือชํวยให๎กระบวนการแหํงเหตุปัจจัยดําเนินไปในทาง
ท่ีดีจะอํานวยผลดีแกํสมาชิกในชุมชน ท้ังหมดเป็นวิสัยทัศน์ของผ๎ูนํา การปฏิบัติตนทางกายให๎มีความ
เจริญ ฝึกอบรม ให๎รู๎จักติดตํอเกี่ยวข๎องกับส่ิงท้ังหลายคือภายนอก หมายถึงเกิดจากการเห็นชุมชนอื่น
แล๎วนํามาจัดต้ังกับชุมชน มีกลํุมเป็นของตน การกระทําดังกลําวของผ๎ูนํานั้นสมดังพุทธพจน์วํา 

 “คนที่ เป็นบัณฑิต มีปัญญามาก ย่อมคิดการ มิใช่เพื่อเบียดเบียนตน มิใช่เพื่อ
เบียดเบียนผู้อื่น มิใช่เพื่อเบียดเบียนทั้งสองฝ่าย เม่ือจะคิด ย่อมคิดการที่เก้ือกูลแก่ตนที่เก้ือกูลแก่
ผู้อื่น ที่เก้ือกูลแก่คนทั้งสองฝ่าย ที่เก้ือกูลแก่ทั้งโลกเลยทีเดียว” 

 ๓.๔ ด้านปัญญาภาวนา 
 จากคําให๎สัมภาษณ์ของ ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิ จัย

สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 
 ต๎องสอนอบรมสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีกู๎เงิน ไมํนําเงินไปใช๎ในทางท่ีผิด มุํงหวัง
ต๎องการให๎สมาชิกในกลํุมท่ีอยูํในชุมชนของตน มีความเป็นอยูํท่ีดี ด๎วยการสอนหลักธรรมะเวลาท่ี มี
โอกาสประชุมกลํุม๑๐๐

 สอดคล๎องกับพระราชธรรมนิเทศท่ีกลําววํา ก็ขอให๎พระสงฆ์ไทยอยําเป็นผ๎ูนํา
ทางจิตวิญญาณเพียงอยํางเดียว ต๎องดูแลเรื่องปากท๎องชาวบ๎านเทําท่ีสมณวิสัยจะกระทําได๎ หากวํา
ความหิวยังคงอยูํ โอกาสท่ีจะชักนําบุคคลเข๎ามาปฏิบัติธรรมยาก ดังนั้น ควรจะรักใครํกัน ชํวยเห ลือ
เอื้อเฟื้อกัน พระต๎องมีเมตตา๑๐๑โรงเรียนก็ได๎รับกองทุนจากสัจจะสะสมทรัพย์ ด๎วยนอกจากนั้นก็มีสา
ธารณสงเคราะห์ ได๎แกํ มีกองทุนชํวยเหลือ บ๎าน วัด สถานีอนามัย สถานีตํารวจ และสาธารณกุศล
ตํางๆ๑๐๒กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีพระชํวยดําเนินการจัดต้ังนั้น เพราะเมื่อมีกองทุนสวัสดิการ สมาชิก

                                                             
๑๐๐สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์  

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๐๑สัมภาษณ์ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ), เจ๎าอาวาสวัดสวนแก๎ว, ๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๐๒สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนอง, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๘๙ 
 

ก็ไมํอยากออกจากกลํุม ไมํกล๎าทําผิดกฎระเบียบของกลํุม สวัสดิการจึงกลายเป็นตัวดึงคนมาอยูํ
รวมกัน๑๐๓ 

 จากคําให๎สัมภาษณ์ของ ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิ จัย
สังเคราะห์ วิ เคราะห์ข๎อมูล ผ๎ูวิ จัยพิจารณาวํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ไมํมี เงินเดือนให๎กับ
คณะกรรมการ ท่ีดํารงอยูํตามแผนกตํางๆ เพียงแคํมีเงินพิเศษให๎กับผ๎ูท่ีเป็นคณะกรรมการ ท่ีมาปฏิบัติ
ทุกเดือน ซึ่งไมํมากมายอะไร จํานวน ๓๐๐-๔๐๐ บาท ขึ้นอยูํกับเงินท่ีเก็บดอกเบี้ยได๎ ดังนั้นอํานาจ
ในทางวินัยเมื่อคณะกรรมการกลํุมจึงเป็นเรื่องท่ีมีอํานาจพิเศษ ท่ีนํากลัว เป็นเรื่องศักด์ิสิทธิ์ เพราะวํา
หากเกิดเรื่องท่ีไมํคาดคิด เชํน การโกงบัญชี ปรับแตํงบัญชี ก็เหมือนกับวํา เป็นการโกงเงินของญาติพี่
น๎องของตนเอง โกงเงินของคนท้ังชุมชน ตรงจุดนี้ โกงเงินพระ โกงเงินวัด ผ๎ูนํากลํุมท่ีเป็นพระจึง
เหมือนกับวํา มีอํานาจอยูํพิเศษอยูํในตัว 

 ความสัมพันธ์  โครงสร๎างงาน อํานาจในตําแหนํง  ปัจจัย ๓ ส่ิง ท่ีก ลําวมานั้น  
มีความสัมพันธ์กันในลําดับหนึ่ง คือ ความพึงพอใจ ถ๎าความสัมพันธ์ระหวํางผ๎ูนํากับผ๎ูตามเป็นไปด๎วยดี 
ลักษณะงานกําหนดไว๎ชัดเจน และผ๎ูนํามีอํานาจมาก ถ๎าปัจจัย ๓ ส่ิงท่ีกลําวมานั้น มีลักษณะตรงกัน
ข๎ามก็ได๎ช่ือวํามีความไมํนําพึงพอใจเกิดขึ้นในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
 นอกจากนั้นการท่ีพระสงฆ์ท่ีเป็นผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นอกจากจะเป็นผ๎ูนําทางจิต
วิญญาณแล๎ว การที่วัดต้ังอยูํในชุมชน มีสํวนเกี่ยวข๎องเกี่ยวพันธ์กับคนในชุมชนต๎องสร๎างสัมพันธ์ภาพ 
ท่ีดีกับชุมชนด๎วย และต๎องประกอบด๎วยความเมตตา ไมํเป็นผ๎ูนิ่งเฉยตํอความทุกข์ ยากของฆราวาส 
ญาติโยมท่ีได๎อุปถัมภ์ปัจจัย ๔ ส่ิงเหลํานี้จึงถือเป็นคุณลักษณะหรือองค์ประกอบประการหนึ่งท่ีผ๎ูนําทุก
คนควรมี เพราะวําผ๎ูนําทุกคน เป็นผ๎ูนําแตํวําไมํได๎มีภาวะผ๎ูนําเหมือนกันทุกคนเสมอไป ทําให๎การเป็น
ผ๎ูนํากลํุมนั้นๆ ประสบความล๎มเหลว ซึ่งจะทําให๎เกิดความเสียหายมากกวําผลดี ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา  
เป็นภาวะผ๎ูนําเชิงสถานการณ์ แบบช้ีนํา ท่ีพฤติกรรมมุํงงานสูง และมุํงความสัมพันธ์สูง ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ท่ีเป็นพระสงฆ์จะมีพฤติกรรมท้ังส่ังการและสนับสนุนด๎วยการปลุกเร๎ากระต๎ุนตามแนวทาง
หลักธรรมท่ีตนมีออกไปด๎วย เป็นผลออกไปท่ีเรียกวํา ทําให๎สมาชิกในกลํุม เกิดความมีเมตตา 
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผํตํอกัน มีวิธีการแปลงสํูการปฏิบัติ คือ การท่ีสมาชิกนําเงินของตนมาสะสมทรัพย์ 
รํวมกันผํานกลํุม นอกจากเป็นการออมแล๎ว ยังเป็นส่ังสมบุญรํวมกันด๎วย เพราะกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
ต้ังขึ้นมาเพื่อชํวยเหลือกัน การท่ีทุกคนได๎เสียสละทรัพย์ของตนมาผํานกลํุม แสดงให๎เห็นวํา สมาชิก
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ทุกคนมีจิตคิดจะชํวยเหลือกัน การท่ีทุกคนได๎เสียสละทรัพย์ของตนมาออมผําน
กลํุม แสดงให๎เห็นวํา สมาชิกทุกคนมีจิตคิดจะชํวยเหลือเพื่อสมาชิกท่ีเดือดร๎อนให๎พ๎นจากความ
เดือดร๎อน โดยแปลสภาพการให๎ความชํวยเหลือจากท่ีเป็น นามธรรมเป็นส่ิงท่ีเห็นเป็นผลผํานเงินซึ่ง
                                                             

๑๐๓สัมภาษณ์ นายสุมิตร แสงจันทร์ ,ผ.ช. ผญบ. คณะกรรมการกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์  
วัดอัมพาพนาราม, ๙ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๙๐ 
 

เป็นส่ือกลาง เพราะวํา เงินไมํดี ไมํช่ัว แตํวําทุกคนต๎องใช๎เงินผํานเงินซึ่งเป็นส่ือกลางของกลํุม เพราะ
คนท่ีเดือดร๎อนได๎ขอกู๎เงินจากกลํุมไปบรรเทาความเดือดร๎อน ซึ่งเงินกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น คือ เงิน
ท่ีสมาชิกทุกคนมาออมรํวมกัน ทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์แตํละเดือนมีเงินให๎สมาชิกกู๎เพิ่มขึ้น  
จึงเทํากับวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ทุกคนได๎ชํวยบรรเทาความเดือดร๎อน ให๎เพื่อนสมาชิกทําน
อื่นด๎วย จึงเป็นการแปลงสภาพความชํวยเหลือให๎ปรากฏเห็นผลท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนมากขึ้น มากกวํา 
การท่ีนั่งสวดมนต์หรือวํา แผํเมตตาให๎กับเพื่อนสมาชิกกลํุมท่ีสูญเสีย สูญหายไป ซึ่งการทําแบบนี้ของ
ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น แสดงออกถึงความเป็นมิตร นําคบหาสมาคม ชํวยเหลือแกํสมาชิก  
 ดังท่ีกลําวมานั้น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา การกระทําของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เชิง
สถานการณ์ เป็นเสมือนกับมุํงความสัมพันธ์ที่สูง ผ๎ูนํามีสํวนรํวมในการตัดสินใจ โดยผ๎ูนําจะมีบทบาทท่ี
สําคัญในการเป็นผ๎ูอํานวยความสะดวกและ ส่ือสารทําความเข๎าใจกับกลํุมนอกจากนั้น ผ๎ูวิจัยพิจารณา
วํา การมีเมตตา ชํวยเหลือและสงเคราะห์ มาสํูการปฏิบัติท่ีเป็นส่ิงท่ีจับต๎องได๎ การท่ีสมาชิกกลํุม ใน
พื้นท่ีมีการเข๎าวัด มัคนายก นําสวดแผํเมตตา ตอนเมื่อทําบุญเรียบร๎อยจะมีการนําสวดแผํเมตตาให๎แกํ
สรรพสัตว์ท้ังหลาย ซึ่งมีความเป็นนามธรรมท่ีมองไมํเห็น สัมผัสไมํได๎วํา มีใครรับไปได๎ หรือไมํแตํวํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังสองแหํง โดยการนําของพระสงฆ์ และคณะกรรมการ ได๎แปลงความมีเมตตา
ชํวยเหลือเพื่อนมนุษย์ด๎วยกันให๎มีผลเป็นรูปธรรมจับต๎องสัมผัสได๎โดยการชํวยเหลือสมาชิกท่ีเดือดร๎อน
ผํานกิจกรรมกลํุม คือ การจํายเงินสวัสดิการชํวยเหลือตํางๆ เชํน ยามเจ็บต๎องนอนดูอาการท่ี
โรงพยาบาล ทางกลํุมก็จะมีเงินสวัสดิการจํายให๎ วันละ ๓๐๐ บาท หรือวํา ยามจาก ทางกลํุมก็จะมี
เงินปันผลให๎ ไมํตํ่ากวํา ๓๐,๐๐๐ บาท เป็นการแสดงความเป็นมิตรท่ีดีตํอกัน อันเป็นคุณสมบัติของ
ผ๎ูนําตามสถานการณ์ ในสํวนระดับของผ๎ูนํากับผ๎ูตาม เพื่อให๎เกิดความจงรักภักดีตํอกลํุม เป็นการสร๎าง
แรงศรัทธาของผ๎ูนําอีกทางหนึ่ง  
 เพราะเงินท่ีนํามาชํวยเหลือเรื่องสวัสดิการแกํสมาชิกนั้นเกิดขึ้นมาจากผลกําไรจากเงินท่ี
สมาชิกสะสมรํวมกันและมีการปลํอยเงินกู๎เป็นประจําเดือน ทุกเดือน เมื่อส้ินปีแล๎วจึงนํามาต้ังเป็น
กองทุนสวัสดิการกลํุม เพื่อไว๎เป็นกองทุนสวัสดิการชํวยเหลือผ๎ูท่ีเดือดร๎อน เชํน ปุวยนอนโรงพยาบาล 
ดังท่ีกลําวข๎างต๎น ทางกลํุมจะนําเงินจากกองทุนสวัสดิการนี้ไปชํวยเหลือบรรเทาความเดือดร๎อนนั้นๆ 
ซึ่งเงินท่ีกลํุมนําไปต้ังกองทุนสวัสดิการนั้นก็คือ เงินของสมาชิกทุกคน ดังนั้น เมื่อกลํุมชํวยเหลือสมาชิก
ท่ีเดือดร๎อนจึงเทํากับวํา สมาชิกทุกคนได๎มีสํวนรํวมในการสงเคราะห์เพื่อนในชุมชนด๎วย สมาชิกทุกคน
ได๎ทําบุญ คือ การสงเคราะห์ผ๎ูท่ีมีความเดือดร๎อนผํานกระบวนการกลํุม เป็นการผํอนคลายความทุกข์
ในชุมชนท่ีสมาชิกมี 
 สรุปได๎วํา ภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เชิงสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ สามารถ
อธิบายได๎วํา ภาวะผ๎ูนํากลํุมท่ีมีประสิทธิผล ไมํได๎ขึ้นอยูํกับพฤติกรรมผ๎ูนําเพียงอยํางเดียว แตํขึ้นอยูํกับ
สถานการณ์ด๎วย เชํน การเยี่ยมเยียน สมาชิก การประชุมกลํุม หากมีคําถามวํา ท่ีกลําวมาท้ังหมด



๑๙๑ 
 

เกี่ยวกับผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตามสถานการณ์ เป็นผ๎ูนําท่ีดีหรือเปลํา ผ๎ูวิจัยคิดพิจารณาวํา เป็น
ผ๎ูนําท่ีดีของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพราะวํา ประการแรกมีการให๎รางวัลกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเวลาส้ินปี
ท่ีปันผล ผ๎ูนํากลํุมไมํได๎นําเงินท่ีผลดอกไปใช๎จํายสํวนตัว หรือมุํงสร๎างถาวรวัตถุแกํวัดอยํางเดียว แตํวํา 
นําเงินจํานวนเหลํานั้นมาซื้อเส้ือบ๎าง ข๎าวสาร เป็นรางวัลแกํคณะกรรมการ ประการท่ีสอง ผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์สามารถสร๎างความมั่นใจให๎แกํผ๎ูใต๎บังคับบัญชาวํา รางวัลมีความสัมพันธ์กับ
ความสําเร็จของเปูาหมายกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นทางเลือกหนึ่งท่ีทําให๎คนในสังคมเข๎าถึงสวัสดิการ
ทางสังคม ประการท่ีสาม ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์สามารถอธิบายให๎แกํผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คือ
คณะกรรมการฝุายตํางๆ ได๎ทราบวํา เปูาหมายของกลํุมเป็นอยํางไร เพราะวําเมื่อผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์เป็นผ๎ูท่ีมีพฤติกรรมตามแนวทางท้ังสามประการนี้ จะทําให๎สมาชิกกลํุมได๎รับแรงจูงใจ พร๎อมท่ี
จะยอมรับความเป็นผ๎ูนําในตัวของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
๔. ภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จึงต้องมีคุณลักษณะดังกล่าว 

 ผ๎ูนําเป็นบุคคลท่ีทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประสบความก๎าวหน๎า และบรรลุผลสําเร็จ
โดยเป็นผ๎ูมีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลท่ีเป็นผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําท่ี
แสดงออก สามารถเป็นต๎นแบบให๎แกํคนในชุมชนได๎ดําเนินตามเป็นต๎อนแบบแกํวัดอื่นๆ รวมถึงกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ตํางๆ ท่ีต๎องการสร๎างกลํุมของตน ควรจะดําเนินการอยํางไร ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์จะเป็นต๎นแบบให๎ชุมชนอื่น กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์อื่นได๎ดําเนินตาม ผ๎ูวิจัยขอสรุปเป็นประเด็น
สําคัญๆ ดังตํอไปนี้  

 ผ๎ูนําต๎องมีความเมตตา ชอบชํวยเหลือคนอื่น ถ๎าไมํสัจจะก็ไมํมีความจริงใจตํอกัน ก็อยูํ
ไมํได๎เห็นแกํตัวกัน ต๎องเป็นคนท่ีมีศีลธรรม๑๐๔ นําเช่ือถือ ประชาชนจะเข๎าถึงแหลํงทุนน๎อยต๎องอาศัย 
๑.ศรัทธากับผ๎ูนํา ไมํมีความศรัทธาตํอผ๎ูนํา๑๐๕ บางทีก็มีปัญหาเหมือนกันเน๎นเรื่องปัญญา สํวนเรื่อง
ความประพฤติก็จะใช๎วิธีกระต๎ุนใสํไป เหมือนการรักษาศีล ๕ ทําเพื่อกลํุม บริสุทธิ์ใจ ผ๎ูนําคนจะต๎อง 
แสดงภาวะผ๎ูนําให๎เห็นวําให๎ยอมรับ๑๐๖

 

 จากเนื้อหาการสัมภาษณ์เบื้องต๎น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา การแนะนําของพระสงฆ์ท่ียึด
หลักการพัฒนาและหลักศาสนา คือ ความสามัคคีความเอื้อเฟื้อชํวยเหลือกัน มีความจริงใจตํอกัน  
เป็นหัวใจสําคัญ เป็นการเช่ือมโยง บุญ ใจ เงิน คือ เป็นกุสโลบายให๎คนเข๎ามามีความเช่ือมั่น มีศรัทธา
ทางพระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้นอันได๎แกํ การชํวยเหลือกันในยามเกิดความทุกข์ นั่นคือ สํวนบุญ การมี

                                                             
๑๐๔สัมภาษณ์ ดร.ไพศาล สุขปัญญา , ผู๎อํานวยการสํานักพัฒนาทุนและองค์การเงินชุมชน , 

๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 
 

๑๐๕สัมภาษณ์ นางนงคราญ น๎องรุํง, คณะกรรมการติดตามหน้ีสิน วัดอัมพาพนาราม, ๗ กันยายน 
๒๕๕๙. 

๑๐๖สัมภาษณ์ นางภิรดา จริยะกลุญาต, ผู๎อํานวยการสํงเสริมกองทุนชุมชน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๙๒ 
 

น้ําใจมีความจริงใจตํอกันท่ีจะรํวมกันแก๎ไขปัญหาของชุมชนด๎วยตนเอง (ใจ) โดยการสร๎างทุน 
 ให๎เกิดขึ้นแกํในชุมชนท่ีสมาชิกในชุมชนสามารถเข๎าถึงได๎ ท่ีเกิดจากการสะสมทรัพย์ ขอ งสมาชิก
ภายในกลํุมในชุมชนนํามาเป็นเครื่องมือแก๎ไขปัญหาและการดําเนินชีวิต ตลอดถึงการสร๎างสวัสดิการ
ให๎เกิดข้ึนกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม นั่นคือสํวนเงิน ในโอกาสตํอไป 

 ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ในแตํละเดือนท่ีสมาชิกมาพบกันท่ีวัดท่ีเป็นศูนย์ท่ีต้ังกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ ทุกคนมีปัญหาท่ีนํามาแก๎ไขด๎วยการปรับทุกข์เลําสํูกันฟัง แกํสมาชิก โดยพระสงฆ์จะเป็นผ๎ูให๎
คําแนะนําการแก๎ไขปัญหา ให๎คําปรึกษา วิธีการให๎คําปรึกษา อาจจะสอดแทรกเข๎าไปในรูปแบบการ
แสดงธรรม การให๎โอวาท กํอนเปิดดําเนินการ หรือให๎คําปรึกษาเป็นรายบุคคล ได๎แกํ ประธานกลํุม 
หรือวํา คณะกรรมการท่ีเป็นผ๎ูดูแลฝุายตํางๆ หรือแนะนําคณะกรรมการบริหารกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
ท่ีจะต๎องให๎รับทราบในหน๎าท่ีของคณะกรรมการ ซึ่งการให๎คําปรึกษากลํุมจะเน๎นในลักษณะของการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกลํุมและการสํงเสริมให๎กลํุมได๎มี กิจกรรมอะไรตํางๆรํวมกัน นอกจากเรื่ อง
คําปรึกษา ท่ีเกี่ยวกับกลํุมแล๎ว บางครั้งผ๎ูนํา นําขําวสาร เรื่องราวตํางๆ ท่ีเป็นประโยชน์มาช้ีแจงให๎เห็น
ถึงสถานการณ์ตํางๆ  
 ๔.๑ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ให้มีคุณลักษณะดังกล่าว 

 การนําผ๎ูนํามาอบรมทบทวน  พัฒนาศักยภาพเป็นประจําทุกปี ต๎องอาศัย ๑.ศรัทธากับ
ผ๎ูนํา ไมํมีความศรัทธาตํอผ๎ูนํา๑๐๗ บางทีการดําเนินการดังกลําวก็พบปัญหาอุปสรรค คนท่ีมีความ
ซื่อสัตย์ ชักชวนให๎มาทํางานเพื่อสังคม มุํงความเป็นสํวนรวม ประโยชน์สํวนรวม ตํางคนตํางอยูํ  
ไมํคํอยมีความสามัคคีกัน ไมํเอาพวกข๎าราชการท่ีมีความรู๎เข๎ามาแตํวําจะเอาคนท่ีซื่อสัตย์ สร๎างคล่ืนลูก
ใหมํข้ึนมารองรับ ให๎มาเรียนรู๎ปฏิบัติกับหนํวยงานให๎ชํ่าชองท่ีสุด ก็ต๎องเริ่มเรียนรู๎เพื่อให๎เกิดความชํ่า
ซอง  
 ดังนั้น ผ๎ูวิจัยสังเกตวํา การท่ีพระสงฆ์ต๎องแสดงธรรม แนะนํา พบปะต้ังแตํการต้ังช่ือลูก 
หรือแม๎กระท่ังตาย สวดมาติกาบังสุกุลทําบุญอัฎฐิ การพบปะพูดคุยกับชาวบ๎านในชุมชนให๎ตระหนัก
ถึงปัญหาวิธีการแก๎ไขอยูํเสมอ สํงเสริมการมีสํวนรํวมในกิจกรรมของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ พระสงฆ์
ได๎เปล่ียนรูปแบบการเผยแผํธรรม ด๎วยการสนับสนุนการเรียนรู๎จากต๎นของปัญหา ด๎วยการแนะนําให๎
ชาวบ๎านดําเนินกิจกรรมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จากเงินจํานวนน๎อยเหมือนตัวปลวกท่ีคํอยๆ ก็คํอยๆส่ัง
สม แล๎วนําไปให๎ผ๎ูท่ีมีความจําเป็นกู๎ไปใช๎ โดยมีหลักคุณธรรม คือ สัจจะ เทียบกับหลักคุณธรรม ท่ีเป็น
ข๎อบัญญัติ คือ ศีล ๕ ข๎อท่ี ๔ ความไมํพูดปด ความจริงใจ และความพร๎อมเพรียงเป็นกฎเกณฑ์ยึด
เหนี่ยวจิตใจ ในครั้งแรกพระสงฆ์จะเทศน์แนะแนวทางให๎กับคนในชุมชนเห็นวําพวกคนในชุมชนกําลัง
เสียเปรียบถ๎าสมาชิก คือ คนในชุมชนไมํรํวมมือ รํวมแรง รวมใจ รวมตัวกัน ในอนาคตจะเสียหาย 

                                                             
๑๐๗สัมภาษณ์ นายณัฐพงษ์ ผิวบาง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ, ๕ กันยายน ๒๕๕๙.  
 



๑๙๓ 
 

เสียเปรียบมากขึ้น พวกคนท่ีมีฐานะดีกวํา ยังมีการจัดต้ังบริษัท  คนท่ีมีฐานะด๎อยกวํา จะทําอยํางไร 
ยอมเสียเปรียบคนกลาง พํอค๎า ในอนาคตจะไมํมีท่ีอยูํอาศัยหากินเป็นคนอนาถาต๎องรอความ
ชํวยเหลือจากภาครัฐ ประชาสงเคราะห์อยํางเดียว  
 ดังนั้น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จึงเป็นส่ิงท่ีจําเป็น โดยการให๎คนใน
ชุมชนได๎รับรู๎ปัญหาและหาแนวทางแก๎ไขรํวมกันจากจุดเริ่มต๎น กํอนการกํอต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
การกระต๎ุนให๎ชาวบ๎านเห็นปัญหาและหาทางแก๎ไขรํวมกันจากจุดเริ่มต๎น กํอนการกํอต้ังกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ การกระต๎ุนให๎ชาวบ๎านเห็นปัญหาและรับรู๎ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากความเสียเปรียบนายทุน 
จากการขาดทุนทางเศรษฐกิจ เชํน การกู๎เงินนอกระบบ เรื่องราคาปุ๋ยท่ีแพงกวําข๎าว เป็นต๎น การ
พึ่งตนเองไมํได๎ของชุมชน ทําให๎พระสงฆ์ท่ีเป็นผ๎ูนําทางจิตวิญญาณ ต๎องลงมา พร๎อมกับการนํา
หลักธรรมทางศาสนาซึ่งเป็นของดีมีคุณคํา สามารถเข๎าถึงได๎ทุกคน เข๎ามาเป็นเครื่องชํวยช้ีนําเพื่อสร๎าง
ท่ีพึ่งและความเข๎มแข็งให๎กับฆราวาส ญาติโยม ผ๎ูอุปัฏฐากของตนเอง ซึ่งถือเป็นการเผยแผํหลักธรรม
คําสอน ของศาสนาผํานกระบวนการพัฒนากลํุม/องค์การเป็นรูปธรรมอยํางได๎ผล ซึ่งมีเงินเป็น
เครื่องมือสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับกลํุมและชุมชนในเวลาตํอมา สํวนใหญํท่ีพระสงฆ์ท่ีได๎ดําเนินการ
กํอต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ขึ้นมานั้น โดยท่ีศูนย์กลางอยูํท่ีวัด นั่นก็เป็นเพราะวําพระสงฆ์จะเป็นผ๎ู
ปลุกจิตสํานึกให๎กับชุมชนอื่นหรือหมูํบ๎านอื่นท่ีกําลังดําเนินการกํอต้ังกลํุมตํอไป หลังจากกํอต้ังกลํุม
และดําเนินการกิจกรรมแล๎วจึงได๎แตํงต้ังให๎พระสงฆ์ในวัดนั้นๆ เป็นท่ีปรึกษา โดยเฉพาะเจ๎าอาวาส 
หรือ รองเจ๎าอาวาส พระสงฆ์ท่ีได๎รับการมอบหมาย การจัดให๎วัดเป็นท่ีต้ังแหํงการเผยแผํความคิดจะ
ชํวยฟื้นฟูหรือเสริมสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางวัดกับชุมชนให๎มีความหมาย แนํนเฟูนขึ้น ขณะเดียวกัน
วัดได๎มีโอกาสเกื้อกูลตอบแทนแกํชุมชนได๎อยํางเป็นรูปธรรม นอกเหนือจากเดิมท่ีเคยมีบทบาทแตํ
เพียงการให๎หลักธรรม เป็นผ๎ูรับ ปฏิคคาหก อยํางเดียวเป็นการตอบแทนได๎อยํางเป็นส่ิงท่ีสัมผัสได๎ 
นอกเหนือจากเดิมท่ีเคยมีบทบาทแตํเพียงการให๎หลักธรรม ข๎อคิดตํางๆในการดําเนินชีวิตโดยการ
เทศน์สอนธรรมะท่ีเป็นหลักคําสอน 

ดังนั้นจากการรวบรวมเป็นความรู๎ท้ังผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ การวิเคราะห์ของผ๎ูวิจัยวิเคราะห์
สรุปได๎วํา คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 
ผ๎ูนําต๎องไมํท้ิงหลัก ๓ ประการ คือ ๑. หลักจักขุมา มีวิสัยทัศน์ มองเห็นความขาดแคลน ความวิกฤติ 
หรือความท่ีจะเจริญก๎าวหน๎าอยํางชัดเจน  ๒. วิธูโร ต๎องจัดคนลงกับงานเปูาหมายท่ีทําอยํางชัดเจน 
 ถ๎าจัดคนลงเข๎ากันดีการดําเนินงานก็งํายจัดผิดตัวผิดฝาผิดจังหวะก็เสียได๎แล๎วไมํเจริญ สุดท๎าย  
๓. นิสสยสัมปันโน คือ คนในกลํุมองค์กรต๎องการได๎เพื่อนมากกวําศัตรู คือ มีนิสสยสัมปันโน ชุมชนนั้น
ต๎องไมํสร๎างศัตรู และต๎องไมํเปล่ียนมิตรเป็นศัตรู เป็นญาติท่ีดีก็ต๎องเป็นมิตรท่ีดี เป็นมิตรท่ี
ประคับประคองกัน การตัดสินใจท่ีสําคัญท่ีสุดต๎องยึดหลักประชาธิปไตย หลักการมีสํวนรํวม  



๑๙๔ 
 

ความโปรํงใสนั้น การท่ีสมาชิก คณะกรรมการ ผ๎ูนํากลํุม รู๎สึกวําตนเป็นเจ๎าของ ปัญหา
การคดโกงก็ลดน๎อย โดยท่ีสุดไมํมี และการตัดสินใจของผ๎ูนําท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ต๎องปราศจากอคติ ๔ 
คือ ความลําเอียงเพราะรัก ชอบ เกลียด หลง และท่ีสุด ด๎านอื่นๆ คือ คําวํา สัจจะ นั้นมีความหมาย
แปลกว๎างขวางท่ีสุด คือ ศีล ๕  ข๎อท่ี ๔ การมีสัจจะ คือ ความจริง ไมํพูดปด รักษาคําพูดของตนเองท่ี
ได๎ให๎ไว๎กับทางกลํุม กํอนเริ่มเข๎าเป็นสมาชิก และความจริงใจตํอเพื่อนรํวมกลํุม ประกอบด๎วยวิสัยทัศน์
ของผ๎ูนํา ท่ีมีความคิดจะสร๎างนักออมทรัพย์รุํนใหมํ  

สํวนความซื่อสัตย์นั้น ผ๎ูนํากลํุมซึ่งรวมถึงคณะกรรมการ ประกอบไปด๎วย ๑. การอุทิศ
เวลาในการทํางาน ๒. ความสามารถในการส่ือสาร ๓. การมีจิตอาสา ๔. เสียสละเวลา ๕. การเห็นอก
เห็นใจ ๖.ความไว๎วางใจท่ีได๎รับจากสมาชิกท่ีมีการเลือกตั้งเข๎ามา ให๎เข๎ามาดูแลกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
ของตน ท่ีรํวมกันต้ังขึ้นมา เพื่อเป็นสํวนหนึ่งทุนชุมชน ดังแผนภาพที่ ๔.๑  



๑๙๕ 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง 

 คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ดังกลําว เป็นการเกิดขึ้น มีขึ้น ท่ีสามารถ
ทําให๎ชุมชนในพื้นท่ีของตนมีการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยไมํต๎องรอความชํวยเหลือจากภาครัฐ ผ๎ูวิจัย
พิจารณาหลายๆ ด๎านด๎วยกันดังนี้ 
 
 



๑๙๖ 
 

 ๑. ด้านการด าเนินชีวิต  
 การดําเนินชีวิตของชุมชนตํางจังหวัดในปัจจุบันนั้นตามท่ีเป็นขําวอยูํในปัจจุบัน ข๎าวมี
ราคาถูกกวําอาหารสุนัข ปุ๋ยมีราคาแพงกวําข๎าว แล๎วชนบทท่ีต๎องอาศัยการทําเกษตรกรเป็นหลักควร
เป็นอยํางไรหากมีเรื่องท่ีไมํคาดคิดเกิดข้ึน เชํน ความเจ็บปุวย หรือความตาย กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ี
ต้ังขึ้นมีสวัสดิการเรื่องนี้สํารองอยูํแม๎วําไมํมีเงินสํารองภายในบ๎านแตํวํามีเงินสํารองสวัสดิการตัวนี้ และ
ส่ิงสําคัญสามารถกู๎ยืมได๎ นํามาเป็นทุนทางเศรษฐกิจท่ีสามารถนําไปใช๎ประโยชน์ในการดําเนินชีวิตใน
แตํละวันได๎ โดยท่ีผ๎ูนํากลํุม หรือประธานกลํุมท่ีเป็นพระสงฆ์ จะมีการปลุกเร๎า แสดงธรรม ให๎โอวาท
การดําเนินชีวิต การแก๎ไขปัญหาให๎ชาวบ๎านเห็นความสําคัญของการ ออมทรัพย์ดังช่ือกลํุม สัจจะ
สะสมทรัพย์ รวมตัวกันแล๎วนําเงินมาออมท่ีละสิบบาท ยี่สิบบาท เป็นหุ๎นๆละสิบบาท ทุกคนใน
หมูํบ๎านนําเงินมารวมกัน แล๎วให๎คนในหมูํบ๎านของตนท่ีเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีเดือดร๎อน
ได๎นําไปใช๎ ท่ีเรียกวํา เงินกู๎ เป็นการใช๎เงินให๎เป็นเครื่องมือท่ีจะเช่ือมโยงชุมชนให๎เกิดพลังท่ีจะสามารถ
พึ่งตนเองได๎ ซึ่งถือวําเป็นการสร๎างคุณธรรมให๎เกิดมี คือ หลักคุณธรรม ๕ ประการดังกลําวมา เป็น
บทบาทการสํงเสริมคุณธรรม คือ การเห็นอกเห็นใจตํอกันให๎เกิดมีขึ้นในชุมชน เป็นหลักแหํงความ
เอื้อเฟื้อและเป็นความศรัทธาเล่ือมใสในพระสงฆ์เพิ่มข้ึน 

 ๒. ด้านการเรียนรู้ 

 ทําให๎ชาวบ๎านมีการเรียนรู๎วิธีแก๎ปัญหาของชุมชนตระหนักรู๎รํวมกัน โดยวิธีการแก๎ปัญหา
ในรูปแบบการสะสะสมทรัพย์ให๎ชุมชนมีทุนหมุนเวียนท่ีจะดําเนินชีวิต ซึ่งต๎องใช๎ความพยายามและ
ความอดทนอดกล้ันท้ังผ๎ูท่ีเป็นสมาชิกและผ๎ูท่ีชักชวนเนื่องจากการทํางานกับชาวบ๎านซึ่งมีพื้น
ฐานความรู๎และความเป็นอยูํที่แตกตํางกัน เมื่อมารวมตัวกัน มาดําเนินกิจกรรมด๎วยกัน บางครั้งความ
แตกตํางทางด๎านพื้นฐานครอบครัว จึงมักจะแสดงนิสัยท่ีไมํดีสํวนตัวออกมาแตํวําสุดท๎ายแล๎ว ทุกคน 
ก็จะดําเนินกิจกรรมให๎สําเร็จประโยชน์ไปด๎วยดีเป็นประโยชน์แกํสํวนรวม ส่ิงหนึ่งท่ีเป็นตัวเช่ือมให๎ทุก
คนมีความสมัครสมาน สามัคคี ก็คือ คําวํา “สัจจะ” สะสมทรัพย์ 
 ๓. ประโยชน์ส่วนรวม (หิตะประโยชน์) 
 ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แกํสํวนรวมนั่นก็คือ การท่ีมีการประชุมกลํุมทุกเดือน นั่นก็ คือเป็น
การทําให๎เกิดความสามัคคี ซึ่งถือวํา คุณลักษณะของภาวะผ๎ูนําท่ีเกิดจากภาวะผ๎ูนําท่ีพระสงฆ์เข๎ามามี
สํวนรับรู๎และหาวิธีแก๎ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชน ในลักษณะของการจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของ
พระสงฆ์ท่ีเกิดจากความเช่ือของชาวบ๎านเป็นทุนเดิม เป็นความเต็มใจท่ีพระสงฆ์ไมํได๎ไปบังคับมารํวม
กลํุม เป็นความเต็มใจท่ีชาวบ๎านเข๎ามาเป็นสมาชิก หรือเป็นสมาชิกแล๎วหากมีความจําเป็นต๎องการจะ
ขายหุ๎น ออกจากการเป็นสมาชิกทางกลํุมก็ไมํได๎บังคับ หรืออาจจะถอนหุ๎นคืน ซึ่งเป็นวัฒนธรรม
องค์กรการสะสมทรัพย์ (สร๎างทุนชุมชน) ให๎ชาวบ๎านได๎มีทุนในการนํามาใช๎จํายในการดําเนินชีวิตและ
สร๎างจิตสํานึก การมีสํวนรํวม รู๎สึกรักหวงแหน เป็นเจ๎าของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 



๑๙๗ 
 

 ๔. ด้านการพึ่งตนเอง 

 การท่ีผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ อาศัยชํวงเวลาท่ีประชุมกลํุมกัน แสดงธรรมบ๎าง ให๎
โอวาทบ๎าง เป็นการให๎คําปรึกษาทางอ๎อมอีกแบบหนึ่ง เพื่อให๎คนในชุมชนได๎บรรลุเปูาหมายตาม
หลักการท่ีกลํุมปฏิบัติมา คือ การพัฒนาชีวิตท่ีครบองค์ประกอบ คือ ด๎านรํางกาย มีกินมีใช๎ เจ็บไข๎
รักษา นําใบรับรองแพทย์มาเบิกจําย ด๎านศีล การท่ีสมาชิกมีกินมีใช๎ ทําให๎คนไมํไปทําผิด ลักทรัพย์ 
กํออาชญากรรม สังคมและส่ิงแวดล๎อมและวัฒนธรรม ไปพร๎อมกันโดยผํานกระบวนการดําเนินชีวิต
ผํานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ นําความต๎องการทางด๎านชีวิตมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา นั่น คือเงิน  
นําหลักธรรมมาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวให๎คนประพฤติดีวํา หากสมาชิกมีสัจจะ รักษาศีล ก็จะมีโอกาสท่ี
จะได๎กู๎เงินไปใช๎ในครอบครัว ทําให๎คนรักษาศีลไปอีกทางหนึ่ง และความสามัคคีเอื้อเฟื้อกัน เศรษฐกิจ 
ความอยูํดี มีสุข ต๎องไปพร๎อมกัน ถ๎าสมาชิกยังลําบากเพราะการประกอบอาชีพ เป็นหนี้เป็นทุกข์ 
ความเป็นอยูํในชีวิตประจําวันจะสงบได๎อยํางไร คําสอนทางศาสนาท่ีผ๎ูนํากลํุมรู๎ ปฏิบัติอยูํก็จะไมํเกิด
ประโยชน์ เพราะวําความกังวล การนําหลักธรรมทางศาสนา คือ ความศรัทธา ความเช่ือความเล่ือมใส
ในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา ถือวําเป็นการสํงเสริมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎แข็งแรงอีก
ลักษณะหนึ่งท่ีสามารถสร๎างชุมชนให๎เข๎มแข็งยั่งยืนตํอไปได๎ 
๕. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยังยืน 
ภาคเหนือตอนล่าง 

 ๕.๑ หลักพุทธธรรมภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา)
ข้อใดที่เป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

การพัฒนาเรื่องกายภาพ ผ๎ูนําต๎องมีความพร๎อมทางกายภาพพร๎อมท่ีสุด ต๎องมีอยูํมีกินมี
ใช๎ มีความพร๎อม คนท่ีจะทํางานรับใช๎คนอื่นได๎ อยํางแรกเลยตนเองต๎องมีความพร๎อม  ความอดทน
เป็นส่ิงสําคัญ ความอดทน อดกล้ัน ความลําเอียงอยําไปมีอัตตา ถือ ตัว ตน ต๎องตรง  ประพฤติดี 
ซื่อสัตย์มีศีลดีท่ีสุด ความประพฤติต๎องดี มีความสําคัญพอๆกัน เพราะวํารํางกายไมํเป็นโรค ถือวํา
ประเสริฐสุด มีเงินเทําไรก็จะประเสริฐถ๎าเป็นโรค ความประพฤติดี รํางกายดี ก็จะทําให๎ปฏิบัติงานได๎ดี 
มีจิตอาสา ศีลเป็นปัจจัยท่ีจะพัฒนาภาวะผ๎ูนําได๎ดีท่ีสุด คือ คอยกํากับ อันนี้จะไปคอยกํากับกํอนกาย
บริบูรณ์แตํศีลไมํบริสุทธิ์โดยรวมแล๎ว ผ๎ูนําต๎อง  ๑. พูดให๎ฟัง ๒. ทําให๎ดู ๓. อยูํให๎เขาเห็น 

 กวํา ๒,๕๐๐ ปีท่ีลํวงมาแล๎ว พระพุทธศาสนาได๎กําเนิดขึ้นจากการตรัสรู๎เป็นพระพุทธเจ๎า
ของเจ๎าชายสิทธัตถะ ปัจจุบันคําสอนของพระพุทธองค์ได๎ปรากฏอยูํในพระไตรปิฎก การเอาเรื่อง
ธรรมะของพระพุทธเจ๎ามาเป็นหลักในการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา รวมท้ังเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน  
โดยอาศัยพื้นฐานจากหลักธรรมภาวนา ๔ ท่ีพระพุทธเจ๎าได๎ตรัสไว๎ให๎แกํ พุทธบริษัท ให๎นําออกมา
ปฏิบัติเพื่อกิจกรรมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ จึงเป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากภูมิปัญญาอันชาญฉลาดของผ๎ูนํา



๑๙๘ 
 

กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีต๎องการยกระดับความเป็นอยูํของชาวบ๎านในชนบท รวมท้ังมีการปฏิบัติใน
เรื่องเศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สังคม ส่ิงแวดล๎อมพร๎อมกันไปเป็นเรื่องเดียว  

 การพัฒนาเรื่องกายภาพ ผ๎ูนําต๎องมีความพร๎อมทางกายภาพพร๎อมท่ีสุด ต๎องมีอยูํมีกินมี
ใช๎ มีความพร๎อม คนท่ีจะทํางานรับใช๎คนอื่นได๎ อยํางแรกเลยตนเองต๎องมีความพร๎อมเชํน อยํางแรก
เรื่อง ภาวิตกาย ก็คือการพัฒนาเรื่องอาชีพ การพัฒนาเรื่องการออม คนต๎องมีอยูํมีกิน เชํน ผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์  ก็ต๎องใช๎เรื่องการออม เอามาเป็นเครื่องมือเป็นแรงจูงใจให๎เกิดการสนใจท่ีจะทํา
ตาม เพราะวําคนต๎องอาศัยปากอาศัยท๎อง คือ ต๎องอาศัยปากท๎องจึงอยูํได๎ คือ ผ๎ูนํามองเห็น ส่ิงเดียวท่ี
จะน๎อมนําบุคคลให๎น๎อมนํามาปฏิบัติ หลอมรวมบุคคลให๎อยูํด๎วยกันได๎อยํางมีความสุขปัจจัยภายนอกก็
เลยเอาเงินทอง และนํามาเป็นตัวแปรในการพัฒนาตน ตามความต๎องการ แตํการออมก็ต๎องไปสร๎าง
อาชีพถ๎ามีเงินมีทองพอแล๎วก็ สร๎างอาชีพไปสํงเสริมอาชีพให๎ดี มีอยูํมีกิน เอาเงินไปตํอเงิน๑๐๘ 
  การดําเนินกิจกรรมเพื่อให๎ประชาชนมีความมั่นคง มีกินมีใช๎ ผ๎ูนําต๎องมีความพร๎อม 
ประการแรกเลยก็คือ อาชีพ การออม เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีพัฒนาให๎คนในชุมชน ปฏิบัติตาม โดยเริ่มให๎
คนมีความสุขกํอน  แล๎วสร๎างอาชีพที่สามารถเล้ียงตนเองและครอบครัวได๎ การจะพัฒนาด๎านกายนั้น 
ต๎องอาศัยศีลเป็นเครื่องควบคุม เพราะวําถ๎าไมํมีศีลควบคุมแล๎ว ทางพระพุทธศาสนาไมํถือเป็นการ
พัฒนาทางกาย แตํตรงกันข๎ามถ๎าพัฒนากายด๎านเดียวแล๎ว ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา เป็นการสํงเสริมให๎เกิด
ตันหาความทะยานยาก เพื่อให๎ได๎มาซึ่งส่ิงปรนเปรอบํารุงรํางกายให๎เจริญ การพัฒนากายแยกตํางหาก
จาก จริยธรรม เพราะวําลําพังความเจริญทางกายอยํางเดียว ยํอมไมํมีความหมายเป็นการศึกษา จะ
เป็นการสนับสนุนให๎เกิดตันหาได๎ ดังนั้น ภาวนา ๔ ท้ังหมดเป็นปัจจัยท่ีจะสามารถพัฒนาภาวะผ๎ูนํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ภาวนา ๔ นั้น ท้ัง ๔ ข๎อ มีความสําคัญพอๆ กัน๑๐๙

 

 ฉะนั้น การพัฒนากายตามหลักพระพุทธศาสนา ท่ีเหมาะสม มีดังตํอไปนี้ คือ การพัฒนา
อินทรีย์ ๖ การพัฒนากายในความหมายท่ีแท๎จริง ก็คือ การพัฒนาอินทรีย์ ได๎แกํ การใช๎อินทรีย์ ๖ 
ภายใน คือ ตาหู จมูก ล้ิน กาย ซึ่งเป็นส่ิงท่ีใช๎สําหรับสัมพันธ์ หรือเป็นทาง เช่ือมตํอกับโลกภายนอก 
คือ อินทรีย์ ภายนอก ๖ ได๎แกํ รูป เสียง กล่ิน รส สัมผัส อารมณ์ท่ีใจรับรู๎ เปิดชํองทางท่ีเข๎าไปสัมพันธ์
กับสภาพ แวดล๎อมทางวัตถุ และทางธรรมชาติท้ังหมด ในการฝึกพัฒนากาย หรือ ฝึกพัฒนาอินทรีย์
นั้น การพัฒนากายจึงเป็นการพัฒนาอินทรีย์  คือฝึกให๎มีอินทรีย์สังวร ได๎แกํ การสํารวมอินทรีย์ ๖ 
เพื่อเป็นเครื่องมือให๎เกิดความแข็งแกรํงของศีลความประพฤติ เพื่อสนับสนุนจิตให๎มีพลังงานท่ีมั่นคง
และเป็นทางให๎เจริญปัญญาอีกด๎วย  

                                                             
๑๐๘สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร.ผู๎อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๐๙สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์  

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 



๑๙๙ 
 

 จากผลการลงพื้นท่ี สังเกตในการเก็บข๎อมูลท้ังปริมาณ คุณภาพ ท้ังสองครั้ง ในการ
พูดคุยชักถาม เมื่อเริ่มดําเนินการต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ในพื้นท่ีนั้น ทําให๎เกิดการเปล่ียนแปลงใน
ทิศทางท่ีดีขึ้น ดังนี้ 
 ๑. ทําให๎ประชาชนได๎เรียนรู๎นิสัยใจคอของคนในหมูํบ๎านเดียวกันวํา เป็นอยํางไร  
เชํน การกู๎เงินแล๎วให๎ผ๎ูอื่นคํ้าประกัน เมื่อผ๎ูกู๎ขาดสํงก็ทําให๎คนอื่นเดือดร๎อน บุคคลเชํนนี้ชาวบ๎านเมื่อ
ทราบก็จะไมํคบหา เหมือนกับการพัฒนาด๎วยภาวนา ๔ ดังกลําว ข๎อแรกนั่น คือ เรื่องการพัฒนาศีล 
หากคนขาดศีลแล๎วก็ขาดหายจากความดีตํางๆ ศีลจึงมีความเย็นกาย เย็นใจ ไมํมีภัย ไมํมีเวร ไมํมีศัตรู 
ไมํมีความเดือดร๎อน มีแตํความสงบสุข ดังนั้นเมื่อสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คณะผ๎ูบริหาร 
กรรมการตํางๆ ประธานผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ รักษากายวาจา ให๎ต้ังอยูํในสุจริต ๓ ก็จะเป็นผ๎ูมี
ศีล เมื่อบุคคลมีศีลแล๎ว คุณธรรมด๎านอื่นๆท่ีดีงาม เชํน ขันติ เมตตา สัจจะ สันโดษ วิริยะ ปัญญาเป็น
ต๎น ก็จะเกิดขึ้นตามลําดับ 

 ๒. เกิดความสามัคคีภายในชุมชน เพราะการกู๎เงินต๎องมีคนคํ้าประกัน ทําให๎คนใน
หมูํบ๎านต๎องพึ่งพากัน แม๎คนท่ีไมํถูกกันแตํต๎องการกู๎เงิน เมื่อหาคนคํ้าไมํได๎ก็ต๎องหันหน๎าเข๎าหากัน
ชุมชนท่ีเคยมีความแตกร๎าวก็จะกลายเป็นชุมชนท่ีมีความสามัคคี ทําให๎คนในสังคม หรือ ชุมชนมี
ระเบียบวินัย ขณะเดียวกัน ผลท่ีตามมาเมื่อบุคคลเข๎ามาเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์แล๎ว ความ
ประพฤติ ปฏิบัติท่ีต๎องสมาทานศีล กํอนท่ีจะกู๎ฝาก สํงดอก ในการประชุมทุกเดือน ยังชํวยปูองกัน
ความไมํดี ความช่ัวไปในตัว และชํวยสํงเสริมโอกาสในการทําความดี โดยฝึกคนให๎รู๎ จักสร๎าง
ความสัมพันธ์ดังกลําวข๎างต๎นท่ีกลําวมา ด๎วยกายวาจาท่ีดีงาม กับสภาพแวดล๎อม เป็นนัยท่ีแฝงซํอน
เร๎นอยูํวํา การตั้งกลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์ข้ึนมานั้น เพื่อท่ีจะให๎คนในชุมชนอยูํรํวมกันอยํางมีสันติสุข 
ปราศจากการเบียดเบียนทําร๎ายกันและกัน และชํวยเหลือกันและกันตามฐานะสังคมจะอํานวยให๎อีก
ด๎วย เพราะคําวํา “สัจจะ” คือ ความจริงใจตํอกัน แปลรวมความหมายไปไกล อีกวํา การไมํพูดปด 
การไมํพูดสํอเสียด การไมํพูดเพ๎อเจ๎อ คําหยาบ ยินดีท่ีจะรักษาความสัตย์ความซื่อตรงของตนไว๎ 
 ๓. การลักเล็กขโมยน๎อยลดลง เพราะเมื่อมีคนกู๎ คนคํ้า แสดงวํา เป็นมนุษย์ผ๎ูไมํได๎อยูํ
คนเดียวในชุมชน สังคม ต๎องมีความกตัญญู นั่นก็เพราะวํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต้ังโดย พระสงฆ์ผ๎ู
เป็นผ๎ูนํา มีสํวนทําให๎สมาชิกกลํุมอยูํรํวมกันด๎วยดี ทําให๎สังคมสงบเรียบร๎อย สมาชิกกลํุมตํางดํารงอยูํ
ด๎วยดี และมุํงหน๎าทําหน๎าท่ี ในการประกอบอาชีพของตน  
 ๔. อบายมุขในชุมชนลดลง บางครั้งกลํุมรํวมกันต้ังกฎขึ้นมาในชุมชนของตนเอง เชํน 
 ถ๎าใครสูบยาบ๎า บุหรี่หรือเลํนการพนัน ทางกลํุมก็จะปรับเงินโดยหักจากคําสิทธิคํารักษาพยาบาลครั้ง
ละ ๑๐๐ บาท ตํอการประพฤติผิด ๑ ครั้ง บางชุมชนให๎งดเหล๎างดการพนันในงานศพ ซึ่งมีผลทําให๎
อบายมุขลดลง 



๒๐๐ 
 

 ๕. ระบบนายทุนในหมูํบ๎านลดลง เพราะชาวบ๎านมีท่ีพึ่ง ไมํต๎องไปกู๎นายทุนดอกเบี้ย
แพง เชํน ญาติเสียชีวิต ไมํมีเงินจัดงานศพ ก็สามารถกู๎เงินกองกลางได๎ทันที เพราะวําเงินท่ีนํามา
ชํวยเหลือเรื่อง สวัสดิการแกํสมาชิกนั้น เกิดขึ้นมาจากผลกําไร จากเงินท่ีสมาชิกสะสะสมทรัพย์ 
รํวมกันและมีการปลํอยกู๎เป็นประจําทุกเดือน เมื่อส้ินปีแล๎ว จึงนํามาต้ังเป็นกองทุนสวัสดิการกลํุม เพื่อ
ไว๎เป็นกองทุนสวัสดิการนั้น ก็คือเงินของสมาชิกทุกคน ดังนั้น เมื่อกลํุมชํวยเหลือสมาชิกท่ีเดือดร๎อนจึง
เทํากับวํา สมาชิกทุกคนได๎มีสํวนรํวม ในการสงเคราะห์ชํวยเหลือด๎วย สมาชิกทุกคนได๎ทําบุญ คือการ
สงเคราะห์ผ๎ูท่ีมีความเดือดร๎อน ผํานกระบวนการของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
 ๖. หนี้สินลดลง เพราะมีการสะสมเงิน สมาชิกท่ีกู๎ต๎องฝากเงินด๎วย ถ๎าไมํฝากก็จะ
ขาดจากการเป็นสมาชิก ในท่ีสุดก็จะเป็นหนี้ตัวเอง ทําให๎ไมํเดือดร๎อนไมํต๎องหนักใจ 

 ๕.๒ หลักพุทธธรรม ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา) 
ข้อนั้นควรแก่การพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า  

 หลักธรรม ภาวนา ๔ นั้น ท้ัง ๔ ข๎อ มีความสําคัญพอๆ กัน  เหมือนการรักษาศีล ๕ 

ประพฤติดีก็คือซื่อสัตย์ตํอกลํุมดี ไมํคิดโกงกอบโกย มีความซื่อสัตย์ ปัญญา เพราะวํามีการประชุมกัน
พูดคุยกัน เรื่องอะไร โครงการอะไรก็ออกมาจากการประชุม จะมีการพัฒนา ผ๎ูนํา รวมท้ัง กรรมการ 
และสมาชิกกันด๎วย สวัสดิการ ต๎องให๎สมาชิกกินดีอยูํดี ซึ่งก็รวมท้ังการกินอยูํตรงกับกายภาวนา  
ศีลภาวนา เพราะวําเป็นกรอบควบคุมคนไง เพื่อไมํให๎คนออกนอกลํูนอกทาง  
 วัตถุประสงค์ในการพัฒนากาย ก็เพื่อฝึกฝนในด๎านการใช๎งาน คือ ทําให๎อินทรีย์เหลํานั้น 
มีความเฉียบคม มีความละเอียด มีความละเอียด มีความไว มีความคลํอง มีความจัดเจนคล๎ายกับการ
ฝึกทักษะและเพื่อฝึกฝนในด๎านการเลือกส่ิงท่ีมีคุณคํา และมีประโยชน์มากท่ีสุด ขณะเดียวกันก็มีวิธี
หลีกเว๎นจากส่ิงท่ีเป็นภัย เป็นโทษหรือส่ิงท่ีไมํดีตํางๆ ไมํให๎เข๎ามาสํูอินทรีย์ภายใน โดยมีใจเป็นตัวรับรู๎
ท้ังหมด และต๎องมีความพร๎อมกํอนการพัฒนากายมีความจําเป็นอยํางยิ่ง กลําวคือ ในความพร๎อม
สํวนตัวซึ่งหมายถึงความดีหรือบุญเกํา เป็นทุนเดิม สถานท่ีหรือท่ีโคจรไป บุคคลท่ีควรคบหาสมาคม
ด๎วย คือ คนท่ีเป็นกัลยาณมิตร๑๑๐ แรงจูงใจท่ีจะเป็นผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนา ทัศนคติ คํานิยม 
ตลอดจน ความไมํประมาท ในการพัฒนาตนเองอยูํเสมอ๑๑๑ เพราะวําเมื่อรํางกายมีความพร๎อมแล๎ว 
ความทุกข์ทรมานท่ีจะเกิดจากกายก็จะไมํมี เหมือนพุทธประวัติ เรื่อง ความหิว ชิคจฺฉา ปรมา โรคา 
ความหิวเป็นโรคอยํางยิ่ง  อยํางแรก เรื่อง พัฒนากาย เรื่องความพร๎อมในการออม เรื่องของการออม 

                                                             
๑๑๐สัมภาษณ์ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ), เจ๎าอาวาสวัดสวนแก๎ว, ๓ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๑๑สัมภาษณ์ นายณัฐพงษ์ ผิวบาง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ, ๕ กันยายน ๒๕๕๙.  



๒๐๑ 
 

การออมไปพัฒนาเรื่องของอาชีพ จากอาชีพไปสํูการมีศักด์ิศรี มีพลังกายท่ีแข็งแรงพอท่ีจะเสริมสร๎าง
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามใดท่ีชาวบ๎านยังไมํมีกิน ลําบากยากเข็ญท่ีผ๎ูนําจะพัฒนา๑๑๒

 

 ความพร๎อมเรื่องสํวนตัว คือ รํางกาย จะทําให๎สมาชิกกลํุม คือ คนในชุมชน มีแรงจูงใจ
ใฝุรู๎สร๎างสรรค์ เกิดความพึงพอใจ โดยมีกุศลจิตเป็ นพื้นฐาน มีวิจารณญาณความรู๎อยํางมี
สติสัมปชัญญะ คือ มีความพอใจในกุศลกรรม ในการประกอบอาชีพการงานท่ีสุจริต ซึ่งมีฉันทะ
ความชอบใจเป็นเบ้ืองต๎น และเว๎นอกุศล การประกอบการงานท่ีมีโทษ เพราะเกิดจากตัณหาเป็นตัวนํา 
และเมื่อคนในชุมชน คือสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ปฏิบัติหน๎าท่ีกิจการงานของตน การพ๎นจาก
ทุกข์ อันเกิดจากการขาดแคลน ความทุกข์ก็จะน๎อยลง และท่ีสุดเพราะวํารํางกายพร๎อมท่ีจะประกอบ
อาชีพ และเมื่อมีความพร๎อมทางด๎านรํางกาย ผ๎ูนํากลํุมท่ีเป็นพระสงฆ์ ก็ไมํได๎ท้ิงเรื่องอื่นๆ มีการ
พัฒนาด๎านอื่นตามมา เมื่อกายพัฒนา ในขณะเดียวกัน ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ก็ไมํท้ิงเรื่อง การ
พัฒนาเรื่องพฤติกรรม คือการสร๎างหลักประกัน ห๎าอยําง หลักประกัน ห๎าอยําง คือข๎อแรกหลักประกัน
ชีวิต ข๎อท่ีสองประกันทรัพย์สิน ข๎อท่ีสามประกันครอบครัว ข๎อท่ีส่ีประกันสังคม ข๎อท่ีห๎าประกัน
สุขภาพ คือศีล ๕ เป็นแนวทางในการสร๎างหลักประกัน เรื่อง กายนําไปสํูเรื่องพฤติกรรม เมื่อรํางกายก็
จะพร๎อมระดับหนึ่ง พฤติกรรมก็ต๎องเริ่มไปด๎วยกัน โดยใช๎เรื่องพฤติกรรมเป็นข๎อแม๎ ถ๎ารักษาศีล ๕ ดี 
ก็จะได๎อะไร ท๎ายท่ีสุดพระภิกษุสงฆ์เวลาให๎ศีล ก็จะบอกสรุป สีเลนะ สุคตึ ยันติ สีเลนะ โภคะสัมปะ
ทา ศีลทําให๎มีโภคทรัพย์ ศีลนี้ทําให๎มีเงินมีทอง อยํางเดิมก็เรื่องเกํ า ก็เลยเป็นเงื่อนไขของกันและ
กัน๑๑๓

 

เมื่อเกิดการพัฒนาเรื่องพฤติกรรมแล๎ว ก็จะเกิดหลักประกันห๎าอยําง ท่ีถือกันวําเป็นสิทธิ
มนุษยชนขั้นพื้นฐานทุกคนมี คือ ๑. เกิดความเคารพสิทธิในชีวิตของผ๎ูอื่น ๒. เกิดความเคารพสิทธิใน
ทรัพย์สินของผ๎ูอื่น ๓. เกิดความเคารพสิทธิในครอบครัวของผ๎ูอื่น เพราะวําจะเกิดความรักท่ีเรียกวํา              
(Love of Kindness ) ๔. เกิดความเคารพสิทธิในการส่ือสาร ๕. เกิดความเคารพสิทธิในการรักษา
สุขภาพ ถือได๎วํา ส่ิงท่ีกลําวมาท้ังหมด คือ กาย กับ ศีล คือพฤติกรรมเป็นคุณคําภายนอก คุณคํา
ภายใน ระหวํางจิตและปัญญาถือได๎วํา เป็นคุณคําภายใน๑๑๔ดังนั้นพร๎อมกันนั้นก็ต๎องเสริมแรง ในการ
สร๎างภูมิค๎ุมกันทางด๎านนี้ การปฏิบัติกรรมฐาน การสวดมนต์ไหว๎พระ พวกนี้มักจะเป็นภูมิค๎ุมกัน ไมํให๎
กิเลสเข๎าไปแทรกซึม ไมํให๎โลภ ไมํ ให๎ดําชาวบ๎านชาวเมือง คนอื่น ไปพาคนอื่นไปทําผิด ใน

                                                             
๑๑๒สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร.ผู๎อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๑๓สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑ วัดหนองอ๎อ, ๔ 

กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๑๔สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร. ผู๎อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 



๒๐๒ 
 

ขณะเดียวกันก็ต๎องเสริมเรื่องปัญญา เสริมเรื่องจิตใจ  ใจของสมาชิกและ ท่ีผ๎ูนําจะต๎องไปทําคือ เรื่อง
พัฒนาใจให๎มีสุขภาพใจท่ีดี ในความเยือกเย็นในความรักในความปรารถนาดี ใจมีคุณภาพท่ีดี ไปใช๎
งานได๎ ใจคุณภาพดีต๎องเหมาะกับการทํางาน ถ๎าใจมีสุขภาพดีถ๎าโดนกระทบ ใครดําใครวําก็ไมํโกรธคน
อื่น ถ๎าโดนยั่วยวนก็ไมํโกรธ ถือได๎วําเป็นความพร๎อมด๎านสติปัญญา มีความต่ืนตัวในการทํากิจ ได๎แกํ 
ความเป็นอยูํอยํางมีสติ ความไมํเผลอ ความไมํเลินเลํอเผลอสติ ความไมํปลํอยปละละเลย ความ
ระมัดระวังท่ีจะไมํทําเหตุแหํงความผิดพลาดเสียหาย และไมํละเลยโอกาสท่ีจะทําเหตุแหํงความดีงาม
และความเจริญ เป็นคนรอบคอบ ไมํเป็นคนประมาท ท่ีเกิดจากปัญญาท่ีได๎รับการพัฒนา ตัวปัญหาก็
เหมือนกันตัวปัญญา เป็นเครื่องมือเวลาประสบปัญหาขึ้นมา เจอวิกฤติขึ้นมา ก็จะเกิดปัญญาขึ้นมา 
ปัญญาในการรับรู๎ ปัญญาในการมอง ปัญญาในการพัฒนา การพัฒนาปัญญาผ๎ูนําก็ต๎องสร๎างปัญญา ๒ 
ด๎านด๎วยกัน คือ กระต๎ุนผ๎ูนํา กระต๎ุนผ๎ูตาม กระต๎ุนการทํางาน เน๎นให๎ฟังกันมากขึ้น ๑.สุตมยปัญญา 
ให๎ฟังกันมากขึ้น ให๎สนใจกันมากขึ้น ฟังคนอื่น อยูํด๎วยกันนะ ฟังบ๎างอํานบ๎าง ๒.ใช๎ปัญญาในการตรึก
ตรอง ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เป็นความผิดพลาดบกพรํองก็ตํอยอดวําจะทําอยํา งไรดีขึ้น ปัญญาท่ี
เกิดจากการภาวนา ในการกํอเกิดทางความคิด ซึ่งเรียกวําโยนิโสมนสิการ ตัวนี้จะชํวยในการ
เสริมสร๎าง ปัญญาตัวนี้ก็จะเป็นปากประตู ไปสํูการเรียนรู๎และเข๎าใจ๑๑๕ ดังนั้น หลักธรรมภาวนา ๔ 
กับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ถือได๎วําเป็นเงื่อนไข ระหวํางกาย พฤติกรรม จิตปัญญา สัจจะสะสมทรัพย์
ต้ังอยูํตรงกลาง ส่ิงท่ีกลําวมาก็จะล๎อมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คือ กาย พฤติกรรม จิต และปัญญา กาย 
และอาชีพ คือ ความเป็นอยูํ คือ ชีวิต  พฤติกรรม คือรูปแบบ จิตใจและปัญญา เป็นเงื่อนไข สัจจะ
สะสมทรัพย์ เป็นเงื่อนไขของคนทํากรรม ถ๎าคุณทํากรรมดี ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ภาคเหนือ
ตอนลําง  สามารถเอาตัวนี้มาเช่ือมโยงเป็นสาระได๎ โดยใช๎วัตถุมาเป็นตัวลํอให๎คนในชุมชนทํากรรมดี 
คนเห็นวํางําย คนก็ต๎องการทําความดี ไมํตํางกับเด็กตัวเล็กๆ ไมํตํางอะไรกับพวกฝึกจระเข๎ ฝึกช๎าง ฝึก
ลิง คนก็เป็นสัตว์เหมือนกัน ก็ต๎องฝึก ฉะนั้นถ๎ามีส่ิงลํอ ส่ิงเล๎า คนในชุมชน ก็มีความต๎องการประพฤติ 
ทําความดี ไมํมีตัวลํอ ไมํตัวเล๎า จะไปประกอบความดีอะไรก็ไมํสามารถไปได๎ เพราะวําคนในชุมชน 
หรือวําคนท่ัวไปยังติดเรื่องเหลํานี้อยูํมากเพราะวําเป็นชีวิตท่ีประกอบอยูํด๎วยการทํามาหากิน เล้ียงชีพ 

 ๕.๓ ผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์จึงเข้าถึงภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตต
ภาวนา ปัญญาภาวนา) ในข้อนั้น 

ต๎องกระต๎ุนให๎ผ๎ูนําตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาตนเองให๎ครบท้ัง ๔ ด๎าน สํวน
การใช๎หลักธรรมพัฒนาภาวะผ๎ูนํานั้น มองวํา ๑. กระต๎ุนให๎เกิดความกระตือรือร๎นในการพัฒนาตนเอง 
๒.สร๎างแรงจูงใจ ๓.ดําเนินการอบรมอยํางตํอเนื่อง ๔.มีการประเมินผลเป็นระยะๆ ต๎องการคนซื่อสัตย์
อยํางเดียวเหมือนกันกับคนมีศีล ๕ ก็จะปฏิบัติในสังคมด๎วยกันอยํางมีความสุข ต๎องสนับสนุนคนดีเข๎า
                                                             

๑๑๕สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร.ผู๎อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 



๒๐๓ 
 

มาบริหารบ๎านเมือง ต๎องเรียนรู๎ด๎วยตนเองกํอน แล๎วก็พยายามใฝุหาข๎อมูล จากผ๎ูท่ีเช่ือมั่นศรัทธา มี
สติปัญญา แล๎วก็ถอดแบบองค์ความรู๎นั้นแล๎วก็เอามาใช๎ จะมีคําวํา Knowledge Management การ
ถอดแบบองค์ความรู๎ ถ๎าผ๎ูนํากลํุม คณะกรรมการไมํมี การจัดการก็จะไมํมี ครูพักลักจําสํวนหนึ่ง ต๎องมี
แล๎วตัวเองต๎องขวนขวายหาความรู๎ ชํองทางท่ีจะพัฒนาตนเองตําหรับ ตํารา  ต๎องมี ต๎องศึกษาด๎วย 
ขําวสารต๎องศึกษาท้ิงในปัจจุบัน แล๎วก็การถอดแบบองค์ความรู๎ก็เป็นแบบสํวนหนึ่ งด๎วย ก็จะมีฐาน
ฝึกฝน Base practice ต๎องไปดูงานท่ีอื่นบ๎างวํา มีการดําเนินการทําอยํางไร มีประสบการณ์มากกวํานี้ 
เรียกวําวิสัยทัศน์เลยนะ แตํสํวนใหญํแล๎วก็จะมี มาดูงานท่ีนี่อยํางเดียว เพราะฉะนั้น สัจจะก็ต๎องมาคํู
กับศีล 

เมื่อผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการ มีความพร๎อมในเรื่องการ
พัฒนาท้ัง ๔ ด๎านดังกลําวแล๎ว ส่ิงท่ีจะทําให๎ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ได๎หลักธรรมภาวนา ๔ ข๎อนั้น 
ต๎องมีบุคคลท่ีพร๎อมด๎วยคุณสมบัติท่ีจะส่ังสอน แนะนํา ช้ีแจง ชักจูง ชํวยบอกชํองทาง หรือ เป็น
ตัวอยํางให๎ผ๎ูอื่นดําเนินตามได๎ถูกต๎อง ท่ีพร๎อมจะบอกวิธีการโดยการทําให๎ดู อยูํให๎เห็น๑๑๖

 

 สภาพทั่วไปภายในชุนชุน ท่ีต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังสองกลํุมท่ีเป็นพื้นท่ีวิจัย ผ๎ูวิจัย
สังเกต พบวํา ผ๎ูคนท่ีนี่มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา เป็นทุนเดิม และเมื่อมีกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
เป็นตัวเช่ือมประสานระหวํางพระสงฆ์กับชาวบ๎านแล๎ว มีการประพฤติตัวเป็นตัวอยํางจากพระสงฆ์เอง 
และมีสภาพความเป็นอยูํท่ีพร๎อมจะเคียงคํูไปกับชาวบ๎าน จึงเกิดส่ิงท่ีเรียกวํา สัมผัสให๎เห็น ต๎องอยูํ
อยํางส่ิงท่ีสัมผัสได๎ ไมํฟุูงเฟูอ แตํส่ิงท่ีจะผ๎ูนําจะเข๎าถึงการพัฒนาในสํวนนี้ได๎นั้น 

 การท่ี ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จะเข๎าถึงหลักธรรมภาวนา ๔ ได๎นั้น ต๎องมีบุคคลท่ีเป็น
ต๎นแบบ เช่ือมั่นศรัทธา เชํน พระพุทธเจ๎า พระอรหันตสาวก ครู อาจารย์ และเป็นพหูสูตทรงปัญญา 
สามารถส่ังสอนแนะนําเป็นท่ีปรึกษาได๎ แม๎จะอํอนไวกวําและท่ีสุดควรเว๎นผ๎ูเป็นคนพาล มิใชํบัณฑิต
เสีย เพราะฉะนั้น การพัฒนาปัญญา๑๑๗ หมายถึง การพัฒนาความรู๎ ท่ัว ปรีชาหยั่งรู๎เหตุผล ความรู๎
เข๎าใจชัดเจน ความรู๎เข๎าใจหยั่งแยกได๎ในเหตุผล ดีช่ัว คุณโทษ ประโยชน์ มิใชํประโยชน์ เป็นต๎น และรู๎
ท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการ ความรอบรู๎ในกองสังขารมองเห็นตามเป็นจริง  

ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ปัญญา เป็นเครื่องวินิจฉัยความรู๎ท่ีได๎ยิน ได๎ฟังมา คือ ความรู๎ท่ีเข๎ามา
นั้นเป็นข๎อมูลดิบ เป็นของดิบ ยังไมํรู๎วําเป็นอยํางไร มีคุณคําอยํางไร จะเอาไปใช๎อยํางไร ถ๎าคนไมํมี
ปัญญา ความรู๎นั้นก็เอามากองไว๎เฉยๆ ไมํรู๎วําจะเอาไปใช๎ประโยชน์ได๎อยํางไร แตํคนท่ีมีปัญญาจะ
สามารถวินิจฉัยได๎ เลือกเฟูนได๎วํา ถ๎าบุคคลจะทําอะไรให๎สําเร็จ สักอยํางหนึ่งจะต๎องเอาความรู๎นี้ไปใช๎

                                                             
๑๑๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์จักกฤช ทสฺสนธมโม, เจ๎าคณะตําบลบางระกําเขต ๑ ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง 

วัดหนองอ๎อ,๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๑๗สัมภาษณ์ ดร.ไพศาล สุขปัญญา, ผู๎อํานวยการสํานักพัฒนาทุนและองค์การเงินชุมชน ,  

๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 



๒๐๔ 
 

ไปทําอยํางไร แตํคนท่ีมีปัญญาจะสามารถวินิจฉัยได๎เลือกเฟูนได๎วํา ถ๎าบุคคลจะทําอะไรให๎สําเร็จ สัก
อยํางหนึ่ง จะต๎องเอาความรู๎นี้ไปใช๎ทําอยํางไรไปดัดแปลงอยํางไร เอาความรู๎นั้นไปยักเยื้องใช๎งานทํา
การแก๎ไขปัญหาจัดทําส่ิงตํางๆ ให๎สําเร็จผลตามต๎องการได๎ ความรู๎ท่ีเข๎าใจส่ิงท้ังหลายตามความเป็น
จริง ความรู๎ท่ีสามารถสืบสาวเหตุปัจจัยของส่ิงตํางๆ ความรู๎ท่ีสามารถคิด พิจารณาวินินิจฉัยได๎ เลือก
เฟูนกล่ันกรองได๎ เช่ือมโยงประสานได๎ ทําให๎เอาสุตะ หรือข๎อมูลขําวสารวิชาการตํางๆ ไปใช๎งาน 
สามารถจัดสรร จัดการทําส่ิงตํางๆ ให๎สําเร็จได๎ ความรู๎อยํางนี้ แบบนี้ ถึงจะเรียกวํา ปัญญา 

ดังนั้นปัจจัยสําคัญท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําท่ีสําคัญ ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา 
การใช๎ภาวนา ๔ เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎ประสบความสําเร็จ
ท้ังในปัจจุบันและในอนาคตนั้น โดยภาพรวมปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะท่ีสําคัญทําให๎เกิด
การพัฒนาภาวะผ๎ูนํานั้น สํวนใหญํเกิดจากการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง และด๎วยการศึกษา ประสบการณ์
ชีวิตท่ีได๎สัมผัสกับชุมชนท่ีวัดต้ังอยูํมานาน และการได๎รับคําแนะนําจาก กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ี
ประสบความสําเร็จมากํอนแล๎ว นั่นเอง โดยผ๎ูวิจัยสรุปมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

๑. การพัฒนาภาวะผ๎ูนําด๎วยการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ถือเป็นกลไกสําคัญท่ีควรเน๎นหรือ
จดจําในการพัฒนาตนเองชนิดท่ีลึกซึ้งและเกิดขึ้นโดยผ๎ูนําจะรับรู๎ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได๎ ๒ ทาง คือ  

   (๑) จากตนเอง 

   (๒) จากสภาพแวดล๎อมภายนอก 

โดยท้ัง ๒ อยํางนี้เหมือนกับหลักวิธีคิดในทางพระพุทธศาสนา ท่ีเรียกวํา การคิดโดยวิธี
โยนิโสมนสิการ ซึ่งการคิดท่ีฟังเสียงปัจจัยภายนอก ส่ิงแวดล๎อม อาจจะมีท้ังเสียงดีและเสียงท่ีไมํดีรับ
ฟังแล๎วนํามาคิดโดยอุบายท่ีแยบคาย ท้ัง ๑๐ วิธีคิด เชํน การคิดสาวเหตุ จากต๎นสํูปลายเหตุ 

ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ จะแก๎ปัญหาทันทีเมื่อเกิดปัญหาเกิดขึ้น และเพื่อปูองกัน
ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตส่ิงสําคัญท่ีชํวยเรียนรู๎แกํผ๎ูนําได๎ คือ  (๑) การทําให๎ผ๎ูนําสามารถเรียนรู๎
และมีผลดีจากการมองย๎อนกลับไปยังความผิดพลาดของสมาชิกกลํุมท่ีขาดสํง หรือวํา ผิดกฎระเบียบ 
ตลอดจนปัญหาของชุมชน ทําให๎ได๎รับบทเรียนท่ีเกิดขึ้นนั้น และประการสุดท๎าย (๒) ชํวยผ๎ูนําให๎ทําใน
ส่ิงท่ีดีขึ้นในครั้งตํอไป ในการบริหารงาน ด๎วยการเผชิญกับปัญหาเฉพาะหน๎า และผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์อาจสร๎างวิสัยทัศน์ท่ีดีสําหรับสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎ 

๒. การพัฒนาด๎วยการให๎คําปรึกษา ประสบการณ์ชีวิต และการให๎คําแนะนําจากผ๎ูท่ีมี
ความรู๎ ผ๎ูท่ีต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประสบความสําเร็จมากํอน  

การนําหลักพุทธธรรมภาวนา ๔ มาเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา ให๎สอดรับ
กับประสบการณ์ท่ีผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี ดังนี้ 



๒๐๕ 
 

 

แผนภาพที่ ๔.๒ ปัจจัยสําคัญในการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา 

จากแผนภาพข๎างต๎นสามารถอธิบายได๎วํา ปัจจัยท่ีสําคัญ คือ ภาวนา ๔ ท่ีมีความสําคัญ
กับการศึกษา ประสบการณ์ และผ๎ูท่ีประสบความสําเร็จท่ีกํอตั้งกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ สามารถอธิบาย
ได๎ดังนี้  

๑. การศึกษา หมายถึง การได๎รับความเข๎าใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ท่ีไมํจํากัดอยูํเฉพาะ
ขอบเขตของการศึกษาทางธรรมปริยัติ แตํหมายรวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาตลอด
ชีวิต ระดับการศึกษาจะมีผลสัมพันธ์กับการบริหารงานของกลํุม เพื่อให๎บรรลุผลสําเร็จและสนับสนุน
การปฏิบัติงานในตําแหนํงของผ๎ูนําให๎มีคุณภาพมากขึ้น ท้ังนี้จะมีผลกระทบมาก เกิดผลมากก็ขึ้นอยูํ
กับวํา มีการพัฒนาทางกาย ศีล จิต ปัญญา ควบคํูกันมากเพียงใด 

๒. ประสบการณ์ หมายถึง ประสบการณ์การทํางานในอดีตท่ีมีบทบาทสําคัญในการ
ตัดสินใจ ผ๎ูนําท่ีมีประสบการณ์โดยท่ัวไปเช่ือวําส่ิงตํางๆ จะสามารถบรรลุผลสําเร็จและขจัด
ข๎อผิดพลาดได๎ ถึงแม๎วําเป็นข๎อแนะนําท่ีดีสําหรับผ๎ูนําในอนาคตท่ีมาจากประสบการณ์ การท่ีเรียนรู๎
จากประสบการณ์จะทําให๎ผ๎ูนําเกิดบทเรียนท่ีเกิดจากข๎อผิดพลาด ทําให๎เกิดปัญญา ท่ีจะใครํครวญ
พิจารณา เป็นประสบการณ์ท่ีกว๎างไกล ก็จะเป็นการครุํนคิดด๎วย จิตตภาวนา มีลักษณะภาวะผ๎ูนําเป็น
จํานวนมากท่ีเกิดจากประสบการณ์ วิธีพัฒนาภาวะผ๎ูนําให๎เกิดประสิทธิผลให๎แกํผ๎ูนําก็คือ การเพิ่ม
ประสบการณ์การบริหารงานภายในกลํุมท่ีแตกตําง 

๓. การได๎รับคําแนะนําจากบุคคลผ๎ูมีประสบการณ์ ท่ีประสบความสําเร็จในการจัดต้ัง
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ พื้นท่ีการศึกษา ท้ัง ๒ พื้นท่ี ล๎วนแล๎วเกิดจากการไปศึกษาดูงาน ท่ีกลํุมประสบ
ความสําเร็จแล๎วนํามากํอตั้งท่ีชุมชนของตน การไปดูงาน ศึกษาอบรม ทําให๎เกิดปัญญา ความสามารถ 
ปัญญาในท่ีนี้เรียกวํา ปัญญาภาวนา ก็จะเกิดการวินิจฉัย เป็นการคิดไตรตรองให๎เกิดความแตกตําง 
ยืดหยุํน ชํางสังเกตจดจํา คิดนอกกรอบการเรียนรู๎ จากส่ิงเหลํานี้ ๑. ประสบการณ์ ๒. การคิด
ใครํครวญ ๓. การรับฟังความคิดเห็น การนําหลักภาวนา ๔ มาพัฒนาภาวะผ๎ูนํา เปรียบเสมือนการ
ขับเคล่ือน ๔ ล๎อ ท่ีมุํงไปข๎างหน๎าภายใต๎การเปล่ียนแปลงของโลกยุคปัจจุบันอยํางรวดเร็ว เส๎นทางการ



๒๐๖ 
 

ขับเคล่ือนยํอมมีอุปสรรคมากมายมาเป็นเครื่องทดสอบความสามารถในการขับขี่ ซึ่งก็เปรียบเสมือน
ผ๎ูนํากลํุม คณะกรรมการผ๎ูบริหารกลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์ท่ีต๎องเป็นผ๎ูนําพา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
ฟันฝุาองค์กรภายใต๎การเปล่ียนแปลงชุมชน สังคม โดยผ๎ูนํากลํุม จะต๎องมีคุณลักษณะท่ีเป็นผ๎ูนําหรือ
ภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงให๎ได๎ ภารกิจของผ๎ูบริหาร คือ การบริหารงาน ซึ่งต๎องอาศัยความฉลาดทาง
ปัญญา ท่ีเกิดจากปัญญาภาวนา ๔ การบริหารคนซึ่งต๎องอาศัยความฉลาดทางอารมณ์ ท่ีเรียกวํา จิตต
ภาวนา มาชํวยสนับสนุนการบริหารตน คน สมาชิก สร๎างตนเองให๎เป็นผ๎ูบริหารทางการเปล่ียนแปลง 
ท่ีมีความรู๎ ความฉลาดทํา ความฉลาดคิด ความฉลาดทางการพูด และความฉลาดปรับอารมณ์ให๎ได๎ 
โดยผ๎ูบริหารจะต๎องมีพื้นฐานท่ีดีในการใช๎ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน แตํส่ิงท่ีสําคัญจะขาด
ไมํได๎ก็คือ พลังการบริหารจัดการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีมีความสัมพันธ์กับชุมชน และการตระหนัก
รู๎ทางชุมชน วงล๎อท้ัง ๔ จะต๎องหมุนขับเคล่ือนมุํงไปข๎างหน๎า อยูํตลอดเวลา ซึ่งถ๎าหากกระบวนการ
ท้ังหมดตามท่ีกลําวมานี้ สามารถทํางานได๎อยํางสมดุล กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ในอนาคตจะเป็น
ผ๎ูบริหาร ท่ีมีภาวะผ๎ูนําท่ีดีท่ีเหมาะสม สามารถสร๎างและบริหารงานในองค์การ ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลอยํางยั่งยืนตํอไป 
๖. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนล่าง ตามหลักภาวนา ๔  
 ๖.๑ หลักพุทธธรรม ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา) 
ในการพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

หลักเกณฑ์ต๎องมีสัจจะแล๎วก็ต๎องมีคุณธรรม ๕ อยํางไมํมีสโลแกนมาก ๑ .ซื่อสัตย์ ๒.

คุณธรรม ๓.ความรับผิดชอบ ๔.ความละเอียดรอบ ๕.ความรักในงาน จิตใจภาวะผ๎ูนําต๎องเข๎มแข็ง  

ไมํอํอนไหว คือ ไมํใช๎อารมณ์เป็นใหญํ สมาธิ มีปัญหาขึ้นมาก็ต๎องต้ังต๎นให๎ได๎กํอนคือเหมือนกับวํา ต๎อง

ต้ังสมาธิเป็นการชั่งใจ  

การเป็นผ๎ูนําท่ีสําคัญท่ีสุด ต๎องเป็นเหมือนอยํางพระพุทธเจ๎า เป็นตัวอยําง เข๎าไปต้ัง
องค์กรเมื่อต้ังองค์กรเข๎ามาแล๎ว ก็มีการขยายองค์กร คือ บุคคลท่ีบวช ด๎วยเอหิภิกขุอุปสัมปทา เป็น
เอหิภิกขุอุปสัมปทา ก็เลยกลายเป็นสมาชิกสังคมสงฆ์ขึ้นมา นี้คือการจัดองค์กร๑๑๘

 

การเป็นผ๎ูนํา ในพระพุทธศาสนามีตัวอยํางท่ีดูเป็นแบบอยํางทิฏฐานุคติ ท่ีสร๎างบารมีส่ัง
สมมานับแตํอดีตชาติ และพระชาติสุดท๎ายก็ได๎บรรลุธรรมการบรรลุธรรมของพระองค์นั้น ก็ไมํได๎เกิด
ประโยชน์แกํพระองค์เพียงผ๎ูเดียว แตํวําเกิดประโยชน์แกํผ๎ูอื่น เมื่อเกิดประโยชน์แกํผ๎ูอื่นแล๎วก็ทรงต้ัง
องค์ท่ีจะเป็นความมั่นคงเป็นปึกแผํน ซึ่งปัจจุบันองค์กรนี้ก็ยังคงอยูํเป็นองค์กรท่ีเป็นประโยชน์ แม๎

                                                             
๑๑๘สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง , ผู๎อํานวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์

นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (นานาชาติ), ๑๒ กันยายน ๒๕๕๙.  



๒๐๗ 
 

ลํวงเวลามาเนิ่นนาน ดังนั้น การพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ โดยอาศัยหลักธรรมนั้น ต๎อง
สร๎างความพร๎อมด๎านแรงจูงใจใฝุรู๎สร๎างสรรค์ ให๎ต๎องการประพฤติ ปฏิบัติตนตาม การใช๎หลักธรรม
พัฒนาภาวะผ๎ูนํานั้น ๑. กระต๎ุนให๎เกิดความกระตือรือร๎นในการพัฒนาตนเอง ๒. สร๎างแรงจูงใจ       
๓. ดําเนินการอบรมอยํางตํอเนื่อง ๔. มีการประเมินผลเป็นระยะๆ๑๑๙  

การท่ีผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ หรือบุคคลท่ีเป็นผ๎ูนํา ต๎องการพัฒนาตนนั้ น ต๎องมี
ความกระตือรือร๎นในการพัฒนาตนเอง โดยการสร๎างแรงจูงใจ มีความชอบใจท่ีจะเป็นผ๎ูนําคนอื่น เพื่อ
นําคุณสมบัติข๎อนั้นมาชํวยเหลือคนอื่น ในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน  และต๎องมี
การอบรมฝึกฝนอยํางตํอเนื่อง มีการประเมินผลติดตามผลเป็นระยะ๑๒๐  

ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีแนวคิดท่ีเรียกวํา วิสัยทัศน์ คือ การมองวํา การท่ีกรรมการ 
ในสํวนท่ีเป็นผ๎ูนําควรท่ีจะได๎รับอะไรแปลกใหมํ จากกลํุมอื่นๆ ท่ีปฏิบัติ มีระบบเหมือนกัน แล๎วนําส่ิง
เหลํานั้นมาปฏิบัติกับองค์กรของตน เปรียบกับทางพระพุทธศาสนาแล๎วเรียกวํา ปรโตโฆสะ การรับฟัง
เสียงข๎างนอก หมายถึง การรับรู๎ส่ิงข๎างนอก รวมถึง ส่ิงแวดล๎อมตํางสถานท่ี หรือความคิด การกระทํา
จากคนอื่น  แล๎วนํามาพิจารณาโดยแยบคาย สํวนสมาชิกกลํุมนั้น ก็จะมีการสํงเสริมเรื่องอาชีพ 
เนื่องจากผ๎ูนํามองเห็นวํา กู๎เงินไปแล๎วใช๎ไมํตรงประเด็นตามท่ีแจ๎งความประสงค์ การสร๎างอาชีพเสริม
จากการทําไรํ ทํานา เป็นการสร๎างความชํวยเหลือกันและมีน้ําใจตํอกัน โดยพระสงฆ์เป็นผ๎ูนํา เพื่อมุํง
สร๎างสังคม ชุมชนของตนให๎เข๎มแข็งและสามารถพึ่งตนเองได๎ โดยใช๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  
ท่ีประกอบข้ึนนั้น กิจกรรมของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีเป็นรูปธรรมตํางๆถูกจัดขึ้นเพื่อชํวยกันทําโดย
ใช๎วัดเป็นกลไกในการร๎อยรัดชุมชน ทําให๎เกิดความสามัคคีอยูํในชุมชนและเป็นปัจจัยตํอการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน โดยการท่ีจะพัฒนาผ๎ูนํากลํุม สมาชิกได๎นั้นต๎องอาศัยวัตถุเป็นส่ิงท่ีสร๎างแรงจูงใจ  

ต๎องใช๎วัตถุภายนอกลํอเป็นแรงจูงใจสร๎าง Motivation เรียกวํา สร๎างแรงจูงใจ เพื่อให๎
ชีวิตและครอบครัวรอดก็เลยต๎องปฏิบัติธรรม เมื่อปฏิบัติธรรมก็จะได๎ส่ิงลํอส่ิงเล๎าไป เป็นการตอบแทน 
ก็ไปได๎ไง นี้เป็นคุณสมบัติของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์๑๒๑  

การพัฒนาผ๎ูนํารวมถึงสมาชิกได๎นั้นต๎อง สร๎างแรงบันดาลหรือ ฉันทะความชอบใจให๎กับ
ผ๎ูนํารวมถึงสมาชิก เพื่อชักนําคนเหลํานั้นเข๎ามาท่ีกลํุมแล๎ว ท่ีทางกลํุมมีพระสงฆ์ท่ีต๎องการให๎คนใน
ชุมชนพ๎นจากทุกข์ความทุกข์ด๎านกายภาพ และสร๎างความสุขทางใจด๎วยการปฏิบัติธรรม เกี่ยวกับหลัก

                                                             
๑๑๙สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร.จํานง อดิวัฒนสิทธ์ิ , ผู๎ทรงคุณวุฒิสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๒๐สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิรธรรม (วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์, 

๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๒๑สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร. ผู๎อํานวยการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๒ กันยายน ๒๕๕๙. 



๒๐๘ 
 

สัจจะ ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ การรักษาศีล การพัฒนาดังกลําวจะทําให๎เกิดความสําเร็จในด๎าน
ตํางๆ เชํน มีแนวทัศนะในการมองโลก ท่ีนิยมเรียกวํา โลกทัศน์และชีวทัศน์ตํางๆตลอดจนทัศนคติ
พื้นฐานท่ีสืบเนื่องจากความเห็น ความเข๎าใจ และความใฝุนิยมเหลํานั้น และมีผลตํอการแสดงออกทาง
กาย และวาจา๑๒๒ การแลกเปล่ียนเรียนรู๎ ท่ีเกิดจากการสนทนา ประชุมกลํุม อบรมสัมมนาทาง
วิชาการ  สามารถพัฒนาสติปัญญาให๎เกิดขึ้นได๎ ทําให๎ผ๎ูนําเกิดการเรียนรู๎อยํางประจักษ์แจ๎งเป็น
พหูสูตร มีองค์ ๕ ได๎แกํ  

๑) การฟังมาก อํานมาก (พหุสุตา) 
๒) การจับประเด็นหรือสาระ และจําได๎ (ธตา) 
๓) การทํองบํน หรือพูดได๎ให๎จนคลํองแคลํว (วจสา ปริจิตา) 
๔) การคิดพิจารณาจนเจนใจ (มนสานุเปกขิตา) 
๕) การเข๎าใจล้ึกซึ้ง แจํมแจ๎งด๎วยปัญญา(ทิฏฐิยา สุปติฏฐิตา) 
ดังนั้น กระบวนการพัฒนาด๎วยหลักธรรมภาวนา ๔ และส่ิงอื่นๆ ท่ีสําคัญสามารถ

นํามาใช๎ในการพัฒนาผ๎ูนําให๎เกิดปัญญาอยํางแท๎จริงและถูกต๎องเหมาะสมได๎ โดยเฉพาะอยํางยิ่ง
นําไปใช๎ในกระบวนการพัฒนาทางศีลธรรมของผ๎ูนํากลํุมและสมาชิกรุํนตํอไปรูปแบบการเสริมสร๎าง
ภาวะผ๎ูนํา นั้น การมีวิสัยทัศน์ รวมถึงความคิดตําง พัฒนา มีคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด๎วยเมตตา 
กรุณา แตํวําต๎องประกอบไปด๎วยความยุติธรรม จริงใจ มีวินัยในการทํางาน มีความมุํงมั่นสูง มีผลงาน
ท่ีชัดเจน มนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถในการส่ือสาร มีความสามารถในการทํางาน บริหารงาน 
และมีจิตใจโอบอ๎อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน นําจะนําหลักธรรมคําส่ังสอนทาง
พระพุทธศาสนามาเช่ือมโยง  

หลักพุทธธรรม ภาวนา ๔ ในการพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น ผ๎ูวิจัย
พิจารณาและสรุปวํา  ๔ ด๎านแหํงหลักพุทธธรรม คือกายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา 
ท้ัง ๔ ด๎านมีความสําคัญเทํากัน คําวํา สัจจะนั้น มีความหมายครอบคลุมหลายอยํางด๎วยกัน ด๎าน
หลักธรรม คือความซื่อสัตย์ ไมํพูดปด ไมํพูดสํอเสียด เป็นต๎น การท่ีต๎องควบคุมดูแลการเงินของกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีเงินหมุนเวียนเดือนละ หลายล๎าน และเงินเหลํานั้นเป็นเงินของญาติของตน หรือ
เปรียบเหมือนเงินของวัด ของพระ ผ๎ูนํากลํุมต๎องมีความซื่อสัตย์ ดังนั้นการทําให๎ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์มีความตระหนักรู๎ในศีลข๎อมุสาวาทนี้เป็นส่ิงสําคัญ ซึ่งการเผยแผํเชิงรุกในชํวงแหํงการรณรงค์ 
การรักษาศีล ๕ นี้ มีสํวนสําคัญ การจะทําให๎ศีลข๎อนี้เข๎าถึงผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎นั้น  ผ๎ูนําท่ี
เป็นประธานท่ีปรึกษา ซึ่งเป็นพระสงฆ์นั้นต๎องหรืออาศัยชํวงจังหวะนี้ควรสนับสนุนให๎ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ

                                                             

 ๑๒๒สัมภาษณ์ ดร.ไพศาล สุขปัญญา, ผู๎อํานวยการสํานักพัฒนาทุนและองค์การเงินชุมชน, ๑๕ 
กันยายน ๒๕๕๙.  
 



๒๐๙ 
 

สะสมทรัพย์ของตน เป็นผ๎ูมีสํวนในโครงการนี้ เชํน การทําวัตรสวดมนต์แปล การรับสมาทานศีลแปล 
หรือท่ีสุดการสมาทานศีลด๎วยตนเองกํอนเริ่มงาน   

นอกจากนั้น คําวํา สัจจะ ยังแปลความหมายถึง หลักธรรม ข๎อท่ีวําด๎วยการมีความ
จริงใจ ทําอะไรทําด๎วยความจริงใจ เชํน ความรับผิดชอบ รักในงานท่ีตนเองทํา ถึงแม๎วําผลประโยชน์
สํวนตนท่ีได๎รับจะไมํได๎มากมาย แตํวํางานท่ีทํานั้นยิ่งใหญํมาก ดังนั้น จิตใจของผ๎ูนํานั้นต๎องเข๎มแข็งไมํ
โอนเอนอํอนไหว สําหรับโลกธรรมท่ีเข๎ามากระทบเข๎า ผ๎ูวิจัยมีความเห็นวํา การพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ด๎วยหลักภาวนา ๔ นั้น ต๎องเริ่มท่ีพฤติกรรมทางกายกํอน เพราะวําผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์คณะกรรมท่ีเป็นผ๎ูนําสํวนใหญํต๎องดําเนินชีวิตทีมีความสัมพันธ์อิงอาศัยหลายๆ  
เรื่องด๎วยกัน พฤติกรรมท่ีดีของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น จะเป็นชํองทางให๎ ศีลเจริญขึ้น จิตใจ
พัฒนา และปัญญางอกงาม อยํางน๎อย เมื่อผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎เข๎าถึงและนําไปปฏิบัติแล๎ว 
โดยเข๎าถึงความหมายของคําวํา สัจจะ การพัฒนาทางกายก็จะเริ่มต๎นขึ้น เป็นพฤติกรรม ท่ีไมํ
เบียดเบียน คนในชุมชน ท่ีเป็นสมาชิก หรือมีการปรับตัวเข๎ากับสังคมได๎เป็นอยํางดี จะเป็นพฤติกรรม
ท่ีสร๎างสรรค์เกื้อกูล จากนั้น กายภาวนา นําไปสํูการหาเล้ียงชีวิตท่ีเป็นพฤติกรรมท่ีดี ท่ีเหมาะสม 
ผ๎ูวิจัยพิจารณาและสรุปวํา ชีวิตของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์สํวนใหญํหมดไปกับการทํามาหา
เล้ียงชีพ เป็นสํวนใหญํ การพัฒนาทางกายของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จึงเป็นการพัฒนาไปท่ีการ
ทํามาหาเล้ียงชีพที่ต๎องเริ่มตระหนักทางกาย ให๎เป็นการทํามาหาเล้ียงชีพที่ถูกกฎหมาย สุจริต หาเล้ียง
ชีพที่ถูกต๎องไมํเบียดเบียนกํอเวรภัยทําร๎ายผ๎ูอื่น  

เมื่อกายพัฒนาแล๎ว ศีลภาวนา ก็จะนํามาสํูพฤติกรรมของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  
ซึ่งบางทีผ๎ูนําเหลํานั้นมีคุณสมบัติข๎อนี้อยูํแล๎ว ดังท่ีกลําวในสํวนของเรื่องกาย นําไปสํงเสริมเป็น
พฤติกรรมท่ีเกื้อหนุนการพัฒนาภาวะผ๎ูนําเป็นฐานการพัฒนาจิตใจและปัญญาตํอไป จะทําให๎ชีวิตของ
ผ๎ูนําคณะกรรมการกลํุมเหลํานั้น มีชีวิตท่ีเหินหํางจากอบายมุข ๖ ไปด๎วย ส่ิงท่ีจะทําให๎ผ๎ูนําเข๎าถึงส่ิง
เหลํานี้ได๎นั้นต๎องอาศัยส่ิงรอบด๎าน เชํน ปูาย ประชาสัมพันธ์เรื่อง บาป บุญ คติธรรม  หรือแม๎แตํ
เทคโนโลยี เป็นต๎น เพราะวํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต้ังอยูํภายในวัด เป็นสถานท่ีเมื่อถึงวันประชุม
ประจําเดือนมีการสํงต๎น สํงดอก กู๎ หากตรงกับวันพระ ก็จะมีการถือศีล ๘ หรือรักษาอุโบสถ ก็เป็นอีก
วิธีหนึ่งท่ีจะรักษาอิสรภาพของชีวิตนี้ไว๎ได๎ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพในการมีความสุขให๎ก๎าวหน๎า
ยิ่งขึ้นไป โดยคนท่ีสุขได๎งํายยิ่งขึ้น และพัฒนาความสุขประณีตเป็นอิสระท่ีไมํต๎องอาศัยความสุข จาก
เครื่องอุปโภค บริโภคท่ีไมํจําเป็น ท่ีในทางพระพุทธศาสนา เรียกความสุขนี้วํา นิรามิสุข  ซึ่งการจะ
พัฒนาศีลนี้ให๎ดียิ่งๆขึ้นไปต๎องอาศัยปัญญามาเป็นตัวนําไปสํูเปูาหมาย เป็นส่ิงท่ีเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน 

ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา จิตตภาวนา เป็นอีกส่ิงหนึ่งท่ีจะเป็นตัวช้ีนํา หรือกําหนดพฤติกรรม 
การแสดงออก และเมื่อมีพฤติกรรมท่ีดีก็จะทําให๎จิตใจมีความมั่นคง และท่ีสุดปัญญาก็จะทํางานได๎ผล
และพัฒนาไปได๎ต๎องอาศัยสภาพจิตใจท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะในการพัฒนาภาวะผ๎ูนําคนเพื่อนําไปสํู



๒๑๐ 
 

การพัฒนาท่ียั่งยืน นําไปสํูการมีปณิธาน และมีอุดมคติในการดําเนินชีวิต และหน๎าท่ีการงาน 
 มีความคิดสร๎างสรรค์ ทําส่ิงท่ีดีงาม และการเข๎าถึงจุดหมายแหํงชีวิตท่ีดีงามสมบูรณ์ ซึ่งจะทําให๎มี
ความรักในการทํางาน ซึ่งเป็นงานท่ีเป็นเสมือนส่ิงท่ีจะคํ้าประกันชุมชนของตน ทําส่ิงท่ีดีงาม และการ
เข๎าถึงจุดหมายแหํงชีวิตท่ีดีงามสมบูรณ์ นําไปสํูการขยันอดทน มีความรับผิดชอบ ความมีสติสมาธิเป็น
ต๎น ทําให๎เกิดการพัฒนาชีวิตของตน พร๎อมไปด๎วยกันกับการเป็นองค์ประกอบท่ีพัฒนาสร๎างสรรค์
สังคม มีชีวิตท่ีหํางไกล จากอบายมุข ส่ิงเหลํานี้เป็นผลแหํงปัญญาภาวนา ท่ีเกิดจากการปฏิบัติตํอ
ความรู๎ เชํนรู๎หน๎าท่ีของตน รู๎วิชาชีพท่ีเป็นของตน ทําไรํ ทํานา ทําสวนเป็นต๎น และเมื่อมีปัญญาขึ้น
แล๎ว การที่จะแสวงหาความรู๎เพิ่มเติมเป็นส่ิงท่ีทําไมํได๎ยาก และท่ีสุดนั้น คือการนําเอาความรู๎นั้นมาใช๎
เมื่อชีวิตของตนมีปัญหา นํามาแก๎ปัญหาเป็น ดับทุกข์ท่ีเกิดในชีวิตของตนได๎  
 ๖.๒ กระบวนการใช้หลักพุทธธรรม ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา 
ปัญญาภาวนา) ในการพัฒนาภาวะผู้น า 

 กระบวนการท่ีจะพัฒนาพระสงฆ์ท่ีเป็นผ๎ูนํา ต๎องอาศัยการเรียนหนังสือ มหาวิทยาลัย
ทางโลก กระบวนการให๎คนมีคุณธรรมสร๎างจิตสํานึก สร๎างจิตสํานึกให๎คนให๎รักกันในองค์กร เมตตาให๎
ผ๎ูนํากลํุม สมาชิกด๎วยยึดหลักความถูกต๎อง การพัฒนาสํวนของท่ีรับผิดชอบจะสํงกรรมการไปดูงานท่ี
อื่น สํวนสมาชิกทางหนํวยงานก็ สํงเสริมเรื่องอาชีพแตํวําท่ีนี้ก็จะมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องอาชีพ 
กระบวนการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา โดยใช๎หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาต๎องยึดหลักของการสร๎างศรัทธาคํู
กับปัญญา ซึ่งตรงกับหลักสากลท่ีเน๎นแรงจูงใจใฝุรู๎ การสร๎างศรัทธานั้นเกิดจากองค์ประกอบภายนอก 
๓ ประการ ท่ีเรียกวํา ปรโตโฆสะ ได๎แกํ 
 ๑) บุคคลผ๎ูส่ังสอนอบรม มีความรัก ความเข๎าใจ ให๎ความเอาใจใสํใกล๎ชิด 

 ๒) บุคคลผ๎ูส่ังสอนอบรม มีความรู๎  
 ๓) บุคคลผ๎ูส่ังสอนอบรม สามารถเร๎าความสนใจให๎ผ๎ูเรียนใฝุเรียนรู๎ใฝุเรียน  

 บรรยากาศและสภาพแวดล๎อม ชํวยสร๎างความสัมพันธ์ สร๎างอารมณ์ท่ีแจํมใส เบิกบาน
และช้ีนําให๎ผ๎ูเรียนเกิดทัศนะคติท่ีดีตํอการดําเนินชีวิต เชํน การประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบสอนฝ่ัง
เดียว One Way Two Way กระบวนการ ใช๎เวทีสังเคราะห์ กระบวนการถอดองค์ความรู๎ ใช๎วิธีการ
แลกเปล่ียนการเสริมเรื่องของการมีสํวนรํวม ดึงจากสํวนท่ีมีประสบการณ์ขึ้นมา แล๎วก็วิเคราะห์ถึง
ศักยภาพของกระบวนการ กําหนดเส๎นทางในการปฏิบัติการรํวมกั น ก็จะเกิดแนวคิดในการ
บริหารงาน๑๒๓

 

                                                             
๑๒๓สัมภาษณ์ ดร.ไพศาล สุขปัญญา , ผู๎อํานวยการสํานักพัฒนาทุนและองค์การเงินชุมชน, ๑๕ 

กันยายน ๒๕๕๙.  



๒๑๑ 
 

 การประชุม การใช๎เวทีสานเสวนา และถอดองค์ความรู๎ แลกเปล่ียน และการมีสํวนรํวม 
จากประสบการณ์ แล๎ววิเคราะห์ศักยภาพของกระบวนการ แล๎วมีการกําหนดเปูาหมายการบริหารเป็น
กระบวนการปฏิบัติงาน ท่ีเป็นปัจจัยภายนอกท่ีดี การพัฒนาภาวะผ๎ูนํา ตามหลักภาวนา ๔ ทําให๎
สติปัญญา เกิดขึ้นยังต๎องอาศัยปัจจัยภายใน คือ โยนิโสมนสิการ หรือการรู๎จักคิดโดยแยบคาย ซึ่งการ
คิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดมีเหตุมีผล และคิดเร๎ากุศล ก็จะเกิดความรู๎ท่ีได๎ลงเป็นข๎อสรุปให๎แกํตนอยําง
ใดอยํางหนึ่ง ท่ีถูกต๎องเรียกวําอุดมการณ์ ซึ่งกระบวนการจากผ๎ูเช่ียวชาญบางทํานก็กลําววําเป็น
กระบวนการท่ีสอดแทรกได๎ดีอยํางหนึ่งในการพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ปลูกฝังคํานิยม
อุดมการณ์กํอน เป็นอันดับแรก อุดมการณ์สําคัญ เป็นส่ิงสําคัญ ถ๎าปูฐานแนํน แม๎แตํน้ําโคลนทะเลพัด 
ก็ทําอะไรไมํได๎ ฐานก็ยังอยูํ๑๒๔ การสร๎างอุดมการณ์ เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา ๑. ซื่อสัตย์ ๒.
คุณธรรม ๓. ความรับผิดชอบ ๔. ความละเอียดรอบ ๕. ความรักในงาน ๖. ความสามัคคี๑๒๕

 

 จากการสัมภาษณ์ผ๎ูทรงคุณวุฒิท่ีข๎างต๎นผ๎ูวิจัยพิจารณาเห็นวํา การพัฒนาภาวะผ๎ูนํา เป็น
วิธีการท่ีเป็นระบบ และเป็นกระบวนการในการออกแบบ การบริหารจัดการองค์กรหรือวํากลํุมของตน 
เป็นศิลปะของผ๎ูนําท่ีมีคุณลักษณะ โดยชํวยให๎เข๎าถึงและยกระดับความสามารถของภาวะผ๎ูนําในเรื่อง
ตํางๆเชํน การนําตนเอง การนําคนอื่นคือ สมาชิกกลํุม การนําองค์กรของตนไปสํูเปูาหมายแผนงาน
ท่ีต้ังไว๎แตํละปี และการนําปฏิบัติงาน คือ ทําให๎ดูให๎มากขึ้น   
 การพัฒนาภาวะผ๎ูนํา จึงหมายถึงการเปล่ียนแปลงตัวผ๎ูนําให๎ดียิ่งขึ้นกวําเดิม ผ๎ูนําต๎อง
เปล่ียนแปลงตนเองไปในทางท่ีดี สํวนท่ีดีอยูํแล๎วต๎องรักษาความดีนั้นเอาไว๎ หรือให๎ดีมากขึ้น สําหรับ
สํวนท่ีไมํดีต๎องรีบแก๎ไข ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให๎ดีขึ้นอยํางรวดเร็ว เพื่อนําไปสํูการบริหารจัดการหรือ
ดําเนินงานให๎บรรลุเปูาหมายของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตํอไปผ๎ูนําท่ีดีจําเป็นต๎องมีความซื่อสัตย์ดัง
คุณลักษณะข๎อข๎างต๎น เพื่อทําให๎ตนเองโปรํงใส และยุติธรรม รวมท้ังจะต๎องมีทักษะทางด๎านการ
ส่ือสาร การตัดสินใจ เพื่อทําให๎ตนเองนั้นเป็นผ๎ูนําท่ีเช่ือถือได๎  
 ดังนั้น กระบวนการแรกท่ีพัฒนาภาวะผ๎ูนํานั้นก็คือ ต๎องทําให๎ผ๎ูนํากลํุม คณะกรรมการ
ตระหนักรู๎ถึงอุดมการณ์ของแตํละกลํุมท่ีต้ังไว๎ โดยท่ีแตํละกลํุมก็จะมีอุดมการณ์แตกตําง ซึ่งอุดมการณ์
จึงเป็นเรื่องท่ีจําเป็นสําหรับผ๎ูนํา เพราะจะเป็นการกําหนดเปูาหมายและแนวทางในการทํางานเพื่อ
ชุมชน และถ๎าผ๎ูนํามีวิ สัยทัศน์ท่ีกว๎างและไกล กับอุดมการณ์ท่ีจะนําพาองค์กรของตนให๎ประสบ
ความสําเร็จก็จะสามารถกําหนดเปูาหมายได๎กว๎างและไกลกวําองค์กรอื่น ทําให๎กลํุมได๎รับโอกาสในการ
ทํางานทํางานได๎ดีกวํา ก๎าวหน๎ากวําสามารถกําหนดยุทธศาสตร์ และแผนการทํางาน รวมท้ังโครงการ

                                                             
๑๒๔สัมภาษณ์ นางภิรดา จริยะกุลญาต, ผู๎อํานวยการสํงเสริมกองทุนชุมชนสํานักงานพัฒนาชุมชน, 

๑๕ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๒๕สัมภาษณ์ นางจําเนียร ทองอํอน, ประธานกลุํมสัจจะออมทรัพย์ วัดทางหลวง, ๑๒ กันยายน 

๒๕๕๙. 



๒๑๒ 
 

ท่ีมีความชัดเจนถูกต๎อง มุํงแก๎ปัญหา เพื่อชํวยเหลือชุมชนท่ีตนได๎อาศัยอยูํ ทําให๎กลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ในพื้นท่ีของตนก๎าวลํ้าหน๎าคํูแขํงผ๎ูนําท่ีมีอุดมการณ์ และวิสัยทัศน์ท่ีดี จะต๎องเป็นนักจินตนาการ 
แตํสามารถนําความคิดเหลํานั้น มาสํูการปฏิบัติท่ีเป็นจริงได๎ จึงต๎องเป็นผ๎ูสะสมประสบการณ์ ด๎วย
ตนเองจากการศึกษา ค๎นคว๎า และนํามาประมวลเป็นความรู๎ เปรียบเทียบเหตุการณ์ของกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์กลํุมอื่น จังหวัดอื่น จากอดีตปัจจุบันท่ีจะเช่ือมโยงไปสํูอนาคต โดยพิจารณาจาก
สภาพแวดล๎อมภายนอก เชํน ด๎านเศรษฐกิจชุมชน การเมืองท๎องถิ่น และสังคมระดับใหญํ และกระแส
ทางราชการเพราะวําปัจจุบัน กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กําลังถูกท๎าทายจากกองทุนหมูํบ๎าน แล๎วนําส่ิง
เหลํานั้นมาตรวจสอบกับปัจจัยภายใน คือ จุดแข็ง จุดอํอน พิจารณากับ โอกาส และอุปสรรคกําหนด
เป็นเปูาหมาย เผยแพรํอุดมการณ์กับวิสัยทัศน์ของตน ให๎สมาชิกในกลํุมได๎รับทราบ มีเจตคติ ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ให๎เข๎าใจอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ของตนเอง เริ่มแรกอาจมีเสียงขัดแย๎งหรือความ
คิดเห็นท่ีหลากหลาย แตํวําเมื่อทุกคนยอมรับในส่ิงท่ีผ๎ูนําคิด อุดมการณ์และวิสัยทัศน์ สมาชิกกลํุมก็จะ
มองเห็นเปูาหมายและภาพอนาคตแหํงความซื่อสัตย์ สุจริตการประกอบอาชีพเสริม ความเป็นอยูํทีดี
ขึ้น การมีโอกาสเข๎ามาปฏิบัติธรรม สมาทานศีลขัดใจตน และท่ีสําคัญ คือ การได๎มีสํวนรํวมในการ
กําหนดนโยบายแสดงความคิดเห็นเรื่องตํางๆ ท่ีทางกลํุมร๎องขอ จะเป็นพลังสําคัญในการให๎ความ
รํวมมือในดําเนินไปอยํางมีแบบแผน กฎกติกา ท่ีทางกลํุมได๎ต้ังไว๎ ไมํมีปัญหาให๎มีการฟูองร๎อง
ดําเนินคดี และนําไปสํูผลสําเร็จ 

 ๖.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์(การศึกษา การฝึกอบรม การพัฒนา) 
    ๖.๓.๑ การศึกษา 

   การดําเนินการ จากการศึกษา การพัฒนา การฝึกอบรม เพื่อ เพิ่มความรู๎ 
ความสามารถและทัศนคติท่ีดีตํอผ๎ูนําเพื่อให๎เกิดคุณภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานท่ีดีเป็นท่ีนํา
พอใจแกํกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น จากการลงพื้นท่ีเก็บข๎อมูลจากผ๎ูให๎ข๎อมูล สําคัญ ท้ังสองพื้นท่ี
การศึกษา จากการสัมภาษณ์ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา   

ประการแรก การศึกษา ต๎องเกิดขึ้นกับผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คณะกรรมการกํอน 
การทําสมาธิ แบบอยํางการทําสมาธิของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีมีสถาบัน
วิปัสสนาธุระ เดิน ยืน นั่ง นอน ตรงนี้สามารถนําเสนอ เป็นกรอบ ระหวํางสมาชิกกับกลํุมให๎เข๎าใจ 
วิธีการพัฒนา สํวนทางกายผ๎ูนําคณะกรรมการ สมบูรณ์มาอยูํแล๎ว ศีลก็ต๎องมีกรอบปัญญา๑๒๖ 
กระบวนการพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ พระสงฆ์เป็นประธานกลํุม กระบวนการท่ีจะ

                                                             
๑๒๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักจักกฤช ทสฺสนธมฺโม, เจ๎าคณะตําบลชุมแสงสงคราม, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 



๒๑๓ 
 

พัฒนาพระ  ต๎อ งอา ศัยก าร เ รี ยนหนั ง สือ  มหาวิทย า ลัยทาง โลก  นั ก ธรรมตรี  โท  เอก  
ไมํเพียงพอต๎อง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหรือวํามหาวิทยาลัยราชภัฎ๑๒๗

 

วิธีการท่ีใช๎แตํละพื้นท่ีไมํเหมือนกัน ต๎องดูสถานการณ์ วิธีการท่ีจะพัฒนาภาวะผ๎ูนําของ
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น ๑. ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ๒. นิมนต์พระมาบรรยายธรรม ๓. จัดทํา
โครงการกระต๎ุนการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร วิธีการต๎องอาศัยจิตอาสา มีการกลํอมเกลาจิตใจ
พี่น๎อง ถึงกรรมดีกรรมช่ัว การไมํรู๎กรรมดีกรรมช่ัว๑๒๘ การศึกษาทําให๎คณะกรรมการรักใครํกัน 
ชํวยเหลือเอื้อเฟื้อกัน๑๒๙ อาศัยการชํวยเหลือของคนในกลํุมคอยสอดสํองดูแลกัน สํงเสริมกันทําให๎
คณะกรรมการ ได๎ศึกษาเพิ่มเติมเพราะวําท่ีวัดมีศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนเป็นการได๎เรียนเพิ่มข้ึน๑๓๐

 

จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล พิจารณาวํา ส่ิงเหลํานี้ก็จะเป็นพื้นแหํงการปฏิบัติได๎ท่ัว พระสงฆ์มีฐานะท่ี
สําคัญทางสถาบันสังคมอีกอยํางหนึ่งท่ีเรียกวําเป็นผ๎ูนําทางจิตวิญญาณ การท่ีจะพัฒนาภาวะผ๎ูนําได๎
ต๎องอาศัยการเรียนหนังสือท้ังทางโลกทางธรรม เพื่อให๎รู๎ท้ังคดีโลก เรื่องราวความรู๎ทางบ๎านเมือง คดี
ธรรม เรื่องราวหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพราะวําการศึกษาจะชํวยให๎พัฒนาความคิด การศึกษา
ทําคนให๎เป็นคน และยังสามารถทําคนให๎อยูํเหนือคนได๎ การศึกษาคือความรู๎ จึงต๎องควบคํูกับ
คุณธรรม ดังนั้น การพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องยึดหลัก การศึกษา การพัฒนา การ
ฝึกอบรม  เพื่อให๎สนับสนุนและสํงเสริมกัน กับหลักภาวนา ๔ หรือหลักธรรมอื่นๆ ท่ีสามารถสํงเสริม
สนับสนุนกันและกันเพื่อให๎เป็นผ๎ูนํา การศึกษาทําให๎เป็นนักปกครองท่ีดี เพื่อท่ีจะให๎เป็นผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีคุณภาพและศักยภาพไปในตัว  

ดังนั้น ส่ิงท่ีผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ควรเพิ่มในตนนอกจากหลักธรรมภาวนา ๔ หรือ
หลักอื่นๆ แล๎วก็ต๎องมีการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา  เมื่อมีความรู๎ความสามารถท่ี
เกิดจากการศึกษา การพัฒนา การฝึกอบรม แล๎วก็เพื่อทําหน๎าท่ีหลัก ๒ ประการ ให๎เกิดขึ้นแกํกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ คือ ประการแรก ทําหน๎าท่ีในการให๎ความรู๎ ทางวิชาการและความรู๎ในการวางแผน 
การทํางานแกํกลํุมและสมาชิก นําพากลํุมส๎ูเปูาหมายท่ีต้ังไว๎ คือ เป็นทางเลือกหนึ่งของสวัสดิการ

                                                             
๑๒๗สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล  (เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดกรับพวง

เหนือ, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๒๘สัมภาษณ์ ดร.ไพศาล สุขปัญญา, ผู๎อํานวยการสํานักพัฒนาทุนและองค์การการเงินชุมชน,๑๕ 

กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๒๙สัมภาษณ์ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ), เจ๎าอาวาสวัดสวนแก๎ว ตําบลบางเลน อําเภอ

บางใหญํ จังหวัดนนทบุรี, ๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๓๐สัมภาษณ์ พระครูอุภัยโกศล  (เจริญ กิตฺติคุโณ), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดกรับพวงเหนือ, 

๔ กันยายน ๒๕๕๙. 



๒๑๔ 
 

พื้นฐานในชุมชนเพราะวําเมื่อได๎ศึกษาแล๎ว ก็สามารถนําเอาไปใช๎งานและสร๎างสรรค์การอยูํรํวมกัน
ของสมาชิกกลํุมตํอไป ประการท่ีสอง ทําหน๎าท่ีในการช้ีแนะแนวทางในการปกครองเพื่อในอนาคต
ข๎างหน๎า ท่ีสมาชิกรุํนตํอๆไปจะได๎ขึ้นมาทําหน๎าท่ีทดแทน  

และการให๎การศึกษาท่ีดีท่ีสุดของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คือ การปฐมนิเทศ การ
ปฐมนิเทศเป็นกิจกรรมแนะนําสมาชิกของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีเข๎ามาเป็นสมาชิกใหมํให๎รู๎ จัก
ข๎อบังคับ  ลักษณะของกลํุม และสมาชิกรํวมกลํุม เพื่อชํวยให๎สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ใหมํสามารถ
ปรับตัวเข๎ากับการเรียนรู๎ใหมํ ในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎โดยให๎รู๎ข๎อมูลท่ีจําเป็นตํอการเป็นสมาชิกกลํุม
เป็นเสมือนการเรียนรู๎ทางอ๎อม ให๎สมาชิกมีระเบียบกฎเกณฑ์ เป็นการฝึกตน ดํารงตนใหมํ เพราะวําการ
อยูํในชุมชนตํางคนก็ตํางปฏิบัติงานและมีทัศนคติ คํานิยมตํางกัน เป็นเสมือนการเริ่มต๎นใหมํ ในการดํา
เรียนรู๎ตลอดชีวิต เมื่อสมาชิกเกิดการเรียนรู๎แล๎วก็จะสํงผลตํอพฤติกรรมของผ๎ูนําท่ีเป็นประธานกลํุม 
คณะกรรมการ ท่ีจะต๎องสับเปล่ียนหมุนเวียน กันขึ้นมาทําหน๎าท่ี สํงผลให๎เกิดรูปแบบพฤติกรรมตาม
หลักภาวนา ๔ เป็นความคาดหวังของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต๎องการ คนดี คนซื่อสัตย์ คนท่ีทํุมเทเป็น
ท่ีพึ่งไว๎ใจได๎ดังนั้นการศึกษาจึงมีผลให๎เกิด ปฎิภานไหวพริบ การรู๎จักแก๎ปัญหา ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม 
นําไปสํูภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง ภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ เป็นลําดับไป 

การศึกษา การพัฒนา การฝึกอบรมแกํผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จึงมีความสําคัญคือ 

๑. ชํวยให๎สมาชิก คณะกรรมการผ๎ูท่ีต๎องการเป็นผ๎ูนําใหมํ รู๎จักปรับตัวให๎เข๎ากับ
สถานการณ์ท่ีเข๎ามาเป็นสมาชิกกลํุมได๎เร็วขึ้น และปฏิบัติตนอยูํรํวมกับคนในชุมชน คือ สมาชิกได๎อยําง
เหมาะสม นําไปสํูพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

๒. ชํวยใหผ๎ู๎นํา คณะกรรมการเข๎าใจเปูาหมายและนโยบายในการดําเนินงานของกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ นําไปสํูภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง 

๓. การศึกษาเป็นส่ิงท่ีสร๎างภาพลักษณะท่ีดีให๎กับผ๎ูนํา คณะกรรมและสมาชิกเป็น
ความภาคภูมิใจ ท่ีตนเป็นผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ด๎วย ความรู๎ ความสามารถ และความมั่นคงใน
หน๎าท่ีการงาน ตนต๎องลงมือปฏิบัติและตระหนักถึงภาระหน๎าท่ีอยํางเข๎มแข็ง เป็นผลท่ีผ๎ูวิจัยมองวํา 
ภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ 

๔. ชํวยให๎ ผ๎ูนํา คณะกรรมการท่ีรับหน๎าท่ี ใหมํเข๎าใจบทบาท หน๎าท่ี และความ
รับผิดชอบของตนเองอยํางชัดแจ๎ง รวมท้ังการรับรู๎สิทธิประโยชน์ท่ีตนเองพึงมีนําไปสํูพฤติกรรมของผ๎ูนํา
ท่ีดี 

๕. การศึกษาชํวยกระต๎ุนให๎สมาชิก คณะกรรมท่ีเป็นผ๎ูนําใหมํ เห็นคุณคําและ
ความสําคัญ ในตําแหนํงหน๎าท่ีท่ีได๎รับมอบหมาย และตระหนักถึงการศึกษาเพื่อให๎ได๎ความรู๎ใหมํๆ มา
ประยุกต์ใช๎ในงานเข๎ากับสถานการณ์ของตน 



๒๑๕ 
 

๖. ชํวยลดความผิดพลาดหรือความบกพรํองในการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
ลองผิดลองถูก เป็นการเปล่ียนแปลงแกํบุคคล 

๗. การศึกษาเป็นส่ิงท่ีชํวยปลูกทัศนคติของบุคลากรใหมํให๎มีความรู๎สึกท่ีดีตํองานและ
เพื่อนรํวมงาน เห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําประโยชน์สํวนตัว นําไปสํูภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง 

๘. การศึกษา รับส่ิงใหมํๆ จะกระต๎ุนให๎คณะกรรมการ ผ๎ูนําต่ืนตัวตํอภาระหน๎าท่ี และ
กล๎าแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานรํวมกับผ๎ูอื่น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นแกํ
ผ๎ูนํา 

สรุปวํา ภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎มีลักษณะดังกลําวได๎เป็นส่ิงท่ีดี และมีผล
ตํอเนื่องให๎เกิดปัจจัยท่ีสําคัญ คือ ๑. การสร๎างกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตนให๎เป็นองค์กรแหํงการ
เรียนรู๎แกํเด็กรุํนใหมํการออมทรัพย์จูเนียร์ วัยเยาว์ ๒. การคิดอยํางเป็นระบบ 

๑. การศึกษาสร้างกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แก่เด็กรุ่นใหม่  

เพื่อให๎เด็กรุํนใหมํมีทักษะในการสร๎าง ค๎นหา การถํายโอนความรู๎ และเป็นสํวนหนึ่งแหํง
การเปล่ียนแปลงแก๎ไขพฤติกรรมเด็กรุํนใหมํ ท่ีติดในวัตถุนิยม กระแสครั่งดาราตํางประเทศ ใช๎ของ
มีโลโก๎แพงๆ เพื่อให๎เป็นส่ิงสะท๎อนกลับแกํชุมชนกว๎างขวางขยายออกไป เป็นองค์ความรู๎ใหมํ และทํา
ให๎เกิดความเข๎าใจอยํางตํอเนื่อง ในยุคท่ีมีการแขํงขันอยํางมาก และในสภาพแวดล๎อมท่ียุํงยากเพื่อ
สร๎างองค์กรแหํงการเรียนรู๎ใหมํ ผ๎ูนํากลํุมท่ีเป็นคนภายในชุมชน มีลูกหลาน เครือญาติต๎องดํารงตนให๎
เป็นต๎นแบบแหํงการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ผ๎ูนําต๎องมีการปรับปรุงกลํุมให๎ดีขึ้นด๎วยการปรับปรุงให๎กับ
สภาพแวดล๎อมโดยการเป็นผ๎ูเรียนอยํางมีประสิทธิภาพมากขึ้น อยํางไรก็ดีกระแสแหํงความ
เปล่ียนแปลงในโลกาภิวัตน์ การท๎าทายท่ีสําคัญในการสร๎างกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎เกิดการเรียนรู๎ก็
คือ แนวคิดเกี่ยวกับการรับรู๎ด๎วยวิธีตํางๆ ท่ีมีการแขํงขันคิดปรับปรุงเรื่อยมา ผ๎ูวิจัยวิเคราะห์วํา
ประกอบด๎วยประเด็นตํางๆ ดังตํอไปนี้  

๒. การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นการเก็บภาพท่ีสําคัญในจิตใจของทุกๆคนและเป็นผ๎ูท่ี
เข๎าใจในสภาพแวดล๎อมเป็นอยํางดี ประกอบท้ังมีการคิดอยํางเป็นระบบ โดยผ๎ูนําจะชํวยสมาชิกของ
กลํุม คิด พิจารณาวํา กลํุมของตนเปรียบเหมือนภาพซึ่งเป็นงานท่ีมีผลกิจกรรมของทุกๆ คน ผ๎ูนํา
จะต๎องกระต๎ุนภาพเล็กๆ ของงานสํวนบุคคล ขณะท่ีสมาชิกเพิ่มความสําคัญในงานของตน โดยผ๎ูนําจะ
ชํวยให๎เกิดการเรียนรู๎ในทีมซึ่ง เป็นสํวนสําคัญขององค์การการเรียนรู๎ การเรียนรู๎ท่ีจะมุํงไปท่ีการ
แก๎ปัญหารํวมกันซึ่งสมาชิกจะสามารถแบํงปันข๎อมูลกันได๎อยํางเสรี และให๎ความคิดเห็นเพื่อการ
แก๎ปัญหาของกลํุม การเรียนรู๎ในเวลาปฏิบัติงาน ในเวลาประชุมกลํุมประจําเดือน จึงมีความสําคัญ 
และผ๎ูท่ีทํางานเป็นอยูํแล๎วควรนําบุตรธิดาของตน เข๎ามาคลุกคลีเพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางกว๎างขวาง
และจริงจัง ๒. การเรียนรู๎จากความล๎มเหลวของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กลํุมอื่น หรือกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์จังหวัดอื่น เป็นการชํวยให๎เกิดข๎อตํอมา คือ ๓. การกระต๎ุนให๎เกิดการทดลองอยํางตํอเนื่อง  



๒๑๖ 
 

เป็นการปฏิบัติท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งสําหรับการสร๎างเปูาหมายแหํงการเรียนรู๎ แบบมีอุดมคติ ผ๎ูนํา
กลํุมจะกระต๎ุนให๎สมาชิกกลํุมเรียนรู๎จากความผิดพลาดหรือวํา ความสําเร็จของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
กลํุมอื่น ๔. การคิดอยํางสร๎างสรรค์ การกระต๎ุนสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ในกลํุมให๎คิดอยําง
สร๎างสรรค์ เป็นมุมมองขององค์การแหํงการเรียนรู๎อีกประการหนึ่งท่ีเป็นไปได๎  

๖.๓.๒. การฝึกอบรม 

การฝึกอบรมเป็นเพียงวิธีการหนึ่ง ท่ีผ๎ูวิจัยพิจารณาวําเป็นวิธีการหนึ่งของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  คือ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  ท่ีสามารถใช๎ได๎กับการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํา 
คณะกรรมการและบุคคลท่ัวไปๆ จากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญผ๎ูวิจัยสรุปเป็นประเด็น
สําคัญๆ ดังตํอไปนี้ 

การฝึกอบรมยกระดับความสามารถของบุคลากรซึ่งประดับด๎วยความรู๎ในเชิงจัดการ 
ความสามารถในการแก๎ปัญหา และความรับผิดชอบตํอหน๎าท่ี เพื่อให๎บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได๎
อยํางเช่ียวชาญและหลากหลาย๑๓๑ความพร๎อมในการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหมํๆเพื่อสร๎างสรรค์
ผลงานให๎แกํองค์การมากยิ่งขึ้นการฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีจัดทําขึ้นอยํางมีระบบเพื่อให๎มีการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรให๎สามารถปฏิบัติงานให๎ดียิ่งขึ้น นําไปสํูการเพื่อ
ผลผลิต และกํอให๎เกิดผลสําเร็จ๑๓๒การฝึกอบรมยังเป็นส่ิงท่ีเสริมสร๎างทักษะความชํานาญในการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการแก๎ปัญหา ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ให๎สามารถ
ตอบสนองความต๎องการขององค์การท้ังในปัจจุบันและอนาคต๑๓๓การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมท่ีชํวย
เสริมสร๎างการปฏิบัติงานของทรัพยากรมนุษย์ในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๑๓๔คนท่ีจะเข๎ามาทํางาน
เกี่ยวกับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น ต๎องมีจิตอาสาจริงๆ ถ๎าเข๎ามาหาผลประโยชน์หวังมีเงินเดือนอะไร 
ต๎องจิตอาสา ความซื่อสัตย์๑๓๕การจะทํางานแบบนี้ต๎องอาศัยศรัทธาจากชุมชน ต๎องสร๎างให๎มั่นคง
เสียกํอน ถ๎าผ๎ูนําไมํสร๎างศรัทธา ไมํสร๎างความเช่ือมั่นให๎กับสมาชิกก็จะอยูํไมํได๎ เหมือนกลํุมอื่นท่ีล๎มลง
ไป๑๓๖

 

                                                             
๑๓๑สัมภาษณ์ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ), เจ๎าอาวาสวัดสวนแก๎ว, ๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๓๒สัมภาษณ์ นางภิรดา จริยะกลุญาต, ผู๎อํานวยการสํงเสริมกองทุนชุมชน, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๙.  
๑๓๓สัมภาษณ์ นายณัฐพงษ์ ผิวบาง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ, ๕ กันยายน ๒๕๕๙.   
๑๓๔สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์  

วัดอัมพาพนาราม, ๘ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๓๕สัมภาษณ์ นายเกษม มั่นสุวรรณ, ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดหนองพยอม,๓ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๑๓๖สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิรธรรม (วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์, 

๘ กันยายน ๒๕๕๙.  



๒๑๗ 
 

จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัยสังเคราะห์ 
วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 

สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีประสิทธิภาพ จะมีผล คือ ความรํวมมือกับผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ได๎ ต๎องมีการพัฒนาด๎านตํางๆ ดังนี้ คือ 

 ๑. การบริหารตนเอง ส่ิงสําคัญสําหรับผ๎ูนําท่ีสามารถคิดพิจารณาด๎วยตนเองวํา การ
ตรวจสอบดูแลทรัพย์สิน ผลประโยชน์ การให๎กู๎เงิน เก็บเงิน สวัสดิการเป็นต๎น อยํางใกล๎ชิดสมาชิกของ
กลํุมท่ีมีประสิทธิภาพต๎องมีความคิดวํา เป็นเจ๎าของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  เพราะผํานการอบรม
มาแล๎ว การอบรมผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา เนื้อหาในการฝึกอบรม มีเรื่องราวท่ี
เกี่ยวข๎องกับ กรรม การกระทําความดีและความช่ัว การยกตัวอยํางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีล๎มเหลว 
การทุจริต ผ๎ูนําคณะกรรมการท่ีผํานการฝึกอบรมจะเห็นความดี ความดี รู๎สึกกลัวตํอการทุจริต ซึ่งเป็น
ผลดีท่ีมีภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ ท่ีเห็นตัวอยํางความประพฤติ และเข๎าใจ
สถานการณ์ตามการฝึกอบรมนํามาปรับใช๎ให๎เกิดประโยชน์ ท้ังตนเองและตัวผ๎ูอื่น คือ สมาชิกกลํุม  

 ๒. ความผูกพัน ผ๎ูนําท่ีผํานอบรม เป็นผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิผลและมีความผูกพันกับกลํุม 
เป็นผลผลิต ท่ีองค์กร ท่ีมีคุณคําของกลํุม ผ๎ูนําจะต๎องให๎ความสะดวกในการทําให๎สมาชิกกลํุมก๎าวหน๎า
เพื่อบรรลุผลสําเร็จในเปูาหมายของกลํุม ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา เป็นผลให๎เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นกับ
คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงท่ีต๎องรับผลกระทบจากการไหลํบําเข๎ามาในหมูํบ๎านของ
กองทุนนอกระบบ 

๓. ความสามารถและจุดศูนย์รวม ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีผํานการอบรมเป็นผ๎ูนํา
ท่ีสร๎างความสามารถและจุดศูนย์รวมในความพยายามของตน เพื่อให๎บรรลุสูงสุด ในการมี
ความสามารถด๎านทักษะจะเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ตํอกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  นําไปสํูภาวะผ๎ูนําตาม
สถานการณ์เพราะวําความสามารถท่ีผํานการอบรมเป็นความรู๎ท่ีนํามาตํอยอดในการสถานการณ์
ชีวิตประจําวันได๎ 

๔. ความกล๎าหาญ ผ๎ูนํากลํุมท่ีดีจะทําตนเองให๎มีอิสระเป็นนักคิดท่ีมีวิจารณญาณ กล๎า
แสดงความคิดเห็น พูด ทําและตํอส๎ูในส่ิงท่ีสมาชิกกลํุมคิดวํา ถูกต๎องด๎วยความกล๎าหาญ ในเวลาท่ีกลํุม
เปิดโอกาสให๎แสดงความคิดเห็น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา การฝึกอบรมทําให๎ผ๎ูนําสามารถเป็นผ๎ูท่ีกล๎า
เปล่ียนแปลง เพราะความรู๎ทางวิชาการ นําไปสํูความคิดท่ีสร๎างสรรค์ เป็นคุณลักษณะของภาวะผ๎ูนํา
การเปล่ียนแปลง 

โดยสรุป คือ ผ๎ูนําท่ีผํานการอบรมนั้นเป็นผ๎ูท่ีมีปัญญาแปลกใหมํ หยั่งรู๎มองทะลุไป
ข๎างหน๎าท่ีเรียกวํา วิสัยทัศน์ (Vision) ดังนั้น ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องเป็นบุคคลท่ีมีสายตาคม 
ชัด ลึก มองออกไปข๎างหน๎าเห็นเหตุการณ์และเรื่องราวในอนาคตได๎อยํางชัดเจน สามารถสังเคราะห์
วิเคราะห์เหตุการณ์ข๎างหน๎า ท่ีจะเกิดขึ้นได๎อยํางชัดเจน ได๎อยํางแมํนยํา  



๒๑๘ 
 

ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ หรือคณะกรรมการจึงจําเป็นต๎องมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล เพราะ
จะทําให๎ความสามารถวางแผนในการบริหารกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎อยํางถูกต๎อง และสามารถ
บริหารงานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎ประสบความสําเร็จ ซึ่งจะทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
เจริญก๎าวหน๎า บรรลุเปูาหมายองค์กรกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต้ังไว๎ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีขาด
วิสัยทัศน์จะมองใกล๎ ทําให๎การวางแผน หรือการบริหารอยูํในวงแคบ เหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยําง
รวดเร็วและกลํุมเงินทุนตํางๆ มีการพัฒนาขึ้นมาอยํางมากมาย เชํน กองทุนเงินล๎าน กองทุนแมํของ
แผํนดิน เป็นต๎น ผ๎ูนําท่ีมีวิสัยทัศน์จะสามารถคาดการณ์ในอนาคตได๎ชัดเจนเตรียมการรองรับการ
เปล่ียนแปลงตามสถานการณ์และภาวะดังกลําวได๎ถูกต๎อง การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมท่ีชํวยเสริมสร๎าง
การปฏิบัติงานของภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๓ ด๎าน คือ 

๑. ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความชาญ ในการปฏิบัติงานให๎มี
ประสิทธิภาพตรงตามท่ีต๎องการ และสํงผลตํอความเจริญเติบโตขององค์การท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

๒. ด้านขวัญก าลังใจ ทําให๎บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดีตํอหน๎าท่ีความรับผิดชอบและตํอองค์การ 

๓. ด้านการปฏิบัติงาน ทําให๎บุคลากรได๎มีโอกาสเตรียมตัวให๎พร๎อมสําหรับ
ตําแหนํงหน๎าท่ีรับผิดชอบท่ีสูงขึ้นในอนาคต และมีความรู๎สึก มีความมั่นใจท่ีจะรับผิดชอบงานในหน๎าท่ี
ท่ีได๎รับมอบหมาย  

๖.๓.๓ การพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
การพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการพัฒนาท่ีมุํงให๎ประสบการณ์เรียนรู๎แกํทรัพยากรมนุษย์

ขององค์การเป็นรายบุคคล ให๎ทรัพยากรมนุษย์แตํละราย มีความสามารถไปในทิศทางตามการ
เปล่ียนแปลงขององค์การได๎  ดังนั้นจากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ(Key-Informants 
Interview) ผ๎ูวิจัยสังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล สรุปเป็นประเด็นสําคัญดังตํอไปนี้ 

การพัฒนาหรือ เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นการพัฒนาเพื่อเตรียม
ความพร๎อมให๎กับกลํุม แตํการพัฒนาเป็นเรื่องสํวนบุคคลเป็นการลงทุนระยะยาวที่มีความส่ียงสูง๑๓๗ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการศึกษา และการฝึกอบรมเพราะการพัฒนาการเรียนรู๎จะเน๎นท่ี
บุคคล๑๓๘พัฒนาภาวะผ๎ูนํานั้น ๑. กระต๎ุนให๎เกิดความกระตือรือร๎นในการพัฒนาตนเอง ๒.สร๎าง

                                                             
๑๓๗สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง , ผู๎อํานวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (นานาชาติ), ๑๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๓๘สัมภาษณ์ พระครูวาปีวชิรธรรม (วิแมน โอภาโส), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดมุจจลินทร์, 

๘ กันยายน ๒๕๕๙.  



๒๑๙ 
 

แรงจูงใจ ๓.ดําเนินการอบรมอยํางตํอเนื่อง ๔.มีการประเมินผลเป็นระยะๆ๑๓๙กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
นั้นมีการนําเทคโนโลยีใหมํๆเข๎ามา เชํน เครื่องคอมพิวเตอร์เหมือนธนาคารเวลาไปฝากเงินตัวหนังสือ 
จะขึ้นเลยทันที๑๔๐ 

มีความสามัคคีและเอื้ออาทรตํอกัน ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีเข๎มแข็งมาจากการ
เลือกต้ัง มีการวางแผนรํวมกัน มุํงพึ่งพาตนเองเอื้อประโยชน์ให๎กับมวลสมาชิก แตํสําหรับสมาชิก 
คณะกรรมการ รวมถึงประธานท่ียังเป็นปุถุชนแล๎วโอกาสท่ีเกิดกิเลส คดโกง๑๔๑ ถ๎าเป็นผ๎ูนําคน  
๑. ต๎องมีวิสัยทัศน์ ๒. มีวินัย ๓. มีความรู๎ดีความสามารถดี ๔. มีมนุษย์สัมพันธ์ ถ๎ามีวิสัยทัศน์จับต๎อง
ไมํได๎ไมํลงมือทํา ก็ไมํมีอะไรขึ้นมา การทําอะไรต๎องดูบริบทรอบตัว เชํน ดูลูกน๎อง คนในกลํุมวํา 
ความสามารถกลํุมอื่นมีอยํางไร๑๔๒ คนท่ีจะทํางานตรงนี้ต๎องมีความอดทนนะ น้ําอดน้ําทน ลําบาก๑๔๓ 
 จากคําให๎สัมภาษณ์ของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key-Informants Interview) ผ๎ูวิจัย
สังเคราะห์ วิเคราะห์ข๎อมูล พิจารณาวํา การพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องอาศัยปัจจัย
หลายส่ิงหลายอยํางท่ีสําคัญ 
 ๑. ศรัทธาจากชุมชน ต๎องสร๎างให๎มั่นคงเสียกํอน ถ๎าผ๎ูนําไมํสร๎างศรัทธา ไมํสร๎างความ
เช่ือมั่นให๎กับสมาชิกก็จะอยูํไมํได๎ เหมือนกลํุมอื่นท่ีล๎มลงไป วิธีการศึกษาดูงาน เป็นการพัฒนาคนทาง
ตรงท่ีไมํต๎องทดสอบ เพราะวําทางคณะกรรมการ สมาชิก รวมถึงผ๎ูนําไปดูจริงเห็นจริงวําทางอําเภออื่น 
ก็มีนะกลํุมสัจจะออมทรัพย์ ต๎องมีวันหนึ่งเป็นวันออมแหํงชาติ   การออมก็จะเป็นเรื่องของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สํวนเรื่องกองทุนฌาปนกิจ ไมํควรให๎ปลํอยกู๎ต้ังแตํเด็กนักเรียน ควรปลํอยให๎กู๎เมื่อ
บรรลุนิติภาวะแล๎ว ๑๘ ขึ้นนอกจากกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จะเป็นการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของ
ชุมชนท่ีมีหลักการสําคัญคือ สมาชิกในสังคมมีความเช่ือมั่นในการแก๎ปัญหาของตนเอง ต๎องกระต๎ุนให๎
ผ๎ูนําตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาตนเองให๎ครบท้ัง ๔ ด๎าน สํวนการใช๎หลักธรรมกระแสโลกา
ภิวัตน์ ความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ท่ีให๎ความเท่ียงตรง ฉับไว รวดเร็วประหยัดกําลังคน ในการ
ทํางานในเรื่องเกี่ยวกับบัญชีได๎แล๎ว มีผลกระทบตํอกลํุมเพราะวํา ทางกลํุมเน๎นความสําคัญในการสร๎าง

                                                             
๑๓๙สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร.จํานง อดิวัฒนสิทธ์ิ , ผู๎ทรงคุณวุฒิสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๒ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๔๐สัมภาษณ์ นายภิญโญ แก๎วประเสริฐ, ผู๎มีสํวนเก่ียวข๎องวัดอัมพาพนาราม, ๙ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๔๑สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักจักกฤช ทสฺสนธมฺโม, เจ๎าคณะตําบลชุมแสงสงคราม, ๔ กันยายน 

๒๕๕๙. 
๑๔๒สัมภาษณ์ พระครูวิบูลสิทธิธรรม (วิบูล จนฺทธมฺโม), เจ๎าคณะอําเภอบางระกํา ที่ปรึกษากลุํมสัจจะ

สะสมทรัพย์ วัดหนองพยอม ษณุโลก, ๔ กันยายน ๒๕๕๙. 
๑๔๓สัมภาษณ์ พระครูกิตติวชิรโสภิต (สมเกียรติ จตฺตาลโย), ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ 

วัดอัมพาพนาราม, ๗ กันยายน ๒๕๕๙. 
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สัมพันธภาพมีการพบปะกัน ใช๎คนในชุมชนปฏิบัติงาน เขียนบัญชีมากกวําจะใช๎เครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีมี
ความทันสมัยนอกจากนั้น เมื่อเกิดเรื่องราว เชํน การโกงด๎วยการปรับบัญชีกันแล๎วหรือเหตุการณ์ตํางๆ 
การตัดสินใจบางครั้งของผ๎ูนําท่ีเป็นพระสงฆ์ ก็มีความเมตตาสงสารไมํยึดโยงกติกา หรือกฎหมาย
บ๎านเมืองเพราะวําสงสารทําให๎บางครั้งไมํสามารถดําเนินการกับคนผิดได๎ตามโทษท่ีกฎทางกลํุมได๎
ต้ังขึ้น และกฎหมายบ๎านเมือง คราวนี้ไมํไลํออก เป็นการตัดสินใจท่ีอะลํุมอลํวย เรียกมาทําสัญญากัน
วําจะใช๎คืน นี้เป็นปัญหาอีกอยํางหนึ่ง ผ๎ูนําประธานกลํุมต๎องตัดสินใจ ไมํควรปลํอยไว๎เป็นเยี่ยงอยําง 
คราวนี้ไลํออกแล๎วก็ยังเป็นสมาชิกกลํุมนั่งทํางาน ปลํอยให๎คลางแคลงใจกัน 
 ๒. การประชุม อยูํในชุมชนเดียวกัน มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติบ๎าง ทําให๎การ
ตัดสินใจของประธานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์บางครั้ง ไมํถูกอกถูกใจ คณะกรรมการท่ีเป็นผ๎ูนําบ๎าง 

 กองทุนหมูํบ๎านตํางๆ เชํนกองทุนแมํของแผํนดิน กองทุนเงินล๎านเป็นต๎น ทําให๎มี
ผลกระทบตํอกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพราะวําบางทีจากการให๎สัมภาษณ์ข๎อมูล ผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ
บางครั้งให๎ข๎อมูลตรงกันวํา บางคนกู๎เงินกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ไปใช๎เพื่อสํงเงินกองทุนเงินล๎าน ดังท่ี
ผ๎ูให๎ข๎อมูลทํานเดียวกันได๎กลําววํา อีกปัญหาหนึ่งก็คือ ต๎องการเป็นข๎อเสนอแนะ ก็คือเรื่องกองทุน
ฌาปนกิจ ไมํควรให๎ปลํอยกู๎ตั้งแตํเด็กนักเรียน ควรปลํอยให๎กู๎เมื่อบรรลุนิติภาวะแล๎ว ๑๘ ขึ้น คราวนี้กู๎
ได๎ทุกคนพํอแมํ เด็กในครอบครัวก็กู๎แทน นําไปใช๎หนี้นอกระบบข๎างนอก เพิ่มหนี้ตรงนี้ต๎องปรับปรุง 
สํวนนี้เป็นเรื่องท่ีเรียกวํากฎกติกากันเลยทีเดียว 

ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ภาคเหนือตอนลําง พื้นท่ีวิจัยท้ังสองแหํง ทําให๎สังคมชาว
ชนบทท่ีเป็นท่ีต้ังกลํุมตัวอยําง ก็เป็นเหมือนกับองค์กรอื่นๆ ท่ีกําลังประสบปัญหาท่ีท๎าทายดังกลําว แตํ
เป็นปัญหาท่ีเล็ก เพราะวําหากมองถึงความสําเร็จท่ีทําให๎ประชาชนได๎รับปัจจัยพื้นฐานท่ีสนองความ
ต๎องการจนทําให๎กลํุมเกิดความมั่นคง มีเงินหมุนเวียนภายในกลํุมท้ังสองกลํุมไมํตํ่ากวํา ๔๐ ล๎านบาท 
สมาชิกไมํตํ่ากวํา ๓๕,๐๐๐ คน ทําให๎ระบบยํอยของสังคม มีความเข๎มแข็งคงรูปอยูํได๎ หลักการทํางาน
ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของพื้นท่ีภาคเหนือตอนลําง มุํงเน๎นการปฏิบัติให๎เห็นเป็นรูปธรรมในการ
รํวมมือกันเพื่อการสะสมทรัพย์เพื่อชํวยเหลือกลํุมในสังคม ท่ีประสบปัญหาทางด๎านเศรษฐกิจ โดยเน๎น
ให๎ทุกคนเป็นผ๎ูมีสัจจะเป็นหลักพื้นฐานของการรวมกลํุม ซึ่งสอดคล๎องกับทฤษฏีภาวะผ๎ูนําเชิง
สถานการณ์ของ Fiedler สถานการณ์ภายในชุมชนเอื้อตํอผ๎ูนํามากกวําคําวํา การควบคุมสถานการณ์ 
ท่ีมี ๓ ตัวแปร ดังนี้ 

๑. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก(Leader and Member Relations) ได๎แก
ระดับของการให๎ความนับถือ ความมั่นใจ และความไว๎วางใจท่ี ผ๎ูตามมีตํอผ๎ูนํา ซึ่งสะท๎อนถึงการ
ยอมรับในตัวผ๎ูนํา ท้ังนี้การใช๎อิทธิพลของผ๎ูนําจะเกิดผลเพียงไรยํอมขึ้นอยูํกับการยอมรับของผ๎ูตาม 

๒. โครงสร้างงาน (Task Structure) ความชัดเจนของงานและองค์ประกอบตําง ๆ 
ของงาน มีดังนี้ 
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๒ .๑ การแบํงงานออกเป็นยํอย และมีการระบุหน๎าท่ีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานให๎ผ๎ูทํางานทราบอยํางชัดเจนเพียงไร 

๒.๒ สามารถท่ีจะแก๎ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการทํางานด๎วยวิธีการและขั้นตอนตําง ๆได๎
ดีเพียงไร 

๒.๓ ระดับความยากงํายในการตรวจหาความบกพรํองและวิธีแก ไขปัญหาท่ีเกิด
ขึ้นกับผลผลิตหรือมีอํานาจการตัดสินใจอยูํในระดับใด 

๒.๔ งานนั้นมีเปูาหมายเพียงคําตอบเดียวหรือมากกวํานั้น 

 ๓. อ านาจในต าแหน่ง(Position Power) เป็นองค์ประกอบสําคัญลําดับสามของการ
ควบคุมสถานการณ์ ซึ่งหมายถึง อํานาจของผ๎ูนําหรือบุคคลท่ีติดมากับตําแหนํงหน๎าท่ีการงานการ
ตรวจสอบความมีอํานาจในตําแหนํงของผ๎ูนําวํามากหรือน๎อย 

วิธีการพัฒนาบุคคลเพื่อเป็นผ๎ูนํานั้น  ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ต๎องพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนา

งาน กระบวนการ วิธีการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา การพัฒนาบุคคล ซึ่งหมายถึงสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

และคณะกรรมการผ๎ูบริหาร ท่ีจะทดแทนกันนั้น การพัฒนาตนเป็นประโยชน์สํวนรวม และการพัฒนา

งาน เป็นท้ังประโยชน์สํวนตน และประโยชน์ผ๎ูอื่น การพัฒนาด๎านพฤติกรรมของตน คน งาน ให๎

เจริญก๎าวหน๎า บนพื้นฐานศักยภาพท่ีส่ังสมมาแล๎วในอดีตกาลในการพัฒนาด๎านกาย ศีล จิต ปัญญา 

กระบวนการพัฒนาในทางพระพุทธศาสนานั้นพัฒนาด๎วยหลัก การเจริญกรรมฐาน เป็นการฝึกอบรม

บํมเพาะพัฒนาภาวะผ๎ูนําตามหลักภาวนา ๔ จึงสามารถจัดลงในไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา จน

บรรลุเปูาหมายตามวัตถุประสงค์ขั้นโลกิยะ ท้ังหมดเป็นกระบวนการย๎อนกลับเมื่อยังไมํถึงฝ่ัง และขั้น

โลกุตระผ๎ูไปถึงฝ่ัง หมายความวํา ผ๎ูบรรลุธรรม เป็นพระอริยบุคล ไมํกลับมาเกิดอีก 
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แผนภาพที่ ๔.๓ แสดงการพัฒนาภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

จากแผนภาพผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา หลักการพัฒนาคณะกรรมการ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ เพื่อให๎เป็นผ๎ูนํานั้น ในกลํุมสัจจะสะสมสมทรัพย์ เปรียบได๎กับบุคคล ท่ีเป็นพระสงฆ์สาวกใน
องค์กรพระพุทธศาสนา ได๎มีการแบํงระดับผ๎ูนําเป็นขั้นตอนตามภูมิธรรมท่ีได๎ ในขั้นโลกุตระ ในขั้น
โลกุตระนั้น พระพุทธเจ๎า ซึ่งเป็นผ๎ูนําระดับโลก เป็นขั้นสูงสุดเป็นอุคฆติตัญญูบุคคล ผ๎ูท่ีสามารถส่ัง
สอน เป็นบุคคลผ๎ูรู๎แจ๎งโดยไมํมีผ๎ูใดส่ังสอน เป็นผ๎ูหลุดพ๎นจากการศึกษาได๎แล๎วเป็นผ๎ูนํามนุษย์ เทวดา 
เป็นต๎น ขั้นปัจเจกพุทธเจ๎า คือ พระพุทธเจ๎าประเภทหนึ่ง ซึ่งตรัสรู๎เฉพาะตัว มิได๎ส่ังสอนผ๎ูอื่น ผ๎ูเปี่ยม
หมดแล๎วซึ่งกิเลสแหํงตนไมํสามารถสอนผ๎ูอื่นได๎ เปรียบเชํน วิปติตัญญูบุคคลจึงเป็นผ๎ูนําระดับสูง  
และพระอริยสาวก อริยสาวิกา คือ สาวกของพระพุทธเจ๎าผ๎ูฟังคําส่ังสอนผ๎ูปฏิบัติตามเปรียบเชํน เนย
ยะบุคคล ระดับกลางท้ังหมดผ๎ูพัฒนาตนแล๎วด๎วยดี เป็นผ๎ูใหญํ ผ๎ูนํา ผ๎ูปกครองท้ังเป็นทางการและไมํ
เป็นทางการไปตามระดับความรู๎ความสามารถภูมิธรรม อันพระบรมศาสดาผ๎ูนําศาสนจักรทาง
พระพุทธศาสนา และเหตุท่ีพระพุทธเจ๎า พระปัจเจกพุทธเจ๎า พระสงฆ์เป็นอนุปาทิเสสบุคคล ท่ีเข๎าถึง
ฝ่ังพระนิพพานแล๎วผ๎ูไมํเหลือเช้ือแหํงกิเลสท้ังปวง ดับกิเลสได๎หมด แตํยังต๎องมีการนําภาวนา ๔  
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และไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา มาภาวนาไมํใชํเพื่อศึกษาอีกตํอไป แตํเพราะยังขันธ์ คือ รูป หรือ
รํางกายท่ีเป็นอุปาทิเหลืออยูํ แตํขณะจิตของพระองค์ท้ังหลายได๎วิมุตติรสแล๎ว จึงใช๎หลักเบื้องต๎นใน
การภาวนานั้น หรือถือเป็นหน๎าท่ีเป็นกิจของผ๎ูเป็นอริยะต๎องปฏิบัติจนรูปขันธ์และจิตดับหมดส้ินกิเลส
แล๎ว คือ การทิ้งกิเลสและเบญจขันธ์ไมํเหลือแล๎ว  

ดังนั้นผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา หลักการพัฒนาพฤติกรรม คือ การพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนา
งาน ไว๎ ๓ ประเด็นนี้ ต๎องมีการต้ังเปูาหมายกํอนอื่นวํา จะพัฒนาเพื่ออะไร ผ๎ูวิจัยต้ังเปูาวํา เพื่อ
ประโยชน์ ๓ ด๎าน คือ  

๑. ประโยชน์สํวนตัว เรียกวํา อัตตะตัตถะ คือ การพัฒนาตน 

๒. ประโยชน์ผ๎ูอื่น เรียกวํา ปะรัตถะ คือ การพัฒนาผ๎ูอื่น หรือการพัฒนาตน 

๓. ประโยชน์รํวมกัน เรียกวํา อุภยัตถะ คือ การพัฒนางาน 

    ๑. การพัฒนาตน คือ การพัฒนาคุณสมบัติของผ๎ูนํา ให๎มีคุณคําด๎านศักยภาพสูงขึ้นไป 
โดยคํานึงถึงคุณคําทางจริยธรรม คุณธรรม มีกฎระเบียบ มีวินัย เคารพกฎหมาย กฎองค์กร มีความ
ซื่อตรง สุภาพอํอนน๎อม อํอนโยน มีความเพียรพยายาม มีความอดทนอดกล้ัน ฯลฯ ในหลักการนี้ ผ๎ูนํา 
ผ๎ูบริหารต๎องรู๎จักตนเอง คือ รู๎จักสภาวะหรือวุฒิภาวะทางรํางกาย จิตใจ ปัญญา ความสามารถและ
ข๎อจํากัดซึ่งเป็นความเดํน ความดี ข๎อดี ข๎อด๎อย ข๎อเสียของตนกํอน เพื่อเป็นการสํงเสริมสํวนท่ีดี  
และปรับปรุงในสํวนท่ีเสียและท่ีสําคัญคือ ความพร๎อมท่ีจะยอมรับการพัฒนาตนเองด๎วยศรัทธาและ
ความเต็มใจ 

    ๒. การพัฒนาคน คือ การพัฒนาความเจริญขององค์การ ด๎วยผ๎ูนําต๎องมีการ
ตระหนัก ในความรับผิดชอบและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีเป็น
หน๎าท่ีโดยตรงและโดยอ๎อมของผ๎ูนําด๎วยอุดมการณ์และคุณคําของความเป็นผ๎ูนําท่ีมีการพัฒนาตน
อยํางดีแล๎ว ในหลักการนี้ จะเป็นความผูกพันหรือพันธกิจตํอระบบท้ังระบบ คือ คน และงาน ต๎อง
ประสานกันเป็นองค์การท่ีมีองค์ประกอบส่ิงแวดล๎อม ภายในและภายนอกเป็นองค์ประกอบสําคัญท่ี
ผ๎ูนําต๎องรู๎จักการบริหารจัดการให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เจริญขึ้นไปขึ้นไปให๎มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยํางยั่งยืน  

เมื่อสมาชิกหรือวํา บุคคลอื่น ท่ีเกี่ยวข๎องรู๎จักการพัฒนาตนเองดีแล๎วอยํางไร ก็จะทําให๎
ทราบถึงการพัฒนาผ๎ูอื่นได๎ดีด๎วยเมื่อการพัฒนาตนและพัฒนาตนดีแล๎ว การพัฒนาองค์การก็จะดีตาม
ไปด๎วย มีผลผูกพันย๎อนกลับ ไปสํูโลกส่ิงแวดล๎อม คือ กฎธรรมชาติ ได๎รับการพัฒนาท่ีดีตามไปด๎วย 
และนี้ คือ วัฏฏะจักรแหํงการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา บุคคลผ๎ูได๎รับการพัฒนาแล๎วในขั้นต๎น 
ขั้นกลาง ขั้นปลาย และส้ินสุดแหํงการพัฒนาภาวะผ๎ูนําแล๎วโดยส้ินเชิง บุคคลผ๎ูนั้น คือ พระสัมมาสัม
พุทธเจ๎าผ๎ูตรัสรุ๎ด๎วยพระองค์เอง และปรินิพพานมากวํา ๒,๕๐๐ กวําปีแล๎ว เพราะพระองค์เองได๎
พัฒนาฝึกอบรมเจริยภาวนา คือ การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู๎ประสบการณ์ท่ีส่ังสมมาเป็นบารมี
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แหํงโพธิญาณ และดําเนินตํอเนื่องเป็นเหตุปัจจัยในการดําเนินชีวิต ด๎วยหลักธรรม คือ กฎธรรมชาติ
กับหลักการพัฒนาด๎วยระบบการศึกษา ๓ ด๎าน คือ ศีล สมาธิ ปัญญา คือ ไตรสิกขา ซึ่ง ศีล สมาธิ 
ปัญญา ก็คล๎ายคลึงกับ ภาวนา ๔ 
 ๔.๑.๒ สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 สรุปผลการสัมภาษณ์ผ๎ูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความคิดเห็นตํอ คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ได๎ดังนี้ 

๑. คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔   
 คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์ ผ๎ูนําต๎องมีความสามารถสูง มีสติปัญญา
ไหวพริบปฏิภาณดีและมีสมรรถนะในการทํางาน ต๎องมีความสามารถในด๎านการส่ือสารเป็นอยํางดี 
แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ดี รวมท้ังต๎องเห็นแกํประโยชน์สํวนรวม คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการ
มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีทักษะในการติดตํอประสานงานดี ทักษะทางสังคมเป็นอีกหนึ่งสํวน และวิสัยทัศน์
ของตนท่ีมองเห็นภาพอนาคตข๎างหน๎า ของกลํุมวําจะดําเนินไปอยํางไรในทํามกลางการเปล่ียนแปลง 
ภาพลักษณ์ของผ๎ูนําท่ีต๎องอยูํบนทรัพย์สิน คือ เงิน ผลประโยชน์ ต๎องออกมาดี นอกจากนั้นยัง ต๎องมี
ความสามารถในการติดตํอประสานงาน กับหนํวยงาน ตํางๆ มีจิตอาสา และความเสียสละความสุข
สํวนตน และวิสัยทัศน์ต๎องประกอบด๎วยความซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีวินัย มีความมั่นใจในตนเอง 
มีความรับผิดชอบ มีความอดทนอดกล้ัน รวมท้ังความคิดเชิงสร๎างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มี
เปูาหมายการดําเนินของกลํุมท่ีชัดเจนและทิศทางมีทักษะทางสังคมดีมีความยึดหยุํนสูง ในการ
ออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหาในการสํงหุ๎น เงินท่ีกู๎ไปจากกลํุม แตํมุํงองค์กร คือ กลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ีกลํุมต้ังขึ้น ตลอดจนระเบียบข๎อบังคับของ
กลํุมเป็นหลักมีความมุํงมั่นให๎ได๎งานตามเปูาหมายท่ีวางไว๎ในแตํละเดือน จะให๎ความสําคัญในเรื่องท่ี
เป็นประโยชน์แกํสํวนรวมมากกวําความต๎องการสํวนตัว อํานาจหน๎าท่ี ท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้น  
 รวมท้ังการเตรียมความพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มทําส่ิงใหมํๆ เพื่อเตรียมพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชํน  
การเริ่มนําเทคโนโลยีใหมํๆ เข๎ามาใช๎ ตลอดจนขําวสาร มีมุมมองใหมํๆ  สร๎างจุดขาย เชํน พื้นท่ีวิจัย
จังหวัดพิษณุโลก ผ๎ูนํากลํุมมีการเดินทางเผยแผํแนวคิดการจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ให๎แกํพระ
สังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการระดับประเทศ การใช๎กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ต  
เพื่อการประชาสัมพันธ์ กล๎าคิด กล๎าทํา พร๎อมท่ีจะยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหมํๆ ท่ีเข๎ามา
เข๎าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนาเรียนรู๎ และเข๎าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
ของสังคมได๎ดี ปรับตัวได๎ดี เวลาเข๎าสังคม บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมวางตัวเหมาะสมดี กิริยามารยาทดี 
วาจาถ๎อยคํา เป็นคําบ๎านๆ ท่ีบํงบอกถึงความจริงใจ ไมํเสแสร๎งแกล๎งทําซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน 
เป็นส่ิงท่ีเรียกวํา พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจ
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คน และจิตใจดีโอบอ๎อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน โดยใช๎ศรัทธาจากผ๎ูนํากลํุมซึ่งเป็น
พระสงฆ์กํอน เริ่มจากการทําศรัทธา ไมํให๎ตกไปในการครองเพศบรรพชิตมีผลตํอการเรียกศรัทธาใน
การเป็นผ๎ูนํากลํุม 
 ๑.๑ ด้านกายภาวนา  
 กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังสองพื้นท่ีการศึกษานั้น เกิดขึ้นเพราะวิสัยทัศน์ของผ๎ูนํา ต้ังขึ้น
มาเพื่อชํวยเหลือสมาชิกในชุมชนให๎อยูํดี กินดี เข๎าถึงสวัสดิการของชุมชน แตํกระแสบริโภคนิยม ทุน
นิยม ทําให๎คนในพื้นท่ีนั้น บางคนหลงมัวเมา ติดอยูํในส่ิงท่ีเรียกวําคุณคําเทียม เชํน ต๎องมีรถยนต์ 
รถจักรยานยนต์ เหมือนเพื่อนบ๎าน ซึ่งบางทีความต๎องการเหลํานี้ทําให๎ต๎องกู๎หนี้ยืมสิน เงินนอกระบบ 
จากการลงพื้นท่ีท้ังการเก็บข๎อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ทําให๎พบเห็น การบอกเลําจากผ๎ูให๎ข๎อมูล
สําคัญเกี่ยวกับการกู๎เงินจากกองทุนสัจจะสะสมทรัพย์ไปใช๎หนี้นอกระบบบ๎าง ซึ่งเป็นส่ิงท่ีทําให๎ผ๎ูนํา
ต๎องทันสถานการณ์การปลํอยเงินกู๎ ตํางๆผ๎ูนํากลํุม คณะกรรมการต๎องมีความรอบคอบ ถามไถํ 
พิจารณา อยํางรอบคอบ แสดงให๎เห็นวํา เป็นความเมตตาปรากรุณา ตํอสมาชิก เพื่อนรํวมชุมชน
แสดงออกถึงความเอื้อเฟื้อ ดังสุภาษิตโบราณวํา ไมํใชํชาติใชํเช้ือ แตํถ๎าเอื้อเฟื้อก็เหมือนเนื้ออาตมา 
ไมํใชํชาติ ใชํเช้ือ แตํถ๎าไมํเอื้อเฟื้อก็เหมือนเนื้อในปุา การท่ีชุมชนจะมีการพัฒนาอยํางยั่งยืน ได๎นั้น
ผ๎ูวิจัยมองวํา ประชาชนในชุมชนจะมีการพัฒนาอยํางยั่งยืนได๎นั้น ประชาชนต๎องการมีการกินดีอยูํดี 
เป็นอันดับแรก จากนั้น เมื่อมีความกินดีอยูํดี ครอบครัวอยูํเป็นสุข การประกอบอาชีพอาชีพการงาน ก็
จะเป็นการงานท่ีไมํมีโทษ เชํน การค๎าขาย ยาเสพติด การลักลอบค๎าขายของปุา การบุกรุกผืนปุา
สาธารณะ เป็นต๎น การท่ีทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ดําเนินการแบบนี้เป็นส่ิงท่ีเรียกได๎วํา หากสมาชิก
ต๎องการท่ีจะกู๎เงิน อยากได๎เงินเป็นทุนประกอบอาชีพต๎อง เข๎ามาเป็นสมาชิกรักษาศีล ๕ รักษาสัจจะ 
กํอน ชุมชนก็จะได๎รับการพัฒนา ทางกาย มีสวัสดิการ ทางสังคม ต้ังแตํเกิด แกํ เจ็บ ตาย ทางจิตใจก็
ได๎รับการพัฒนาด๎วยธรรมะหลักศีล ๕ โดยมีธรรมะข๎อปฏิบัติขัดเกลาจิตใจนั่นก็คือ สัจจะ ความจริงใจ 
ตํอเพื่อนรํวมชุมชนไมํคดไมํโกง ทํางานด๎วยความจริงใจ ซื่อตรงตํอหน๎าท่ี ซื่อตรง ตํอธรรมชาติ คือ 
ส่ิงแวดล๎อมในชุมชนตนเอง มีความรักหวงแหน ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ความยั่งยืนของชุมชนสามารถ
พัฒนาให๎มั่นคงได๎ก็เพราะจุดเริ่มต๎นตรงนี้นั่นเอง 
 นอกจากประเด็นดังกลําวแล๎วด๎านกายภาวนา ผ๎ูวิจัยมองวําผ๎ูนํารํางกายต๎องพร๎อมท่ีจะ
ทํางานชํวยเหลือผ๎ูอื่น คือคนในสังคม มนุษย์สัมพันธ์กับผ๎ูคนรอบข๎างต๎องดี นําเช่ือถือ เชํน เห็นก็นํา
เข๎าไว๎ใจ เข๎าใกล๎ก็นําเช่ือถือ เป็นต๎นการได๎อยูํทํางานกับเพื่อนรํวมงาน ส่ิงสําคัญท่ีสุด ผ๎ูนําต๎องปรับตัว
ให๎เข๎ากับผ๎ูใต๎บังบังคับบัญชา มีความสามารถรอบรู๎การงาน เรียกได๎วํา อยูํสูงมองเห็นใกล๎ อยูํใกล๎มอง
เห็นชัดหมายความวํา ต๎องเข๎าใจงานกระจายงานให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา และประการสําคัญต๎องเป็น
ตัวอยํางท่ีดี นั่นก็คือ ไมํเป็นคนพาล ท่ีเบียดเบียนคนในชุมชน คือต้ังอยูํในอคติ สํวนตัว มีความต้ังใจท่ี
จะดํารงตนรักษากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎ดําเนินไปเพื่อให๎กลํุมเป็นท่ีพึ่ง ทางสวัสดิการชุมชน ไว๎พึ่งพา



๒๒๖ 
 

ยามยากไมํต๎องหวังพึ่งการรักษาประกันโฆษนาชวนเช่ือตํางๆ ทางทีวีนอกจากนั้นความประพฤติทาง
กายก็สําคัญ การประพฤติตนอยูํในส่ิงท่ีทําให๎ชาวบ๎านชุมชน เห็นเป็นตัวอยํางเชํนการดํารงชีวิต อยูํใน
ความพอเพียง ไมํหลงใหลไปกับส่ิงท่ีเรียกวําคุณคําเทียม ความซื่อสัตย์สุจริตก็เป็นเรื่องสําคัญ เพราะ
เป็นการทํางานอยูํกับเงินของชาวบ๎าน ซึ่งคนเหลํานั้นก็คือ คนในชุมชนรวมถึงญาติมิตรของตน  และ
ส่ิงสําคัญกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต้ังอยูํในพื้นท่ีวัด การติดสุรา ยาเมา ต๎องเป็นพื้นท่ีสีขาว หมายถึง 
พื้นท่ีแหํงการรักษาศีลดังปณิธานช่ือของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คําวํา “สัจจะ” ตีความหมายได๎หลาย
อยําง เชํน การมีสัจจะ คือไมํพูดปด  หรือความจริงใจซึ่งหมายรวมถึงศีลข๎อท่ี ๔ เพราะวํา คนท่ีรักษา
คําพูด คําสัตย์ได๎แล๎วนับวําเป็นคนดี ท่ีคิดดี และจะกระทําส่ิงท่ีดีงาม ดังพุทธพจน์ท่ีวํา สัจจัง เว อมตา 
วาจา คําจริงเป็นส่ิงท่ีไมํตาย การท่ีผ๎ูนําพูดอยํางไร ทําได๎อยํางนั้นก็เป็นส่ิงท่ีจะเพิ่มน้ําหนักแหํงคําพูด
ได๎มากนํามาซึ่งความศรัทธา ตํอผ๎ูนําคนนั้น เพราะหากเป็นคนไมํรักษาสัจจะ ความจริงใจ ความสัตย์
แล๎ว ก็จะนับวําเป็นคนพูดปด คนไมํจริงใจตํอผ๎ูอื่น เป็นคนไมํดีดังพุทธศาสนาสุภาษิตท่ีวํา คนพูดเท็จ 
ไมํทําช่ัว ยํอมไมํมี พฤติกรรมของผ๎ูนําท่ีดี ถือได๎วําเป็นชํองทางให๎จิตใจพัฒนา และชํวยให๎ปัญญางอก
งาม อยํางน๎อยต๎องพัฒนาพฤติกรรมคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําทางด๎านกายภาวนา กํอนท่ีเป็นไปโดยไมํ
เบียดเบียน แตํเป็นพฤติกรรมท่ีสร๎างสรรค์เกื้อกูลโดยต๎องเน๎นพฤติกรรมท่ัวไป ต๎องให๎ความสําคัญแกํ
พฤติกรรมทางด๎านกาย 
 ๑.๒ ศีลภาวนา  
 ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ นั้น ด๎านศีลภาวนา หมายถึง การท่ีผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์มีการพัฒนาทางด๎านความประพฤติ คือ ความซื่อตรง ต้ังอยูํในระเบียบวินัย คือ การ
เคารพกติกาของกลํุมท่ีต้ังขึ้นเพื่อเน๎นหนักเรื่องสัจจะความประพฤติเป็นหลักซึ่งเมื่อเข๎ามาเป็นสมาชิก
แล๎ว ก็เข๎าถึงหลักธรรมท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้น เป็นการเข๎าทางประตูพระรัตนตรัยไปทางอ๎อม เป็นการชัก
นําให๎คนประพฤติปฏิบัติธรรมโดยใช๎หลักธรรมทางศาสนา และภูมิปัญญาพื้นบ๎านอันเป็นผลมาจาก
ความเข๎มแข็งของระบบยํอยของโครงสร๎างทางสังคม ท่ียึดเหนี่ยวผูกพันกันเหนียวแนํนแบบเครือญาติ
และเพื่อนบ๎าน ผสมผสานเข๎ากับความเช่ือศรัทธาในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา เรื่องของคําวํา 
“สัจจะ”ซึ่งตีความหมายได๎หลายอยําง เป็นหลักประกันความรํวมมือ ความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม 
จริยธรรม สํวนในเรื่องสัจจะ เป็นธรรมะข๎อไหน ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ในหลักธรรมได๎กลําวถึง คําวํา 
“สัจจะ” คือ ความจริงและเป็นจริงใจท่ีมีตํอตนเอง ตํอผ๎ูอื่น ไมํวําจะตํอหน๎าหรือลับหลัง นับวําเป็น
ธรรมะพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ คําท๎ายท่ีวํา “ทรัพย์”นั้น โดยความเข๎าใจทรัพย์คือวัตถุส่ิงของ ท่ีมี
มูลคําเป็นเงินแตํทรัพย์ท่ีมีรากศัพท์มาจากภาษาบาลีท่ีมีความหมายวํา เครื่องปล้ืมใจ ดังจะเห็นได๎วํา 
คนในชุมชนยอมทํางานบางอยํางก็เพื่อให๎ผ๎ูอื่นยกยํองสรรเสริญ บางคนเสียสละแม๎จะทําแบบปิดทอง
หลังพระ ก็เพราะมีความอิ่มใจจากการให๎เป็นต๎น ดังนั้น การสะสมทรัพย์จึงไมํใชํการสะสม “เงิน”แตํ
เพียงอยํางเดียว แตํเป็นการสะสมความภาคภูมิใจ สะสมบุญ สะสมความดีงาม เป็นต๎น กลํุมสัจจะ
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สะสมทรัพย์นั้นเมื่อมีการทําดีแล๎ว กลํุมจะไมํทอดท้ิง จะชํวยเหลืออุ๎มชูกันจะให๎โอกาสแกํคนทุกคน
นอกจานี้ยังเป็นคุณธรรมท่ีกินได๎ต้ังแตํในครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน (ได๎ประโยชน์ต้ังแตํแรกเกิดจน
ตาย) คือ ครบวงจรชีวิตจากวิธีการจัดสวัสดิการของกลํุมนั่นเอง ช้ีให๎เห็นวํา เมื่อมีการสะสมกันมาถึง
ระดับหนึ่งแล๎วเงินปันผลของกลํุมก็จะสามารถนําไปสํูกองทุนสวัสดิการ ดังนั้น คนแกํท่ีไมํสามารถหา
เล้ียงชีพได๎แล๎วไมํมีญาติพี่น๎องแล๎ว ก็สามารถอยูํในกลํุมได๎โดยอาศัยเงินปันผลท่ีได๎ตอนส้ินปีสะสมกลับ
เข๎าไปในกลํุมอีกได๎ และคนแกํคนนั้นก็ยังได๎รับการดูแลจากกลํุม คือ กองทุนสวัสดิการ เมื่อเจ็บปุวยก็
มีคํารักษาพยาบาลจนถึงวันตาย ก็มีคนท่ีคอยชํวยเหลือสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ด๎วยการทํา
ฌาปนกิจศพและคืนเงินท่ีสมาชิกสะสมไว๎ครบทุกบาท   
 ๑.๓ ด้านจิตตภาวนา 

 คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ ของกลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์ใน
พื้นท่ี ท้ัง ๒ แหํง ผ๎ูนําต๎องมีความสามารถสูง มีสติปัญญาไหวพริบปฏิภาณดีและมีสมรรถนะในการ
ทํางาน ต๎องมีความสามารถในด๎านการส่ือสารเป็นอยํางดี แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ดี รวมท้ังต๎องเห็นแกํ
ประโยชน์สํวนรวม คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีทักษะในการติดตํอ
ประสานงานดี ทักษะทางสังคมเป็นอีกหนึ่งสํวน และวิสัยทัศน์ของตนท่ีมองเห็นภาพอนาคตข๎างหน๎า 
ของกลํุมวําจะดําเนินไปอยํางไรในทํามกลางการเปล่ียนแปลง ภาพลักษณ์ของผ๎ูนําท่ีต๎องอยูํบนกองเงิน 
ผลประโยชน์ ต๎องออกมาดี นอกจากนั้นยังต๎องมีความสามารถในการติดตํอประสานงาน กับ
หนํวยงาน ตํางๆ มีจิตอาสา และความเสียสละความสุขสํวนตน และวิสัยทัศน์ต๎องประกอบด๎วยความ
ซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีวินัย มีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทนอดกล้ัน 
รวมท้ังความคิดเชิงสร๎างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเปูาหมายการดําเนินของกลํุมท่ีชัดเจนและ
ทิศทางมีทักษะทางสังคมดี มีความยึดหยุํนสูง ในการออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหาในการสํงหุ๎น เงิน
ท่ีกู๎ไปจากกลํุม  
 แตํมุํงองค์กร คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวั ตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีกลํุมต้ังขึ้น ตลอดจนระเบียบข๎อบังคับของกลํุมเป็นหลักมีความมุํงมั่นให๎ได๎งาน  
ตามเปูาหมายท่ีวางไว๎ในแตํละเดือน จะให๎ความสําคัญในเรื่องท่ีเป็นประโยชน์แกํสํวนรวมมากกวํา
ความต๎องการสํวนตัว อํานาจหน๎าท่ี ท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้น รวมท้ังการเตรี ยมความพร๎อมยอมรับการ
เปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มทําส่ิงใหมํๆ เพื่อ
เตรียมพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชํนการเริ่มนําเทคโนโลยีใหมํๆ เข๎ามาใช๎ ตลอดจน
ขําวสาร มีมุมมองใหมํๆ  สร๎างจุดขาย เชํน พื้นท่ีวิจัยจังหวัดพิษณุโลก ผ๎ูนํากลํุมมีการเดินทางเผยแผํ
แนวคิดการจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ให๎แกํพระสังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการ
ระดับประเทศ การใช๎กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ตเพื่อการประชาสัมพันธ์ กล๎าคิด กล๎าทํา พร๎อมท่ีจะ
ยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหมํๆ ท่ีเข๎ามาเข๎าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนา
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เรียนรู๎ และเข๎าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาของสังคมได๎ดี ปรับตัวได๎เวลาเข๎าสังคม บุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมวางตัวเหมาะสม กิริยามารยาทดี วาจาถ๎อยคํา เป็นคําบ๎านๆ ท่ีบํงบอกถึงความจริงใจ ไมํเส
แสร๎งแกล๎งทําซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน เป็นส่ิงท่ีเรียกวํา พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถ
ในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจคน และจิตใจดีโอบอ๎อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงาน โดยใช๎ศรัทธาจากผ๎ูนํากลํุมซึ่งเป็นพระสงฆ์กํอน เริ่มจากการทําศรัทธา ไมํให๎ตกไปในการ
ครองเพศบรรพชิตมีผลตํอการเรียกศรัทธาในการเป็นผ๎ูนํากลํุม  
 ๑.๔ ด้านปัญญาภาวนา  

ต๎องมีวิธีท่ีจะปฏิบัติความรู๎ท่ีตนมีตํอกลํุม ใช๎ความรู๎ท่ีมี และต๎องมีการแสวงหาความรู๎เพิ่มเติม 
คิดเป็น แก๎ปัญหาเป็น ดับทุกข์เป็น ต๎องเป็นผ๎ูรู๎ขําวสาร รู๎อาการคาดการณ์ในอนาคต ท่ีเรียกวํา
วิสัยทัศน์  นําความรู๎ท่ีได๎มาปรับใช๎ในการดําเนินชีวิต และกิจการท้ังหลายของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
และสามารถถํายทอดขําวสารท่ีตนเองได๎รับมา จากหนังสือ บุคคล และส่ือส่ิงอื่นๆ กลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์เป็นกลํุมท่ีกํอตั้งโดยชาวบ๎าน ในชุมชนชนบทบ๎านนอก มีพระสงฆ์ดํารงตําแหนํงเป็นประธานท่ี
ปรึกษาบ๎าง เป็นประธานกลํุมบ๎าง ดังนั้นคณะกรรมการฝุายตํางๆ จึงเป็นคนในชุมชนไมํต๎องการคนท่ีมี
ความรู๎มาก ปริญญาตรี ครูที่เกษียนราชการ แตํต๎องการคนท่ีไว๎วางใจ ได๎มีความรักหวงแหนในชุมชน 
ดังคําพูดท่ีสะท๎อนให๎เห็นของผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ และมีกฎท่ีสังคมยอมรับกันในกลํุม คือ การลงโทษทาง
สังคม ส่ิงท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง ความสะดวกสบายด๎วยระบบเทคโนโลยี ก็มีสํวนเป็นความต๎องการ 
แตํวําความต๎องการท่ีจะใช๎กําลังคนให๎มีสํวนรํวมในการทํางาน คือ คนในชุมชน โดยการมีสํวนรํวม 
ของคนในชุมชนเป็นความต๎องการของคนในชุมชนมากกวํา ดังนั้น ส่ิงท่ีจําเป็นในการพัฒนาชุมชนให๎
ยั่งยืน ผ๎ูนําต๎องมีการแสวงหาความรู๎ เพิ่มเติม เพิ่มความรอบรู๎นําความรู๎เหลํานั้นมาใช๎พัฒนากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ โดยการศึกษา การฝึกอบรม การพัฒนา แหลํงความรู๎ของการศึกษาปัจจุบันเปิด
กว๎างมาก เชํน การศึกษาทางคณะสงฆ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ ท่ีมีห๎องเรียน หนํวยวิทยบริการ วิทยาลัย
สงฆ์ วิทยาเขต เหมาะสมกับผ๎ูนําท่ีสํวนใหญํ เป็นพระภิกษุมากํอน รวมถึงเป็นศิษย์เกํามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมถึงสํงเสริมให๎คณะกรรมการ ได๎มีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มเติม 
การศึกษาดูงานกลํุมอื่นก็มีสํวนทําให๎คณะกรรมการ ผ๎ูนํา ได๎นําความรู๎จากการดูงานกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์กลํุมอื่น มาพัฒนาตํอยอดขึ้นไปอีก นอกจากนั้น เมื่อมีการพัฒนาเพิ่มขึ้นดังท่ีกลําวมานี้ ชุมชน
อื่นๆก็จะได๎นําไปดําเนินการโดยนําข๎อมูลของกลํุมท่ีพัฒนาแล๎ว เป็นกรณีศึกษา การพัฒนาชุมชนท่ี
ยั่งยืนท่ีเกิดจากกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ สวัสดิการชุมชน ท่ีมีต้ังแตํเกิด แกํ เจ็บ ตาย ก็จะมีขึ้น เจริญขึ้น 
อยํางมั่นคง การตัดสินใจของผ๎ูนําจะดําเนินการใดๆ ของกลํุมนั้นต๎องยึดหลักประชาธิปไตย คือ มีการ
ฟังเสียงสํวนใหญํท่ีประกอบพร๎อมไปด๎วยความชอบธรรม ยุติธรรมมุํงการบริหารงานเพื่อสํวนรวมของ
กลํุม ผ๎ูนําแบบนี้มีทัศนคติตํอสมาชิกกลํุม คณะกรรมการ ผ๎ูรํวมงานตรงกันข๎ามกับผ๎ูนําแบบแบบ
อํานาจนิยม หรืออื่นๆ ซึ่งผ๎ูนําแบบอํานาจนิยมจะยึดตนเองเป็นหลักศูนย์กลางของอํานาจในการส่ัง
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การท้ังมวลจะอยูํ ท่ีผ๎ูนํา เพราะผ๎ูนําเช่ือวํา ภารกิจการงานตํางๆจะสําเร็จลุลํวงไปได๎ด๎วยความรู๎
ความสามารถของตัวผ๎ูนําและประสบการณ์ 
 ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ สรุปวํา เป็นภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมท่ีเป็น
แบบประชาธิปไตยนั้น เพราะวํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้นต๎องอาศัยสมาชิก ถึงจะบรรลุเปูาหมายได๎
ด๎วยความรํวมมือของทุกฝุาย ทุกความเห็นหรือการมีสํวนรํวมของสมาชิกทุกคนเป็นส่ิงท่ีมีคําและยัง
ประโยชน์มหาศาลแกํกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ดังนั้นผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์นั้นเวลาประชุม
ประจําเดือนหรือวําประชุมประจําปีเป็นต๎น จะเปิดโอกาสให๎กับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คือคณะกรรมการ 
สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เข๎าพบ หรือวําแสดงความคิดเห็น และมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ เพื่อ
กําหนดเปูาหมาย และวิธีการดําเนินงานตามแนวทางวัฒนธรรมของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต้ังขึ้น 
และผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมนั้น ต๎องชักพาองค์กรให๎เคล่ือนไหวหรือ
กระทําการไปสํูเปูาหมายของกลํุมท่ีมีกฎระเบียบ เปูาหมายท่ีต้ังไว๎รํวมกัน  และต๎องกล๎าตัดสินใจ มี
ความสามารถในการแก๎ปัญหา รวมถึงมีการวางแผนลํวงหน๎าเพื่อยอมรับการเปล่ียนแปลง และเป็นผ๎ูมี
มีความสามารถในการวางระบบการทํางานจัดคนให๎เหมาะสมกับงาน ตามคณะกรรมการฝุายตํางๆ 
สามารถในการจัดวางระบบการทํางาน เหมือนกับวํา ยืนอยูํท่ีสูง มองเห็นคนข๎างลําง อยูํใกล๎มองเห็นท่ี
ไกล อยูํไกลมองเห็นชัด หรือเรียกอีกอยํางหนึ่งวํา มองอยํางนก และทํางานเหมือนกับมด ปลวก  
ท่ีคลุกคลีท่ัวหมวดงาน เอากายใจและสํวนท่ีสูงสุด คือสมองเข๎าไปสัมผัสวางแผนงานได๎ชัดเจน จัด
แผนงาน คน และการปลํอยกู๎ ฝาก สวัสดิการให๎เข๎าระบบกัน กระจายงานและมอบให๎เป็นการ
ตัดสินใจรํวมกัน เป็นคุณสมบัติท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ และเมื่อเผชิญหน๎ากับปัญหานั้น ผ๎ูนําต๎องกล๎าตัดสินใจในบางเหตุการณ์ สถานการณ์ รูปการ
นั้นๆ และอาจจะไมํมีเวลาในการทบทนวนครุํนคิดมากนัก ผ๎ูนําต๎องตัดสินใจทบทวนเลือกทางออกทาง
ใดทางหนึ่งท่ีแนํนอน และผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประเภทนี้ยังนิยมการทํางานเป็น
กลํุม เมื่อเผชิญหน๎ากับปัญหามักจะขอความเห็นและมติจากท่ีประชุมในการระดมความคิดเห็นในการ
แก๎ไขปัญหา 

 นอกจากนั้นจะเห็นได๎วํา นอกจากผ๎ูนํากลํุม ซึ่งรวมท้ังคณะกรรมการจะมีคุณลักษณะ 
กับการตัดสินใจท่ีเป็นประชาธิปไตย ซึ่งเป็นคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา  ท่ีแสดงออกด๎านปัญญา แสดงแบบ
ประชาธิปไตยสํงเสริมการปกครองให๎รู๎จักประชาธิปไตย ผ๎ูวิจัยมองวําเป็นสํวนหนึ่งของการทําให๎ชุมชน
เข๎มแข็งเพื่อท่ีจะไมํทําให๎เป็นข๎อครหาวํา คนในเมืองต้ังรัฐบาล คนชนบทล๎มรัฐบาลถือวําเป็นการ
ปลูกฝังทางตรงทางอ๎อมอีกอยํางหนึ่ง คุณลักษณะสํวนหนึ่งของภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ดังกลําวแล๎ว  
การออมชอมเจรจาด๎วยถ๎อยคําท่ีเป็นประโยชน์มุํงสํูประโยชน์ท่ีเห็นแกํกลํุม เป็นภาวะผ๎ูนําเชิง
พฤติกรรมท่ีผ๎ูนําท่ีคํานึงถึงผ๎ูอื่นเป็นหลักหรือมุํงคน เป็นผ๎ูนําท่ีมีพฤติกรรมตํอผ๎ูตามในลักษณะของ
ความเป็นมิตร ไว๎วางใจ ให๎ความอบอุํน ประกอบด๎วยเมตตาก็มีสํวนสําคัญ ท่ีจะให๎ประโยชน์สํวนรวม 
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คือการดํารงอยูํของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ อีกส่ิงหนึ่งท่ีเป็นคุณสมบัติท่ีโดดเดํน ท่ีเกิดจากการสังเกต
ของผ๎ูวิจัย ซึ่งอยูํนอกเหนือจากการตัดสินใจ ก็คือการปลุกจิตสํานึก เริ่มต๎นจากหมูํบ๎านท่ีวัดต้ังอยูํ 
พระสงฆ์จะแสดงธรรม  พูดคุยแนะนํา กระต๎ุนให๎เห็นประโยชน์ของการรวมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่ง
เป็นภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมการมุํงคํานึงถึงตนเองเป็นหลักหรือมุํงคน ในเวลาท่ีมีโอกาสประชุมกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อสร๎างความเข๎มแข็งและสร๎างพลังตํอรองในการแก๎ไขปัญหาชุมชน ท่ีเกิดขึ้น เชํน 
ปัญหาเรื่องปากท๎อง การไมํดําเนินชีวิตตามหลักศีล ๕  เริ่มต้ังแตํการพูดคุยถึงปัญหาความยากจนการ
ขาดเงินทุน การเป็นหนี้ และปัญหาชุมชนตํางๆ เขํน ขาดความเอื้อเฟื้อตํอกัน ของคนในชุมชน คนชรา 
เด็กปัญหายาเสพติด เป็นต๎น ส่ิงเหลํานี้ถ๎าชุมชนรวมตัวกันได๎ ก็จะทําให๎หมูํบ๎านนําอยูํ มีเงินหมุนเวียน
ในชุมชนตนเองการแก๎ไขปัญหาเหลํานี้ด๎วยการนําวัฒนธรรม ความเอื้อเฟื้อ เข๎ามาสํู ชุมชนก็จะเกิด
ผลได๎เร็วโดยเอาเงินมาเป็นเครื่องมือ ทําให๎เกิดการชํวยเหลือกันในสังคม เป็นการให๎ทาน ชํวยเหลือ
ผ๎ูอื่นให๎พ๎นทุกข์  
 เป็นภาวะผ๎ูนําแบบมุํงท่ีคน (Employee Oriented) ให๎ความต๎องการและความแตกตําง
ระหวํางบุคคล คือ สมาชิกภายในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ซึ่งก็คือ คนภายในชุมชน มีการปลุกเร๎ายั่วยุ
ให๎สมาชิกมีสํวนรํวมในการกําหนดเปูาหมาย คือ ความอยูํดีกินดี ทางกาย เมื่ออยูํดีกินดีแล๎ว ความ
ต๎องการการยอมรับจากหมูํชนในชุมชนท่ีรักษาศีลกันเพื่อจะได๎เป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  
 ท่ีต๎องมีสัจจะก็เกิดขึ้น นํามาซึ่งความเป็นปกติจิตท่ีพร๎อมจะใช๎งาน สดใส เข๎ากับผ๎ูอื่นได๎ และเกิด
ปัญญา ท่ีจะพิจารณาแก๎ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน๎า รวมถึงการแนะนําสํงเสริมให๎คนในชุมชนรู๎จริง 
และสามารถเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเองให๎คนในชุมชนคิดเป็น ทําเป็น และท่ีสุดแก๎ปัญหาเองได๎ โดยการ
รวมกลํุม การสะสะสมทรัพย์ผสมผสานหลักธรรม เพื่อให๎คนอื่น คือ สมาชิกพ๎นจากความทุกข์ทางกาย 
ทางใจ ซึ่งเป็นบทบาทให๎การเรียนรู๎ และให๎คําปรึกษา ดังนั้น การปลุกจิตสํานึกของพระสงฆ์ ผ๎ูวิจัย
พิจารณาสรุป วิเคราะห์วํา ปรากฏในลักษณะคิดคํานึงถึงผ๎ูอื่นสูง เป็นการริเริ่มทางโครงสร๎าง คือ  
 ๑. การกระต๎ุนให๎ชุมชนตระหนักถึงปัญหาท่ีชุมชนกําลังประสบอยูํ เชํน ความยากจน
และปัญหาความไมํเข๎มแข็งของชุมชน  เป็นเสมือนการมุํงคน แสดงให๎เห็นถึงความเป็นมิตร เป็นการ
ปรึกษาหารือ รํวมกันกับผ๎ูตามคือ สมาชิก ซึ่งเรียกได๎วํา เป็นพฤติกรรมภาวะผ๎ูนํา  
 ๒. การกระต๎ุนให๎เห็นถึงสาเหตุปัญหาและการเช่ือมโยงของปัญหาท่ีจะเกิดตามมา 

เหมือนกับวํา เป็นการวางแผน ซึ่งเป็นพฤติกรรมภาวะผ๎ูนําแบบท่ีมุํงงาน เพราะวําเมื่อคนในชุมชน คือ 
สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เห็นสาเหตุของปัญหาแล๎ว ก็จะเกิดการวางแผนรํวมกันวํา คุณต๎องเข๎า
มาเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อความเข๎มแข็งของชุมชนและตัวของสมาชิกกลํุมเอง 
 ๓. แนะนําวิธีการแก๎ปัญหาโดยการสร๎างศักยภาพของชุมชนผํานกระบวนการกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ซึ่งเป็นการ รวมกลํุมและรวมความคิดในการแก๎ปัญหา  เป็นเหมือนพฤติกรรมภาวะผ๎ูนํา 
แบบมุํงงาน ท่ีมีกองอํานวยการ ท่ีคอยแก๎ปัญหา กําหนดบทบาทผ๎ูตามอยํางชัดเจน  
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 ๔. กระต๎ุนให๎เห็นผลท่ีจะเกิดขึ้นกับกลํุมและชุมชนหลังจากการแก๎ไปปัญหาด๎วย
กระบวนการกลํุมมีการรวมกลํุมเพื่อแก๎ปัญหาสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต๎น
ของชุมชนท่ีเข๎มแข็งตํอไป เป็นการสนับสนุนผ๎ูตามแบบมุํงคน 

 เป็นพฤติกรรมหรือการกระทําท่ีแบํงแยกระหวํางผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพและไมํมี
ประสิทธิภาพ โดยพฤติกรรมผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ผ๎ูวิจัยพิเคราะห์วํา เป็น ๒ แบบ คือ แบบมุํง
งานกับแบบมุํงคน คือ มุํงให๎สมาชิกมีความเป็นอยูํดี ไมํมีหนี้สิน สามารถดําเนินชีวิตอยูํในสังคมแบบ
ปกติสุข สํวนแบบท่ีมุํงงานนั้น ผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ สรุปวํา การให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ดําเนินไปได๎  ใน
ทํามกลางความหลากหลายแหํงกองทุน ท่ีผุดขึ้นตามมา เชํน กองทุนแมํของแผํนดิน กองทุนเงินล๎าน 
เป็นพฤติกรรมท่ีมุํงงาน เพื่อให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นอีกทางเลือกหนึ่งให๎คนเข๎าถึงสวัสดิการ
ชุมชน ชํวยเหลือกันยามเจ็บ ยามจน ยามจาก  และนอกเหนือจากนั้น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา นอกจาก
ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ท่ีแบบมุํงงาน แบบมุํงคน ยังมีความคิดเห็นอีกวํา  
 เป็นผ๎ูนําแบบมุํงสังคม ท่ีจะพยายามรักษาความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันภายนกลํุม 
พยายามให๎สมาชิกกลํุมเห็นวําแตํละคนก็มีความสําคัญ และมีบุคลิกอบอุํน มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล  
ท่ีประกอบไปด๎วยความเมตตาการสํงเสริมให๎ชุมชนมีกิจกรรมซึ่งถือวํา เป็นจุดเริ่มต๎นการสร๎างศูนย์รวม
หรือสร๎าง ความสามัคคี โดยการสํงเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถสูง มีทักษะด๎านมนุษย์
สัมพันธ์ มีความสามารถในการประสานงานดี ในขณะท่ีกลํุมได๎ดําเนินกิจกรรมไปแตํละเดือนนั้น 
พระสงฆ์ท่ีเป็นประธานกลํุม จะใช๎โอกาสสํงเสริมคุณธรรมนี้เป็นการนําหลักศาสนาธรรมและหลัก
พัฒนาเข๎ามาประยุกต์ใช๎ในการดําเนินกิจกรรมของกลํุมได๎อยํางลงตัว หลักการพัฒนา คือการสํงเสริม
กระบวนการเรียนรู๎ การทํางานเป็นทีม แกํคณะกรรมการฝุายตํางๆ โดยในวันท่ีกําหนดไว๎ในแตํละ
เดือน จะทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เรียนรู๎ปัญหาและแก๎ไขปัญหาไปในตัวรวมท้ังการตรวจสอบกัน
และกันในชุมชนเองด๎วย หลักศาสนาเป็นการสํงเสริมคุณธรรม โดยการแทรกธรรมะให๎เป็นข๎อปฏิบัติ
ของกลํุม เชํน ใครไมํมีสัจจะ คือการไมํรักษาเกณฑ์ เชํน การขาดสํงเงินหุ๎นเป็นเดือนก็ต๎องเสียคําปรับ 
เป็นเสมือนกับวํา ขาดความขยันหมั่นเพียรในปัจจุบัน ขยันทํางานในชีวิตประจําวันของตนเอง 
เพื่อท่ีจะได๎มาซึ่งทรัพย์เพื่อนํามาใช๎ในการเก็บออม และใช๎เล้ียงครอบครัว เป็นพฤติกรรมท่ี มุํงคน   
คือมีพฤติกรรมท่ีเอาใจใสํทุกข์สุข ชํวยเหลือสนับสนุนผ๎ูตาม ท้ังเรื่องงาน และเรื่องสํวนตัว เปิดโอกาส
ให๎แสดงความคิดเห็นและมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ เป็นต๎น  
 ๒. ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักภาวนา ๔ 

กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เป็นกลํุมท่ีเกิดจากวิสัยทัศน์ของผ๎ูนํา วิสัยทัศน์เป็นส่ิงท่ีเป็น
คุณลักษณะสํวนหนึ่งของคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําด๎านการเปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ ท่ีมองถึง
อนาคต ด๎วยความเสียสละของคณะกรรมการท่ีเป็นผ๎ูนํา ผ๎ูท่ีรู๎ปัญหาของชุมชน และเป็นการรวมตัวกัน
เพื่อความเข๎มแข็งของชุมชนในลักษณะของการพึ่งตนเอง คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงตาม
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หลักภาวนา ๔ ผ๎ูนําต๎องมีความสามารถสูง มีสติปัญญาไหวพริบปฏิภาณดีและมีสมรรถนะในการ
ทํางาน ต๎องมีความสามารถในด๎านการส่ือสารเป็นอยํางดี แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ดี รวมท้ังต๎องเห็นแกํ
ประโยชน์สํวนรวม คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ รวมท้ังการมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีทักษะในการติดตํอ
ประสานงานดี ทักษะทางสังคมเป็นอีกหนึ่งสํวน และวิสัยทัศน์ของตนท่ีมองเห็นภาพอนาคตข๎างหน๎า 
ของกลํุมวําจะดําเนินไปอยํางไรในทํามกลางการเปล่ียนแปลง ภาพลักษณ์ของผ๎ูนําท่ีต๎องอยูํบนกองเงิน 
ผลประโยชน์ ต๎องออกมาดี นอกจากนั้นยังต๎องมีความสามารถในการติดตํอประสานงาน กับ
หนํวยงาน ตํางๆ มีจิตอาสา และความเสียสละความสุขสํวนตน และวิสัยทัศน์ต๎องประกอบด๎วยความ
ซื่อสัตย์และความยุติธรรม มีวินัย มีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอดทนอดกล้ัน 
รวมท้ังความคิดเชิงสร๎างสรรค์  มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีเปูาหมายการดําเนินของกลํุมท่ีชัดเจนและ
ทิศทางมีทักษะทางสังคมดี มีความยึดหยุํนสูง ในการออมชอมเวลาท่ีสมาชิกมีปัญหาในการสํงหุ๎น เงิน
ท่ีกู๎ไปจากกลํุม  
 แตํมุํงองค์กร คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตนท่ีต้ังขึ้น โดยยึดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายท่ีกลํุมต้ังขึ้น ตลอดจนระเบียบข๎อบังคับของกลํุมเป็นหลักมีความมุํงมั่นให๎ได๎งาน  
ตามเปูาหมายท่ีวางไว๎ในแตํละเดือน จะให๎ความสําคัญในเรื่องท่ีเป็นประโยชน์แกํสํวนรวมมากกวํา
ความต๎องการสํวนตัว อํานาจหน๎าท่ี ท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้น รวมท้ังการเตรียมความพร๎อมยอมรับการ
เปล่ียนแปลง คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เริ่มมีการริเริ่มทําส่ิงใหมํๆ เพื่อ
เตรียมพร๎อมยอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชํน การเริ่มนําเทคโนโลยีใหมํๆ เข๎ามาใช๎ ตลอดจน
ขําวสาร มีมุมมองใหมํๆ  สร๎างจุดขาย เชํน พื้นท่ีวิจัยจังหวัดพิษณุโลก ผ๎ูนํากลํุมมีการเดินทางเผยแผํ
แนวคิดการจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ให๎แกํพระสังฆาธิการเวลามีการอบรม พระสังฆาธิการ
ระดับประเทศ การใช๎กระแสสังคม ในอินเตอร์เน็ต เพื่อการประชาสัมพันธ์ กล๎าคิด กล๎าทํา พร๎อมท่ีจะ
ยอมรับการเปล่ียนแปลง ยอมรับส่ิงใหมํๆ ท่ีเข๎ามาเข๎าใจการเปล่ียนแปลงของโลกเข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนา
เรียนรู๎ และเข๎าใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาของสังคมได๎ดี ปรับตัวได๎เวลาเข๎าสังคม บุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมวางตัวเหมาะสม กิริยามารยาทดี วาจาถ๎อยคํา เป็นคําบ๎านๆ ท่ีบํงบอกถึงความจริงใจ ไมํเส
แสร๎งแกล๎งทําซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตน เป็นส่ิงท่ีเรียกวํา พรสวรรค์ ผลงานท่ีชัดเจน ความสามารถ
ในการส่ือสารมีความสามารถในการครองใจคน และจิตใจดีโอบอ๎อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงาน โดยใช๎ศรัทธาจากผ๎ูนํากลํุมซึ่งเป็นพระสงฆ์กํอน เริ่มจากการทําศรัทธา ไมํให๎ตกไปในการ
ครองเพศบรรพชิตมีผลตํอการเรียกศรัทธาในการเป็นผ๎ูนํากลํุม 

 ๒.๑ ด้านกายภาวนา  
ภาวะผ๎ูนําด๎านการเปล่ียนแปลงด๎านกายภาวนา เป็นผลมาจากความเจริญก๎าวหน๎าทาง

เทคโนโลยี ส่ิงเหลํานี้แสดงให๎เห็นถึงแนวโน๎มของการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต กลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ท่ีดํารงอยูํแบบเดิมๆ ไมํมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง การเข๎ ามาของกองทุนตํางๆ จาก
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ความชํวยเหลือจากทางภาครัฐ เชํน กองทุนเงินล๎าน กองทุนแมํ เป็นต๎น รวมถึงการส่ังงาน การ
ดําเนินงานหลายข้ันตอน จะทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ อยูํรอด ดํารงอยูํได๎ยาก ในอนาคตกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ตํางๆ ท่ัวประเทศต๎องมีศูนย์กลางการติดตํอ  การประสานง านท้ังในระดับจังหวัด 
ประเทศ รํวมมือกันเช่ือมโยงกันเป็นโยงใยเป็นเครือขําย ในขณะเดียวกันโครงสร๎างภายในองค์กรก็ต๎อง
จะต๎องกระจายความสามารถในการการตัดสินใจให๎กับคณะกรรมการฝุายตํางๆ ให๎เพิ่มขึ้น และมี
ลําดับขั้นการดําเนินงานให๎น๎อยท่ีสุด และต๎องเปล่ียนแปลงกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎รองรับและ
ก๎าวหน๎าให๎ทันความเจริญก๎าวหน๎าของเทคโนโลยีส่ิงตํางๆ เหลํานี้ล๎วนเป็นส่ิงท่ีท๎าทายและมีอิทธิพล
ตํอความอยูํรอดและต้ังอยูํอยํางมั่นคง ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพราะวําปัจจุบันมีแรงกดดันท่ีทําให๎
เกิดการเปล่ียนแปลง เนื่องจากสภาพแวดล๎อมตํางๆ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และรวดเร็ว กลํุม
ต๎องปรับตัวให๎ทันกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล๎อมภายนอก เพื่อสร๎างความได๎เปรียบในการ
แขํงขันกับกองทุนอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นจากภาครัฐ หรือวํา หนี้นอกระบบท่ีเป็นตัวแทรกซ๎อน เมื่อเกิดการ
เปล่ียนแปลงดังนี้ ผ๎ูวิจัยมองวําผ๎ูนํา พร๎อมท้ังคณะกรรมการ จึงมีโครงการดําเนินงาน ลดรายจํายกับ
คนในชุมชน เชํน โครงการฌาปนกิจหมูํบ๎าน ศูนย์สาธิตการตลาด ร๎านค๎าชุมชน เป็นการปลูกฝัง
เยาวชนให๎เข๎ามาเรียนรู๎การออม เป็นการมุํงเปูาการพัฒนาคนในชุมชนท่ีทํามาหากินเล้ียงชีพท่ีสุจริต 
ไมํเบียดเบียนกํอเวรภัยทําลายผ๎ูอื่นและส่ิงแวดล๎อม เป็นการทํามาหาเล้ียงชีพท่ีชํวยแก๎ปัญหาให๎แกํคน
ในชุมชน ท่ีสามารถสร๎างสรรค์เกื้อกูลสังคม และธรรมชาติ 
 ๒.๒ ด้านศีลภาวนา  
 เมื่อสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ได๎รับการเจ็บไข๎ ปุวย มีอันต๎องล๎มหมอนนอนเส่ือ 
ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ พร๎อมคณะกรรมการผ๎ูบริหารฝุายตํางๆ บางสํวนจะเป็นคนลงไปดูแล
สมาชิกด๎วยตัวเอง ท่ีบ๎าน หรือท่ีงานศพพร๎อมกับมอบเงินสํวนท่ีเป็นสวัสดิการท่ีทางกลํุมได๎จัดต้ังขึ้น 
เรียกอีกอยํางหนึ่งวํา เจ็บก็เยี่ยมไข๎ ตายก็เยี่ยมผี อยูํก็ดีกัน ซึ่งสามารถสร๎างความเช่ือถือ เช่ือมั่น และ
ความเคารพนับถือท่ีผ๎ูตามคือ สมาชิกมีให๎กับผ๎ูนํากลํุม ผ๎ูบริหารคณะกรรมการฝุายตํางๆ  ซึ่งถือได๎วํา 
เป็นการสร๎างความเป็นมิตรท่ีดีกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา และสมาชิกก็มั่นใจวํา สามารถเข๎าพบเพื่อปรึกษา
ได๎โดยงําย เพราะวําผ๎ูนํากลํุมให๎ความสนใจในความเป็นอยูํท่ีดีและความต๎องการของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา 
อีกท้ังผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ยังมีการเทศน์ ปาฐกถาธรรม เวลาการประชุม ซึ่งถือได๎วํา เป็นการ
เชิญชวนให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเข๎ามามีสํวนรํวมในการตัดสินใจและปรึกษาหารือกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา เพื่อ
ขอแนวคิดและความคิดเห็น ซึ่งก็ถือได๎วําเป็นภาวะผ๎ูนําแบบมีสํวนรํวมของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
บางครั้งผ๎ูวิจัยสังเกต และได๎รับการบอกเลําจากการสัมภาษณ์ท่ีนําเช่ือถือได๎วํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ได๎บูรณาการความคิดและแนวคิดของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คือ คณะกรรมการ สมาชิกกลํุมไปสํูการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีท่ีกลํุมหรือองค์กรจะนําไป เชํน พื้นท่ีศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ท่ีเวลาส้ินปี ผ๎ูนํา 
คณะกรรมการ สมาชิก ได๎ปรึกษาหารือกันวํา เงินปันผลเยอะควรนําไปสร๎างประโยชน์อะไร ท่ีเกิดแกํ



๒๓๔ 
 

ชุมชน จึงมีการลงมติ ความคิดวําควรสร๎างถนน สร๎างสํานักงาน ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ผ๎ูนําก็รับ
ฟังและปฏิบัติเกิดเป็นถาวรวัตถุท่ีสวยงาม ใช๎ค๎ุมคําเกิดประโยชน์ เป็นเงินหลายล๎านบาทซึ่งไมํต๎องรอ
การชํวยเหลือจากภาครัฐ หรือการบอกบุญเรี่ยราย ทอดผ๎าปุา เป็นต๎น เมื่อสมาชิกกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ ได๎รับการเจ็บไข๎ ปุวย มีอันต๎องล๎มหมอนนอนเส่ือ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพ ย์ พร๎อม
คณะกรรมการผ๎ูบริหารฝุายตํางๆ บางสํวนจะเป็นคนลงไปดูแลสมาชิกด๎วยตัวเอง ท่ีบ๎าน หรือท่ีงานศพ
พร๎อมกับมอบเงินสํวนท่ีเป็นสวัสดิการท่ีทางกลํุมได๎จัดต้ังขึ้น เรียกอีกอยํางหนึ่งวํา เจ็บก็เยี่ยมไข๎ ตายก็
เยี่ยมผี อยูํก็ดีกัน ซึ่งสามารถสร๎างความเช่ือถือ เช่ือมั่น และความเคารพนับถือท่ีผ๎ูตามคือ สมาชิกมี
ให๎กับผ๎ูนํากลํุม ผ๎ูบริหารคณะกรรมการฝุายตํางๆ  ซึ่งถือได๎วํา เป็นการสร๎างความเป็นมิตรท่ีดีกับ
ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา และสมาชิกก็มั่นใจวํา สามารถเข๎าพบเพื่อปรึกษาได๎โดยงําย เพราะวําผ๎ูนํากลํุมให๎
ความสนใจในความเป็นอยูํท่ีดีและความต๎องการของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา อีกท้ังผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ ยังมีการเทศน์ ปาฐกถาธรรม เวลาการประชุม ซึ่งถือได๎วํา เป็นการเชิญชวนให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา
เข๎ามามีสํวนรํวมในการตัดสินใจและปรึกษาหารือกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา เพื่อขอแนวคิดและความคิดเห็น 
ซึ่งก็ถือได๎วําเป็นภาวะผ๎ูนําแบบมีสํวนรํวมของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ บางครั้งผ๎ูวิจัยสังเกต และ
ได๎รับการบอกเลําจากการสัมภาษณ์ท่ีนําเช่ือถือได๎วํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎บูรณาการความคิด
และแนวคิดของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา คือ คณะกรรมการ สมาชิกกลํุมไปสํูการตัดสินใจเกี่ ยวกับวิธีท่ีกลํุม
หรือองค์กรจะนําไป เชํน พื้นท่ีศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ท่ีเวลาส้ินปี ผ๎ูนํา คณะกรรมการ สมาชิก ได๎
ปรึกษาหารือกันวํา เงินปันผลเยอะควรนําไปสร๎างประโยชน์อะไร ท่ีเกิดแกํชุมชน จึงมีการลงมติ 
ความคิดวําควรสร๎างถนน สร๎างสํานักงาน ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ผ๎ูนําก็รับฟังและปฏิบัติเกิดเป็น
ถาวรวัตถุท่ีสวยงาม ใช๎ค๎ุมคําเกิดประโยชน์ เป็นเงินหลายล๎านบาทซึ่งไมํต๎องรอการชํวยเหลือจาก
ภาครัฐ หรือการบอกบุญเรี่ยราย ทอดผ๎าปุา เป็นต๎น  
 ระบบตํางๆ ของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น ผ๎ูวิจัยมองวํา เป็นการจัดวางรูปแบบขึ้น 
เพื่อให๎เปน็สวัสดิการและเป็นเครื่องมือและเป็นส่ือชํวยให๎กระบวนการแหํงเหตุปัจจัยดําเนินไปในทาง
ท่ีดีจะอํานวยผลดีแกํสมาชิกในชุมชน ท้ังหมดเป็นวิสัยทัศน์ของผ๎ูนํา การปฏิบัติตนทางกายให๎มีความ
เจริญ ฝึกอบรม ให๎รู๎จักติดตํอเกี่ยวข๎องกับส่ิงท้ังหลายคือภายนอก หมายถึงเกิดจากการเห็นชุมชนอื่น
แล๎วนํามาจัดต้ังกับชุมชน มีกลํุมเป็นของตน การกระทําดังกลําวของผ๎ูนํานั้นสมดังพุทธพจน์วํา 

 “คนท่ีเป็นบัณฑิต มีปัญญามาก ยํอมคิดการ มิใชํเพื่อเบียดเบียนตน มิใชํเพื่อเบียดเบียน
ผ๎ูอื่น มิใชํเพื่อเบียดเบียนท้ังสองฝุาย เมื่อจะคิด ยํอมคิดการท่ีเกื้อกูลแกํตนท่ีเกื้อกูลแกํผ๎ูอื่น ท่ีเกื้อกูล
แกํคนท้ังสองฝุาย ท่ีเกื้อกูลแกํท้ังโลกเลยทีเดียว” 

 ๓.๔ ด้านปัญญาภาวนา 
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ไมํมีเงินเดือนให๎กับคณะกรรมการ ท่ีดํารงอยูํตามแผนกตํางๆ 

เพียงแคํมีเงินพิเศษให๎กับผ๎ูท่ีเป็นคณะกรรมการ ท่ีมาปฏิบัติทุกเดือน ซึ่งไมํมากมายอะไร จํานวน 



๒๓๕ 
 

๓๐๐-๔๐๐ บาท ขึ้นอยูํกับเงินท่ีเก็บดอกเบี้ยได๎ ดังนั้นอํานาจในทางวินัยเมื่อคณะกรรมการกลํุมจึง
เป็นเรื่องท่ีมีอํานาจพิเศษ ท่ีนํากลัว เป็นเรื่องศักดิ์สิทธิ์ เพราะวําหากเกิดเรื่องท่ีไมํคาดฝัน เชํน การโกง
บัญชี ปรับแตํงบัญชี ก็เหมือนกับวํา เป็นการโกงเงินของญาติพี่น๎องของตนเอง โกงเงินของคนท้ังชุมชน 
ตรงจุดนี้ โกงเงินพระ โกงเงินวัด ผ๎ูนํากลํุมท่ีเป็นพระจึงเหมือนกับวํา มีอํานาจอยูํพิเศษอยูํในตัว 

 ความสัมพันธ์  โครงสร๎างงาน อํานาจในตําแหนํง  ปัจจัย ๓ ส่ิง ท่ีก ลําวมานั้น  
มีความสัมพันธ์กันในลําดับหนึ่ง คือ ความพึงพอใจ ถ๎าความสัมพันธ์ระหวํางผ๎ูนํากับผ๎ูตามเป็นไปด๎วยดี 
ลักษณะงานกําหนดไว๎ชัดเจน และผ๎ูนํามีอํานาจมาก ถ๎าปัจจัย ๓ ส่ิงท่ีกลําวมานั้น มีลักษณะตรงกัน
ข๎ามก็ได๎ช่ือวํามีความไมํนําพึงพอใจเกิดขึ้นในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
 นอกจากนั้นการท่ีพระสงฆ์ท่ีเป็นผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นอกจากจะเป็นผ๎ูนําทางจิต
วิญญาณแล๎ว การที่วัดต้ังอยูํในชุมชน มีสํวนเกี่ยวข๎องเกี่ยวพันธ์กับคนในชุมชนต๎องสร๎างสัมพันธ์ภาพ 
ท่ีดีกับชุมชนด๎วย และต๎องประกอบด๎วยความเมตตา ไมํเป็นผ๎ูนิ่งเฉยตํอความทุกข์ยากของฆราวาส 
ญาติโยมท่ีได๎อุปถัมภ์ปัจจัย ๔ ส่ิงเหลํานี้จึงถือเป็นคุณลักษณะหรือองค์ประกอบประการหนึ่งท่ีผ๎ูนําทุก
คนควรมี เพราะวําผ๎ูนําทุกคน เป็นผ๎ูนําแตํวําไมํได๎มีภาวะผ๎ูนําเหมือนกันทุกคนเสมอไป ทําให๎การเป็น
ผ๎ูนํากลํุมนั้นๆ ประสบความล๎มเหลว ซึ่งจะทําให๎เกิดความเสียหายมากกวําผลดี  ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา  
เป็นภาวะผ๎ูนําเชิงสถานการณ์ แบบช้ีนํา ท่ีพฤติกรรมมุํงงานสูง และมุํงความสัมพันธ์สูง ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ท่ีเป็นพระสงฆ์จะมีพฤติกรรมท้ังส่ังการและสนับสนุนด๎วยการปลุกเร๎ากระต๎ุนตามแนวทาง
หลักธรรมท่ีตนมีออกไปด๎วย เป็นผลออกไปท่ีเรียกวํา ทําให๎สมาชิกในกลํุม เกิดความมีเมตตา 
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผํตํอกัน มีวิธีการแปลงสํูการปฏิบัติ คือ การท่ีสมาชิกนําเงินของตนมาสะสมทรัพย์ 
รํวมกันผํานกลํุม นอกจากเป็นการออมแล๎ว ยังเป็นส่ังสมบุญรํวมกันด๎วย เพราะกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
ต้ังขึ้นมาเพื่อชํวยเหลือกัน การท่ีทุกคนได๎เสียสละทรัพย์ของตนมาผํานกลํุม แสดงให๎เห็นวํา สมาชิก
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ทุกคนมีจิตคิดจะชํวยเหลือกัน การท่ีทุกคนได๎เสียสละทรัพย์ของตนมาออมผําน
กลํุม แสดงให๎เห็นวํา สมาชิกทุกคนมีจิตคิดจะชํวยเหลือเพื่อสมาชิกท่ีเดือดร๎อนให๎พ๎นจากความ
เดือดร๎อน โดยแปลสภาพการให๎ความชํวยเหลือจากท่ีเป็น นามธรรมเป็นส่ิงท่ีเห็นเป็นผลผํานเงินซึ่ง
เป็นส่ือกลาง เพราะวํา เงินไมํดี ไมํช่ัว แตํวําทุกคนต๎องใช๎เงินผํานเงินซึ่งเป็นส่ือกลางของกลํุม เพราะ
คนท่ีเดือดร๎อนได๎ขอกู๎เงินจากกลํุมไปบรรเทาความเดือดร๎อน ซึ่งเงินกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น คือ เงิน
ท่ีสมาชิกทุกคนมาออมรํวมกัน ทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์แตํละเดือนมีเงินให๎สมาชิกกู๎เพิ่มขึ้น  
จึงเทํากับวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ทุกคนได๎ชํวยบรรเทาความเดือดร๎อน ให๎เพื่อนสมาชิกทําน
อื่นด๎วย จึงเป็นการแปลงสภาพความชํวยเหลือให๎ปรากฏเห็นผลท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนมากขึ้น มากกวํา 
การท่ีนั่งสวดมนต์หรือวํา แผํเมตตาให๎กับเพื่อนสมาชิกกลํุมท่ีสูญเสีย สูญหายไป ซึ่งการทําแบบนี้ของ
ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น แสดงออกถึงความเป็นมิตร นําคบหาสมาคม ชํวยเหลือแกํสมาชิก  



๒๓๖ 
 

 ดังท่ีกลําวมานั้น ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา การกระทําของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เชิง
สถานการณ์ เป็นเสมือนกับมุํงความสัมพันธ์ที่สูง ผ๎ูนํามีสํวนรํวมในการตัดสินใจ โดยผ๎ูนําจะมีบทบาทท่ี
สําคัญในการเป็นผ๎ูอํานวยความสะดวกและ ส่ือสารทําความเข๎าใจกับกลํุมนอกจากนั้น ผ๎ูวิจัยพิจารณา
วํา การมีเมตตา ชํวยเหลือและสงเคราะห์ มาสํูการปฏิบัติท่ีเป็นส่ิงท่ีจับต๎องได๎ การท่ีสมาชิกกลํุม ใน
พื้นท่ีมีการเข๎าวัด มัคนายก นําสวดแผํเมตตา ตอนเมื่อทําบุญเรียบร๎อยจะมีการนําสวดแผํเมตตาให๎แกํ
สรรพสัตว์ท้ังหลาย ซึ่งมีความเป็นนามธรรมท่ีมองไมํเห็น สัมผัสไมํได๎วํา มีใครรับไปได๎ หรือไมํแตํวํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังสองแหํง โดยการนําของพระสงฆ์ และคณะกรรมการ ได๎แปลงความมีเมตตา
ชํวยเหลือเพื่อนมนุษย์ด๎วยกันให๎มีผลเป็นรูปธรรมจับต๎องสัมผัสได๎โดยการชํวยเหลือสมาชิกท่ีเดือดร๎อน
ผํานกิจกรรมกลํุม คือ การจํายเงินสวัสดิการชํวยเหลือตํางๆ เชํน ยามเจ็บต๎องนอนดูอาการท่ี
โรงพยาบาล ทางกลํุมก็จะมีเงินสวัสดิการจํายให๎ วันละ ๓๐๐ บาท หรือวํา ยามจาก ทางกลํุมก็จะมี
เงินปันผลให๎ ไมํตํ่ากวํา ๓๐,๐๐๐ บาท เป็นการแสดงความเป็นมิตรท่ีดีตํอกัน อันเป็นคุณสมบัติของ
ผ๎ูนําตามสถานการณ์ ในสํวนระดับของผ๎ูนํากับผ๎ูตาม เพื่อให๎เกิดความจงรักภักดีตํอกลํุม เป็นการสร๎าง
แรงศรัทธาของผ๎ูนําอีกทางหนึ่ง  
 เพราะเงินท่ีนํามาชํวยเหลือเรื่องสวัสดิการแกํสมาชิกนั้นเกิดขึ้นมาจากผลกําไรจากเงินท่ี
สมาชิกสะสมรํวมกันและมีการปลํอยเงินกู๎เป็นประจําเดือน ทุกเดือน เมื่อส้ินปีแล๎วจึงนํามาต้ังเป็น
กองทุนสวัสดิการกลํุม เพื่อไว๎เป็นกองทุนสวัสดิการชํวยเหลือผ๎ูท่ีเดือดร๎อน เชํน ปุวยนอนโรงพยาบาล 
ดังท่ีกลําวข๎างต๎น ทางกลํุมจะนําเงินจากกองทุนสวัสดิการนี้ไปชํวยเหลือบรรเทาความเดือดร๎อนนั้นๆ 
ซึ่งเงินท่ีกลํุมนําไปต้ังกองทุนสวัสดิการนั้นก็คือ เงินของสมาชิกทุกคน ดังนั้น เมื่อกลํุมชํวยเหลือสมาชิก
ท่ีเดือดร๎อนจึงเทํากับวํา สมาชิกทุกคนได๎มีสํวนรํวมในการสงเคราะห์เพื่อนในชุมชนด๎วย สมาชิกทุกคน
ได๎ทําบุญ คือ การสงเคราะห์ผ๎ูท่ีมีความเดือดร๎อนผํานกระบวนการกลํุม เป็นการผํอนคลายความทุกข์
ในชุมชนท่ีสมาชิกมี 
 สรุปได๎วํา ภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เชิงสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ สามารถ
อธิบายได๎วํา ภาวะผ๎ูนํากลํุมท่ีมีประสิทธิผล ไมํได๎ขึ้นอยูํกับพฤติกรรมผ๎ูนําเพียงอยํางเดียว แตํขึ้นอยูํกับ
สถานการณ์ด๎วย เชํน การเยี่ยมเยียน สมาชิก การประชุมกลํุม หากมีคําถามวํา ท่ีกลําวมาท้ังหมด
เกี่ยวกับผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตามสถานการณ์ เป็นผ๎ูนําท่ีดีหรือเปลํา ผ๎ูวิจัยคิดพิจารณาวํา เป็น
ผ๎ูนําท่ีดีของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพราะวํา ประการแรกมีการให๎รางวัลกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเวลาส้ินปี
ท่ีปันผล ผ๎ูนํากลํุมไมํได๎นําเงินท่ีผลดอกไปใช๎จํายสํวนตัว หรือมุํงสร๎างถาวรวัตถุแกํวัดอยํางเดียว แตํวํา 
นําเงินจํานวนเหลํานั้นมาซื้อเส้ือบ๎าง ข๎าวสาร เป็นรางวัลแกํคณะกรรมการ ประการท่ีสอง ผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์สามารถสร๎างความมั่นใจให๎แกํผ๎ูใต๎บังคับบัญชาวํา รางวัลมีความสัมพันธ์กับ
ความสําเร็จของเปูาหมายกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นทางเลือกหนึ่งท่ีทําให๎คนในสังคมเข๎าถึงสวัสดิการ
ทางสังคม  



๒๓๗ 
 

๔.๒ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
๔.๒.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง อายุ

การเป็นสมาชิก โดยแจกแจงตามความถ่ี และค่าร้อยละ 
 ผ๎ูวิจัยต๎องการท่ีจะสํารวจหาคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน จึงได๎ทําการสํารวจวิจัยเชิงปริมาณเพื่อหาคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเพื่อการพัฒนาชุมชนท่ีดี
จึงได๎ผลดังนี้ ข๎อมูลพื้นฐานของผ๎ูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ัง ๒ กลํุม
ตัวอยําง จํานวน ๓๖๗ คนแยกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนํง อายุการเป็นสมาชิก โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
ตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวน และคําร๎อยละของปัจจัยสํวนบุคคลผ๎ูตอบแบบสอบถาม   

(n=๓๖๗) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

๑๖๖ 

๒๐๑ 

 

๔๔.๘ 

๕๕.๒ 

รวม ๓๖๗ ๑๐๐ 

อายุ 

     ๑๘-๒๙ ปี 

     ๓๐-๓๙ ปี 

     ๔๐-๔๙ ปี 

     ๕๐-๕๙ ปี 

 

๙๗ 

๑๘๙ 

๓๒ 

๔๙ 

 

 

๒๖.๖ 

๕๑.๙ 

๘.๐ 

๑๓.๕ 

 

รวม ๓๖๗ ๑๐๐ 

 



๒๓๘ 
 

 
ตารางที่ ๔.๒ แสดงจํานวน และคําร๎อยละของปัจจัยสํวนบุคคลผ๎ูตอบแบบสอบถาม (ตํอ) 

(n=๓๖๗) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา 

     ประถมศึกษา 

     มัธยมศึกษาตอนต๎น 

     มัธยมศึกษาตอนปลาย   
     ปริญญาตรีขึ้นไป 

 

๑๒๓ 

๑๕๙ 

๖๘ 

๑๗ 

 

๓๓.๘ 

๔๓.๗ 

๑๘.๗ 

๓.๘ 

รวม ๓๖๗ ๑๐๐ 

ตําแหนํง 

     สมาชิกกลํุม 

     สมาชิกกลํุม/ผ๎ูบริหาร 

     สมาชิกกลํุม/เจ๎าหน๎าท่ี 

 

๓๑๙ 

๒๓ 

๒๕ 

 

๘๗.๖ 

๕.๕ 

๖.๙ 

รวม ๓๖๗ ๑๐๐ 

อายุการเป็นสมาชิก 

     ๑-๕ ปี 

     ๖-๑๐ ปี 

     ๑๑-๑๕ ปี 

 

๑๓๔ 

๑๔๗ 

๘๖ 

 

 

๓๖.๘ 

๔๐.๔ 

๒๒.๘ 

 

รวมทั้งสิ้น ๓๖๗ ๑๐๐ 

 



๒๓๙ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและร๎อยละของผ๎ูตอบแบบสอบถามในกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ท้ังสองกลํุม จําแนกตามตัวแปร ปัจจัยสํวนบุคคล พบวํา สํวนใหญํเป็นเพศหญิง จํานวน ๒๐๑ 
คน คิดเป็นร๎อยละ ๕๕.๒ เป็นเพศชายจํานวน ๑๖๖ คน คิดเป็นร๎อยละ ๔๔.๘ ประชากรสํวนใหญํ มี
อายุ ๓๐ –๓๙ ปี จํานวน ๑๘๙ คน คิดเป็นร๎อยละ ๕๑.๙ ซึ่งสํวนใหญํมีวุฒิการศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษาตอนต๎น จํานวน ๑๕๙ คน คิดเป็นร๎อยละ ๔๓.๗ ประชากรท่ีเป็นสมาชิกกลํุมมีจํานวนมาก
ท่ีสุด คือ ๓๑๙ คน คิดเป็นร๎อยละ ๘๗.๖ และสํวนใหญํเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๖-๑๐ ปี
จํานวน ๑๔๗ คน คิดเป็นร๎อยละ ๔๐.๔ 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงคํา( ) และสํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D) ของความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ 

(n=๓๖๗) 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ 
 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความโปรํงใสภายในองค์กรท่ี
ตรวจสอบได๎ 

๒.๒๓ .๑๖๗ น๎อย 

๒.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถแก๎ปัญหาเฉพาะ
หน๎าได๎ 

๒.๓๔ .๒๐๕ น๎อย 

๓. ผ๎ูนํ าก ลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี วิ ธี การ ท่ีแนํนอนในการ
บริหารงานไปสํูเปูาหมายท่ีต้ังไว๎ 

๒.๓๓ .๒๒๗ น๎อย 

๔.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงและจริงจังในการ
พยายามทําเปูาหมายขององค์กรให๎เป็นจริงขึ้นมา 

๒.๓๙ .๒๔๕ น๎อย 

๕.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความรู๎ท่ีทันสมัยกับเทคโนโลยี
สามารถนํามาประยุกต์ใช๎กับองค์กรได๎ 

๒.๔๑ .๒๘๒ น๎อย 

๖.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความต้ังมั่นอยูํในศีลธรรม   
เช่ือถือไว๎ใจได๎ ในเรื่องการทํางาน 

๒.๔๘ .๒๙๑ น๎อย 

๗.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการสํงเสริมให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา
และสมาชิกให๎ได๎รับการศึกษาอยูํตลอดเวลา 

๒.๓๙ .๒๕๖ น๎อย 

๘.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสนใจในการศึกษาหา
ความรู๎เพิ่มเติมอยํางตํอเนื่อง 

๒.๕๑ .๓๗๒ ปานกลาง 

 



๒๔๐ 
 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงคํา( ) และสํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D) ของความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔(ตํอ) 

(n=๓๖๗) 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ 
 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๙.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีเจตคติท่ีดีกับพุทธศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมในชุมชน 

๒.๕๓ .๓๓๗ ปานกลาง 

๑๐. ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการตัดสินใจ
อยํางรวดเร็วและถูกต๎อง 

๒.๕๘ .๓๘๔ ปานกลาง 

๑๑. ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการตกลงใจ
โดยฉับพลัน กล๎าตัดสินใจและประกาศ ข๎อตกลงอยํางจริงจังและ
ชัดแจ๎ง 

๒.๖๓ .๓๘๔ ปานกลาง 

๑๒.  ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการให๎พึ่งพา
แกํสมาชิกในด๎านการใช๎ชีวิต 

๒.๖๒ .๔๐๑ ปานกลาง 

รวม ๒.๔๕ .๗๓๕ น๎อย 

 จากตารางท่ี ๔.๒ แสดงวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความเห็นตํอรูปแบบการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง คุณลักษณะ

ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ในภาพรวมอยูํในระดับน๎อย ( =๒.๔๕, S.D.=๐.๗๓๕) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด๎าน พบวํา อยูํในระดับน๎อย ๗ ด๎าน เรียงลําดับตามคําเฉล่ียจากมากไปหาน๎อย ดังนี้ ๑) ผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการตกลงใจโดยฉับพลัน กล๎าตัดสินใจและประกาศ ข๎อตกลงอยําง

จริงจังและชัดแจ๎ง ( =๒.๖๓, S.D.=.๓๘๔) ๒) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการให๎
พึ่งพาแกํสมาชิกในด๎านการใช๎ชีวิต ( =๒.๖๒, S.D.=.๔๐๑) ๓)ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี

ความสามารถในการตัดสินใจอยํางรวดเร็วและถูกต๎อง ( =๒.๕๘, S.D.=.๓๘๔) ๔) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์มีเจตคติท่ีดีกับพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมในชุมชน ( =๒.๕๓, S.D.=.๓๓๗) ๕) ผ๎ูนํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสนใจในการศึกษาหาความรู๎เพิ่มเติมอยํางตํอเนื่อง ( =๒.๕๑, S.D.=.
๓๗๒) ๖) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความต้ังมั่นอยูํในศีลธรรม   เช่ือถือไว๎ใจได๎ ในเรื่องการทํางาน  

( =๒.๔๘, S.D.=.๒๙๑) ๗) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความรู๎ท่ีทันสมัยกับเทคโนโลยีสามารถนํามา

ประยุกต์ใช๎กับองค์กรได๎ ( =๒.๔๑, S.D.=.๒๘๒)  



๒๔๑ 
 

 ระดับปานกลาง ๕ ด๎าน ได๎แกํ ๑) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการสํงเสริมให๎

ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาและสมาชิกให๎ได๎รับการศึกษาอยูํตลอดเวลา ( =๒.๓๙, S.D.=.๒๕๖) ๒) ผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงและจริงจังในการพยายามทําเปูาหมายขององค์กรให๎เป็นจริงขึ้นมา  

 ( =๒.๓๙, S.D.=.๒๔๕) ๓) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ ( =
๒.๓๔, S.D.=.๒๐๕) ๔) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีวิธีการท่ีแนํนอนในการบริหารงานไปสํูเปูาหมาย

ท่ีต้ังไว๎ ( =๒.๓๓, S.D.=.๒๒๗)  ๕)ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความโปรํงใสภายในองค์กรท่ี
ตรวจสอบได๎ ( =๒.๓๓, S.D.=.๑๖๗) ตามลําดับ  

ตารางที่ ๔.๓ แสดงคํา ( )และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักภาวนา ๔ 

(n=๓๖๗) 

คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักภาวนา ๔ 
 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการสํารวมกาย วาจา ใจ เวลา
อยูํในท่ีสาธารณะ 

๒.๕๘ .๔๑๑ ปานกลาง 

๒.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ทางท่ีดี ๒.๕๙ .๔๐๕ ปานกลาง 
๓.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ปรับตัวให๎เข๎ากับส่ิงแวดล๎อมทาง
กายได๎ดี 

๒.๖๕ .๔๐๘ ปานกลาง 

๔.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีภาวะปกติ เคารพกฎ 
ปฏิบัติ ตามระเบียบ 

๒.๕๕ .๓๙๕ ปานกลาง 

๕.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงทางอารมณ์ในการ
บริหารกลํุมใช๎ระเบียบกฎในการบริหารกลํุม 

๒.๖๐ .๔๓๗ ปานกลาง 

๖.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการปกครองผ๎ูใต๎บังคับบัญชา
ตามกฎระเบียบของกลํุมด๎วยดี 

๒.๕๖ .๔๑๔ ปานกลาง 

๗.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีจิตใจท่ีมั่นคงในการบริหารกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ 

๒.๕๗ .๔๒๗ ปานกลาง 

๘.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีคุณภาพจิต เช่ือในกรรม การ
กระทํา ผลของการกระทํา 

๒.๕๕ .๓๘๗ ปานกลาง 



๒๔๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงคํา ( )และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักภาวนา ๔ (ต่อ) 

(n=๓๖๗) 

คุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลัก
ภาวนา ๔ 
 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๙.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีสมรรถภาพจิตดีเป็นผ๎ูมี
ความอดทนตํอนินทาและสรรเสริญ 

๒.๖๑ .๔๔๔ ปานกลาง 

๑๐.ผู๎นํากลุํมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผู๎มีรู๎เข๎าใจสิ่งท้ังหลาย
ตามความจริง ในการบริหารจัดการกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ 

๒.๖๗ .๔๐๓ ปานกลาง 

๑๑.ผ๎ูนําสัจจะสะสมทรัพย์สามารถทําจิตให๎เป็นอิสระ ทํา
ตนให๎บริสุทธิ์จากความกดดันอันเกิดจากการบริหาร และ
แก๎ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได๎อยํางเป็นระบบมีข้ันตอน 

๒.๕๖ .๔๐๔ ปานกลาง 

๑๒.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์สร๎างแรงกระต๎ุนให๎
ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาปฏิบัติงานในงานท่ีได๎รับมอบหมาย 

๒.๕๓ .๓๕๙ ปานกลาง 

รวมทั้งหมด ๒.๕๙ .๗๖๓ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๓ แสดงวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความเห็นตํอรูปแบบการ

เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง คุณลักษณะ

ภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ( =๒.๕๙, S.D.=.๗๖๓) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด๎านท่ีเหมาะสมพัฒนาได๎ พบวํา ๑) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีรู๎เข๎าใจส่ิงท้ังหลายตาม

ความจริง ในการบริหารจัดการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ( =๒.๖๗, S.D.=.๔๐๓)  ๒) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ

สะสมทรัพย์ปรับตัวให๎เข๎ากับส่ิงแวดล๎อมทางกายได๎ดี ( =๒.๖๕, S.D.=.๔๐๘) ๓) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีรู๎เข๎าใจส่ิงท้ังหลายตามความจริง ในการบริหารจัดการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ (
=๒.๖๑, S.D.=.๔๔๔) ๔) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงทางอารมณ์ในการบริหารกลํุมใช๎
ระเบียบกฎในการบริหารกลํุม ( =๒.๖๐, S.D.=.๔๓๗) ๕) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี พฤติกรรมท่ี

พึงประสงค์ทางท่ีดี ( =๒.๕๙, S.D.=.๔๐๕)  
 

 



๒๔๓ 
 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงคํา ( )และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง คุณลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ 

(n=๓๖๗) 

คุณลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ 
 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการศึกษาทางด๎านรํางกาย
และมีการออกกําลังกาย 

๒.๖๖ .๔๗๕ ปานกลาง 

๒.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีอบรมทางด๎านกายเพื่อละ
เว๎นส่ิงเสพติดท่ีเป็นพิษตํอรํางกาย 

๒.๕๖ .๔๐๔ ปานกลาง 

๓.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการพัฒนาทางด๎านการดูแล
สุขภาพรํางกายตามวัย 

๒.๖๖ .๔๔๐ ปานกลาง 

๔. ผ๎ูนํ ากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เป็น ผ๎ูมีความมุํ งหมาย
เสริมสร๎างความรู๎ทางกฎกติกามารยาทขององค์กร 

๒.๖๐ .๔๒๓ ปานกลาง 

๕.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูฝึกอบรมทัศนคติท่ีดีตํอ
มารยาทของสังคม 

๒.๕๔ .๔๒๖ ปานกลาง 

๖.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูท่ีสํงเสริมการพัฒนา
ความสามัคคีขององค์กรอยํางเป็นระบบ 

๒.๖๒ .๔๔๗ ปานกลาง 

๗.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีการศึกษาทางจิตดี รํา
เริงแจํมใส 

๒.๕๖ .๓๙๔ ปานกลาง 

๘.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ควรผํานการอบรมเรื่องบาป
บุญคุณโทษผลของกรรม 

๒.๖๐ .๔๗๘ ปานกลาง 

๙.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีความสามารถพัฒนา
ในการเรียนรู๎ทั้งทางตรงและทางอ๎อม 

๒.๖๖ .๔๒๕ ปานกลาง 

 
 
 
 



๒๔๔ 
 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงคํา ( )และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง คุณลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ (ตํอ) 

(n=๓๖๗) 

คุณลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ 
 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑๐.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีการศึกษาฉลาดเฉียบ
แหลมทําประโยชน์แกํสังคมได๎ 

๒.๕๖ .๔๙๕ ปานกลาง 

๑๑.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูผํานการฝึกอบรมสามารถ
มองการณ์ไกล 

๒.๖๑ .๓๕๗ ปานกลาง 

๑๒.ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูพัฒนาตนมีความริเริ่ม
สร๎างสรรค์ 

๒.๓๓ .๔๔๓ น๎อย 

รวมทั้งหมด ๒.๕๘ .๘๔๕ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๔ แสดงวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความคิดเห็นตํอรูปแบบการ

เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ด๎าน

คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ( =๒.๕๘, S.D.=.๘๔๕)  
คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ ท่ีเหมาะสมท่ีมีคําเฉล่ียมากกวําด๎านอื่นๆ ได๎แกํ 
๑) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการศึกษาทางด๎านรํางกายและมีการออกกําลังกาย  

( =๒.๖๖, S.D.=.๔๗๕) ๒) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการพัฒนาทางด๎านการดูแลสุขภาพรํางกาย
ตามวัย ( =๒.๖๖, S.D.=.๔๔๐) ๓) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีความสามารถพัฒนาในการ
เรียนรู๎ทั้งทางตรงและทางอ๎อม ( =๒.๖๖, S.D.=.๔๒๕) ๔) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูท่ีสํงเสริม

การพัฒนาความสามัคคีขององค์กรอยํางเป็นระบบ ( =๒.๖๒, S.D.=.๔๔๗) ๕) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม

ทรัพย์เป็นผ๎ูผํานการฝึกอบรมสามารถมองการณ์ไกล ( =๒.๖๑, S.D.=.๓๕๗) ๖) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ควรผํานการอบรมเรื่องบาปบุญคุณโทษผลของกรรม ( =๒.๖๐, S.D.=.๔๗๘)  

 
 
 
 



๒๔๕ 
 

ตารางที่  ๔.๕   แสดงรวมคําเฉล่ียและคําเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 

                                                                                                     (n=๓๖๗)                                                 

คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑.ด๎านคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ๒.๔๕ .๗๓๕ น๎อย 
๒.ด๎านคุณคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง ๒.๕๙ .๗๖๓ ปานกลาง 

๓.ด๎านคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ ๒.๕๘ .๘๔๕ ปานกลาง 

รวม ๒.๕๔ .๖๓๔ ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี ๔.๕ แสดงวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความคิดเห็นตํอ รูปแบบการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลํางโดยภาพรวมอยูํ

ในระดับปานกลาง( =๒.๕๔, S.D.=.๖๓๔)  
 เมื่อพิจารณาในแตํละด๎าน พบวํา อยูํในระดับปานกลาง ๒ ด๎าน น๎อย ๑ ด๎าน เรียง
ตามลําดับคําเฉล่ียจากมากไปหาน๎อย ดังนี้  
 ๑) ด๎านปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมฯลฯ ( =๒.๕๙, S.D.=.
๗๖๓)  
 ๒) ด๎านรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 

ภาคเหนือตอนลําง( =๒.๕๘, S.D.=.๘๔๕) และ ๓) ด๎านคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมฯลฯ( =๒.๔๗, 
S.D.=.๗๓๕)  

๔.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ต่อ รูปแบบการ
เสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง เป็นการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกตํางระหวํางตัวแปร ได๎แกํ เพศ ,อายุ,วุฒิการศึกษา,
ตําแหนํง,อายุการเป็นสมาชิก ดังปรากฏในตารางท่ี ๔.๖ ถึงตารางท่ี ๔.๑๐ ดังนี้ 
สมมติฐานที่ ๑ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีมีเพศตํางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง แตกตํางกัน 



๒๔๖ 
 



ตารางที่ ๔.๖ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการ 
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 
จ าแนกตามเพศ 

(n=๓๖๗) 

*มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๖ ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลด๎วยสถิติ t-test ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ ซึ่งคํา 

Sig.มีคํามากกวําคํานัยสถิติทางสถิติท่ีกําหนดไว๎ α=๐.๐๕ มี ๑ ด๎านคือ ๐.๓๔๒ แสดงวําความคิดเห็น

ของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพศชายและเพศหญิงทางด๎านคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําท้ัง ๓ ด๎านไมํ

แตกตํางกัน สํวนคํา Sig.น๎อยกวําคําระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีกําหนดไว๎ ๐.๐๕ มี ๒ ด๎าน คือ 

๐.๐๓๒* และ ๐.๐๓๕* แสดงวําความคิดเห็นของกลํุมตัวอยํางท้ังเพศชายและเพศหญิงด๎านปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลและรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํา ไมํแตกตํางกัน 

 

รายการ เพศ N  S.D. t Sig. 

๑.คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา
เชิงพฤติกรรม 

ชาย 

หญิง 

๑๖๖ 

๒๐๑ 

๒.๔๑ 

๒.๔๙ 

.๗๗๖ 

.๗๐๐ 
-.๙๕๒ .๓๔๒ 

๒.คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา
การเปล่ียนแปลง 

ชาย 

หญิง 

๑๖๖ 

๒๐๑ 

๒.๔๙ 

๒.๖๖ 

.๗๖๖ 

.๗๕๔ 
-๒.๑๕๙* .๐๓๒ 

๓.คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา
ตามสถานการณ์ 

ชาย 

หญิง 

๑๖๖ 

๒๐๑ 

๒.๔๗ 

๒.๖๗ 

.๙๒๔ 

.๗๖๗ 
-๒.๑๑๘* .๐๓๕ 

รวมทั้งหมด 
ชาย 

หญิง 

๑๖๖ 

๒๐๑ 

๒.๔๖ 

๒.๖๐ 

.๖๗๔ 

.๕๙๓ 
-๒.๑๙๖* .๐๒๙ 



๒๔๗ 
 

สมมติฐานที่ ๒ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุตํางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 
แตกตํางกัน 
ตารางที่ ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการ

เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 
จ าแนกตามอายุ 

(n=๓๖๗) 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

๑ . ด๎ า น คุณ ลั กษณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า เ ชิ ง
พฤติกรรม 

ระหวํางกลํุม .๖๕๗ ๔ ๒.๑๖๔ ๔.๑๔๘* .๐๐๓ 

ภายในกลํุม ๑๘๗.๓๒๖ ๓๕๙ .๕๒๒  

รวม ๑๙๕.๙๘๔ ๓๖๓    

๒ . ด๎ า น คุณ ลั กษณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า ก า ร
เปล่ียนแปลง 

ระหวํางกลํุม ๑๒.๗๙๑ ๔ ๓.๑๙๘ ๕.๗๘๑* .๐๐๐ 

ภายในกลํุม ๑๙๘.๕๖๙ ๓๕๙ .๕๕๓  

รวม ๒๑๑.๓๖๐ ๓๖๓    

๓ . ด๎ า น คุณ ลั กษณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า ต า ม
สถานการณ์ 

ระหวํางกลํุม ๑๑.๓๕๔ ๔ ๒.๘๓๙ ๔.๑๑๐* .๐๐๓ 

ภายในกลํุม ๒๔๗.๙๖๑ ๓๕๙ .๖๙๑  

รวม ๒๕๙.๓๑๖ ๓๖๓    

รวมทั้งหมด 

ระหว่าง
กลุ่ม 

๙.๗๒๖ ๔ ๒.๔๓๑ ๖.๔๑๔* .๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๖.๐๘๒ ๓๕๙ .๓๗๙  

รวม ๑๔๕.๘๐๘ ๓๖๓    

*มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 



๒๔๘ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล ด๎วยสถิติ One-Way ANOVA ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ซึ่งคํา Sig.น๎อยกวําคําระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ท้ัง ๓ ด๎าน แสดง
วําคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง และคุณลักษณะภาวะ
ผ๎ูนําตามสถานการณ์ มีความคิดเห็นของกลํุมตัวอยํางแตกตํางกันจึงทําการทดสอบความแตกตํางเป็น
รายคํูด๎วยวิธี LSD (Least Significant  Difference;) รายละเอียดในตารางท่ี ๔.๘ 
ตารางที่ ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตํางรายคํูด๎วยวิธีผลตํางนัยสําคัญน๎อยท่ีสุด จําแนกตาม 

อายุ(LSD) ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
(n=๓๖๗) 

อาย ุ   อาย ุ

๑๘-๒๙ ปี ๓๐-๓๙ ปี ๔๐-๔๙ ปี ๕๐-๕๙ ปี ๖๐ ปี ข้ึนไป 

๒.๕๐ ๒.๕๘ ๒.๗๐ ๓.๒๕ ๒.๒๑ 

๑๘-๒๙ ปี ๒.๕๐ - -.๐๘ -.๒๐ -.๗๕* .๒๙* 

๓๐-๓๙ ปี ๒.๕๘ - - -.๑๒ -.๖๗* .๓๗* 

๔๐-๔๙ ปี ๒.๗๐ - - - -.๕๕* .๔๙* 

๕๐-๕๙ ปี  ๓.๒๕ - - - - .๑.๐๔* 

๖๐ ปี ขึ้นไป ๒.๒๑ - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการวิเคราะห์แสดงวําสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๑๘-
๒๙ ปี มีความเห็นน๎อยกวํา (-.๗๕*) สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๕๐-๕๙ ปี แตํมีความ
คิดเห็นมากกวํา(.๒๙*) กลํุมอายุ ๖๐ ปีข้ึนไป 

กลํุมท่ีมีอายุ ๓๐-๓๙ ปี มีความเห็นน๎อยกวํา (-.๖๗*) สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมี
อายุ ๕๐-๕๙ ปี แตํมีความเห็นมากกวํา (.๓๗*) กลํุมอายุ ๖๐ ปีข้ึนไป  

สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๔๐-๔๙ ปี มีความเห็นน๎อยกวํา (-.๕๕*) สมาชิก
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๕๐-๕๙ ปีแตํมีความเห็นมากกวํา (.๔๙*) กลํุมอายุ ๖๐ ปีขึ้นไป 
สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๕๐-๕๙ ปี มีความเห็นมากกวํา (.๑.๐๔*) กลํุมอายุ ๖๐ ปีข้ึนไป 



๒๔๙ 
 

ตารางที่ ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตํางรายคํูด๎วยวิธีผลตํางนัยสําคัญน๎อยท่ีสุด จําแนกตาม
อายุ ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (LSD) 

(n=๓๖๗) 

อาย ุ   อาย ุ

๑๘-๒๙ ปี ๓๐-๓๙ ปี ๔๐-๔๙ ปี ๕๐-๕๙ ปี ๖๐ ปี ข้ึนไป 

๒.๓๘ ๒.๔๘ ๒.๕๓ ๓.๓๓ ๒.๒๖ 

๑๘-๒๙ ปี ๒.๓๘ - -.๑๑ -.๑๕ -.๙๕* .๑๒ 

๓๐-๓๙ ปี ๒.๔๘ - - -.๐๕ -.๘๕* .๒๓ 

๔๐-๔๙ ปี ๒.๕๓ - - - -.๘๐* .๒๗ 

๕๐-๕๙ ปี  ๓.๓๓ - - - - ๑.๐๘* 

๖๐ ปี ขึ้นไป ๒.๒๖ - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๙ ๔.๘ ผลการวิเคราะห์แสดงวําสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ 
๑๘-๒๙ ปี มีความเห็นน๎อยกวํา (-.๙๕*) กลํุม ๕๐-๕๙ ปี  
 สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๓๐-๓๙ ปี มีความเห็นน๎อยกวํา (-.๘๕*) สมาชิก
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๕๐-๕๙ ปี  สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๔๐-๔๙ ปี มีความเห็นน๎อย
กวํา (-.๘๐*) สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๕๐-๕๙ ปี และสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมี ๕๐-๕๙ 
ปี มีความเห็นมากกวํา (๑.๐๘*) สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๖๐ ปีข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 



๒๕๐ 
 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตํางรายคํูด๎วยวิธีผลตํางนัยสําคัญน๎อยท่ีสุด จําแนก
ตามอายุ คุณลักษณะภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (LSD) 

(n=๓๖๗) 

อาย ุ   อาย ุ

๑๘-๒๙ ปี ๓๐-๓๙ ปี ๔๐-๔๙ ปี ๕๐-๕๙ ปี ๖๐ ปี ข้ึนไป 

๒.๕๖ ๒.๖๓ ๒.๖๗ ๓.๔๔ ๒.๒๐ 

๑๘-๒๙ ปี ๒.๕๖ - -.๐๘ -.๒๐ -.๗๕* .๒๙* 

๓๐-๓๙ ปี ๒.๖๓ - - -.๑๒ -.๖๗* .๓๗* 

๔๐-๔๙ ปี ๒.๖๗ - - - -.๕๕* .๔๙* 

๕๐-๕๙ ปี  ๓.๔๔ - - - - ๑.๐๔* 

๖๐ ปี ขึ้นไป ๒.๒๐ - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์แสดงวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๑๘-
๒๙ ปี มีความเห็นน๎อยกวํา (-.๗๕*) กลํุมตัวอยําง ๕๐-๕๙ ปี แตํมีความคิดเห็นมากกวํา(.๒๙*) กลํุม
อายุ ๖๐ ปีขึ้นไป สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๓๐-๓๙ ปี มีความเห็นน๎อยกวํา(-.๖๗*) 
สมาชิกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๕๐-๕๙ ปี แตํมีความคิดเห็นมากกวํา (.๓๗*) กลํุมอายุ ๖๐ ปีขึ้นไป 
สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ  ๔๐-๔๙ ปี มีความเห็นน๎อยกวํา (-.๕๕*) สมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ ๕๐-๕๙ ปี แตํมีความคิดเห็นมากกวํา (.๔๙*) กลํุมอายุ ๖๐ ปีขึ้นไป สมาชิกกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๕๐-๕๙ ปี มีความเห็นมากกวํา (๑.๐๔*) สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๖๐ ปีขึ้น
ไป 

 
 
 
 



๒๕๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตํางรายคํูด๎วยวิธีผลตํางนัยสําคัญน๎อยท่ีสุด จําแนก 
ตามอายุ ทั้ง ๓ ด้าน  (LSD) 

(n=๓๖๗) 

อาย ุ   อาย ุ

๑๘-๒๙ ปี ๓๐-๓๙ ปี ๔๐-๔๙ ปี ๕๐-๕๙ ปี ๖๐ ปี ข้ึนไป 

๒.๕๖ ๒.๖๒ ๒.๘๙ ๒.๙๗ ๒.๑๖ 

๑๘-๒๙ ปี ๒.๕๖ - -.๐๕ -.๓๓ -.๔๑ .๔๐* 

๓๐-๓๙ ปี ๒.๖๒ - - -.๒๘ -.๓๕ .๔๕* 

๔๐-๔๙ ปี ๒.๘๙ - - - -.๐๘ .๗๓* 

๕๐-๕๙ ปี  ๒.๙๗ - - - - ๑.๐๔* 

๖๐ ปี ขึ้นไป ๒.๑๖ - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๑๘-๒๙ ปี มีความเห็น
มากกวํา (.๔๐*) สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๖๐ ปีขึ้นไป สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ 
๓๐-๓๙ ปี มีความเห็นมากกวํา (.๔๕*) สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๖๐ ปีขึ้นไป  

สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๔๐-๔๙ ปี มีความเห็นมากกวํา (.๗๓*) สมาชิก
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๖๐ ปีข้ึนไป  

สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๕๐ – ๕๙ ปี มีความเห็นมากกวํา (๑.๐๔*) 
สมาชิกกลํุม สัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๖๐ ปีข้ึนไป 
 
 
 
 
 



๒๕๒ 
 

สมมติฐานที่ ๓ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาตํางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์แตกตํางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตํอคุณลักษณะ

ภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
(n=๓๖๗) 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

๑ . ด๎ าน คุณ ลัก ษ ณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า เ ชิ ง
พฤติกรรม 

ระหวํางกลํุม ๓.๓๗๑ ๕ .๖๗๔ .๔๐๕ .๘๔๕ 

ภายในกลํุม ๕๙๖.๐๒๙ ๓๕๙ ๑.๖๖๕   

รวม ๕๙๙.๔๐๐ ๓๖๓    

๒ . ด๎ าน คุณ ลัก ษ ณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า ก า ร
เปล่ียนแปลง 

ระหวํางกลํุม ๔.๔๖๐ ๕ .๘๙๒ .๖๕๑ .๖๖๑ 

ภายในกลํุม ๔๙๐.๒๒๖ ๓๕๘ ๑.๓๖๙   

รวม ๔๙๔.๖๘๗ ๓๖๓    

๓ . ด๎ าน คุณ ลัก ษ ณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า ต า ม
สถานการณ์ 

ระหวํางกลํุม ๑๐.๙๑๗ ๕ ๒.๑๘๓ ๑.๕๐๔ .๑๘๘ 

ภายในกลํุม ๕๑๙.๕๙๖ ๓๕๘ ๑.๔๕๑   

รวม ๕๓๐.๕๑๓ ๓๖๓    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๘๙ ๕ .๓๓๘ .๓๐๓ .๙๑๑ 

ภายในกลุ่ม ๓๙๓.๐๘๒ ๓๕๘ ๑.๑๑๖   

รวม ๔๐๑.๑๖๒ ๓๖๓    

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล ด๎วยสถิติ One-Way ANOVA ท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ซึ่งคํา Sig.มากกวําคําระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ท้ัง ๓ ด๎าน แสดงวํา
คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม  คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง  และคุณลักษณะภาวะ
ผ๎ูนําตามสถานการณ์ มีความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ไมํแตกตํางกัน ซึ่งไมํตรงตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว๎ เมื่อพิจารณาในแตํละด๎าน พบวํา กลํุมตัวอยํางท่ีมีวุฒิการศึกษาตํางกันมีความ



๒๕๓ 
 

คิดเห็นเกี่ยวกับ รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง ไมํแตกตํางกัน 

สมมติฐานที่ ๔ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีตําแหนํงตํางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง แตกตํางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตํางรายคํูด๎วยวิธีผลตํางนัยสําคัญน๎อยท่ีสุด จ าแนก

ตามต าแหน่ง 
(n=๓๖๗) 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

๑ . ด๎ าน คุณ ลัก ษ ณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า เ ชิ ง
พฤติกรรม 

ระหวํางกลํุม ๕.๙๖๙ ๓ ๑.๙๙๐ ๑.๒๐๗ .๓๐๗ 

ภายในกลํุม ๕๙๓.๔๓๑ ๓๖๐ ๑.๖๔๘   

รวม ๕๙๙.๔๐๐ ๓๖๓    

๒.ด๎านคุณลักษณะ
ภาวะผ๎ูนําการ
เปล่ียนแปลง 

ระหวํางกลํุม ๗.๗๐๕ ๓ ๒.๕๖๘ ๑.๘๙๙ .๑๒๙ 

ภายในกลํุม ๔๘๖.๙๘๑ ๓๖๐ ๑.๓๕๓   

รวม ๔๙๔.๖๘๗ ๓๖๓    

๓.ด๎านคุณลักษณะ
ภาวะผ๎ูนําตาม
สถานการณ์ 

ระหวํางกลํุม ๑๐.๔๐๘ ๓ ๓.๔๗๙ ๒.๔๐๘ .๐๖๗ 

ภายในกลํุม ๕๒๐.๐๗๕ ๓๖๐ ๑.๔๔๕   

รวม ๕๓๐.๕๑๓ ๓๖๓    

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๔๙ ๓ .๕๑๖ .๔๖๕ .๗๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๓๙๙.๖๑๓ ๓๖๐ ๑.๑๑๐   

รวม ๔๐๑.๑๖๒ ๓๖๓    

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล ด๎วยสถิติ One-Way ANOVA ท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ซึ่งคํา Sig.มากกวําคําระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ท้ัง ๓ ด๎าน แสดงวํา



๒๕๔ 
 

คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม  คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง และคุณลักษณะภาวะ
ผ๎ูนําตามสถานการณ์ มีความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ไมํแตกตํางกั น ซึ่งไมํตรงตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว๎ เมื่อพิจารณาในแตํละด๎าน พบวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีวุฒิการศึกษา
ตํางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ไมํแตกตํางกัน 

สมมติฐานที่ ๕ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุการเป็นสมาชิกตํางกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง แตกตํางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตํอรูปแบบการ   

เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 
จ าแนกตามอายุการเป็นสมาชิก 

(n=๓๖๗) 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

๑ . ด๎ าน คุณ ลัก ษ ณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า เ ชิ ง
พฤติกรรม 

ระหวํางกลํุม ๒.๐๑๖ ๓ .๖๗๒ .๔๐๕ .๗๕๐ 
ภายในกลํุม ๕๙๗.๓๘๔ ๓๖๐ ๑.๖๕๙   
รวม ๕๙๙.๔๐๐ ๓๖๓    

๒ . ด๎ าน คุณ ลัก ษ ณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า ก า ร
เปล่ียนแปลง 

ระหวํางกลํุม .๕๓๒ ๓ .๑๗๗ .๑๒๙ .๑๒๙ 
ภายในกลํุม ๔๙๔.๑๕๕ ๓๖๐ ๑.๓๗๓   
รวม ๔๙๔.๖๘๗ ๓๖๓    

๓ . ด๎ าน คุณ ลัก ษ ณะ
ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า ต า ม
สถานการณ์ 

ระหวํางกลํุม ๔.๙๗๙ ๓๖๐ ๑.๖๖๐ ๑.๑๓๗ ๑.๑๓๗ 
ภายในกลํุม ๕๒๕.๕๓๔ ๓๖๓ ๑.๔๖๐   
รวม ๕๓๐.๕๑๓ ๓๖๓    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๔๕ ๓ .๔๘๒ .๔๓๔ .๔๓๔ 

ภายในกลุ่ม ๓๙๙.๗๑๗ ๓๖๐ ๑.๑๑๐   
รวม ๔๐๑.๑๖๒ ๓๖๓    

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล ด๎วยสถิติ One-Way ANOVA ท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ซึ่งคํา Sig.มากกวําคําระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ท้ัง ๓ ด๎าน แสดงวํา
คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม คุณลักษณะภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง และคุณลักษณะภาวะ
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ผ๎ูนําตามสถานการณ์ มีความคิดเห็นของกลํุมตัวอยํางไมํแตกตํางกัน ซึ่งไมํตรงตามสมมติฐานท่ีต้ังไว๎ 
เมื่อพิจารณาในแตํละด๎าน พบวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาตํางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง ไมํแตกตํางกัน 

๔.๒.๓ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง โดยมีสมมติฐานการทดสอบ ดังนี้ 
 H0 ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืนไมํมีอิทธิพลตํอคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง 
 H1 ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืนมีอิทธิพลตํอคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง 
ตารางที่ ๔.๑๕ การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา

กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 

 

ปัจจั ยที่ มี ความสั มพัน ธ์ กั บ

คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มฯลฯ 

คุณลักษณะภาวะผู้น ากลุ่มฯลฯ 

ด้ านภา วะผู้ น า

เชิงพฤติกรรม 

ด้านภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

ด้านภาวะผู้น าตาม

สถานการณ์ 

๑.ปัจจัยด้านกายภาวนา .๓๖๖** .๔๒๙** .๕๗๖** 

๒.ปัจจัยด้านศีลภาวนา .๓๓๗** .๔๒๘** .๕๔๘** 

๓.ปัจจัยด้านจิตตภาวนา .๓๑๙** .๓๙๐** .๔๓๕** 

๔.ปัจจัยด้านปัญญาภาวนา .๒๙๐** .๓๔๐** .๔๕๓** 

รวมทั้งหมด ๑.๓๒๑ ๑.๕๘๗ ๒.๐๑๒ 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
จากตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการทดสอบความสัมพันธ์ด๎วยสถิติCorrelationท่ีระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ ๐.๐๑ แสดงวํา ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ด๎านกายภาวนามีความสัมพันธ์กับด๎านภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม 
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ในด๎านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับตํ่า(r=.๓๖๖) ด๎านกายภาวนามีความสัมพันธ์กับด๎าน
ภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง ในด๎านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง ( r=.๔๒๙)  
ด๎านกายภาวนา มีความสัมพันธ์กับ ด๎านภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ ในด๎านบวกเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันในระดับปานกลาง (r=.๕๗๖)  

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ด๎านศีลภาวนา มีความสัมพันธ์ กับด๎านภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ในด๎านบวก
เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับตํ่า (r=.๓๓๗) ด๎านศีลภาวนา มีความสัมพันธ์กับด๎านภาวะผ๎ูนําการ
เปล่ียนแปลง ในด๎านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง (r=.๔๒๘) ด๎านศีลภาวนา  
มีความสัมพันธ์กับ ด๎านภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ ในด๎านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันท่ีระดับปาน
กลาง (r=.๕๔๘)   

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ด๎านจิตตภาวนา มีความสัมพันธ์กับด๎านภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ในด๎านบวก 
เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับตํ่า (r=.๓๑๙) ด๎านจิตตภาวนา มีความสัมพันธ์ กับด๎านภาวะผ๎ูนํา
ด๎านการเปล่ียนแปลง เป็นไปในทิศทางเ ดียวกันในระดับตํ่า ( r=.๓๙๐) ด๎านจิตตภาวนา มี
ความสัมพันธ์กับด๎านภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ ในด๎านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับตํ่า  
(r=.๔๓๕)  

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ด๎านปัญญาภาวนา มีความสัมพันธ์กับด๎านภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ในด๎าน
บวก เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับตํ่า (r=.๒๙๐) ด๎านปัญญาภาวนา มีความสัมพันธ์กับ ด๎านภาวะ
ผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง ในด๎านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับตํ่า(r=.๓๔๐) ด๎านปัญญาภาวนา มี
ความสัมพันธ์กับด๎านภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ ในด๎านบวกเป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับปาน
กลาง(r=.๔๕๓)  
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 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลํุมตัวอยํางท่ีมีตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะ
ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง โดยจําแนกตามปัจจัยสํวน
บุคคลนําไปสํูการตอบสมมติฐานท่ีต้ังไว๎ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได๎ ดังตารางท่ี ๔.๒๕ 

ตารางที่ ๔.๑๖ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 

ปัจจัยส่วนบุคคล รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนอืตอนล่าง 

เพศ   
อายุ   
ระดับการศึกษา   
ตําแหนํง   
อายุการเป็นสมาชิก   

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบสมมติท่ีผ๎ูวิจัยต้ังไว๎ ปัจจัยสํวนบุคคลแตกตํางกันมี
ความคิดเห็นตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง ผ๎ูวิจัยได๎ต้ังระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ผ๎ูวิจัยพบวํา กลํุมตัวอยํางท่ีมีเพศ
แตกตํางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว๎ ทางด๎านอายุแตกตํางกันซึ่งมีชํวงช้ัน ท้ังหมด ๖ ชํวงช้ัน
ด๎วยกัน ต้ังแตํ ๑๘-๒๙ ปี ถึง ๖๐ ปีขึ้นไป ด๎านคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม มีความคิดเห็น
แตกตํางกัน ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว๎ ผ๎ูวิจัยจึงได๎ทําการทดสอบสมมติฐานรายคํู ด๎วยวิธีของ(LSD)เพื่อ
เปรียบเทียบความแตกตํางรายคํูด๎วยวิธีผลตํางนัยสําคัญน๎อยท่ีสุด จําแนกตามอายุโดยรวม สํวนปัจจัย
สํวนบุคคลต้ังแตํระดับการศึกษา ตําแหนํง อายุการเป็นสมาชิก ปฏิเสธสมมติฐานท้ังหมดท่ีต้ังไว๎ 

 

๔.๒.๔ สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
 สรุปผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นและเปรียบเทียบเกี่ยวกับความคิดเห็นของกลํุม

ตัวอยํางตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง ได๎ดังนี้ 

กลํุมตัวอยํางตอบแบบสอบถามจํานวน ๓๖๗ ทําน เป็นเพศหญิง จํานวน ๒๐๑ คน  
เป็นเพศชายจํานวน ๑๖๖ คน ประชากรสํวนใหญํ มีอายุ ๓๐-๓๙ ปีจํานวน ๑๘๙ คนสํวนใหญํมีวุฒิ
การศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนต๎น จํานวน ๑๕๙ คน ประชากรท่ีเป็นสมาชิกกลํุมมีจํานวนมากท่ีสุด 
คือ ๓๑๙ คน สํวนใหญํเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีอายุ ๖-๑๐ ปี จํานวน ๑๔๗ คน   
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สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ได๎แสดงความคิดเห็นตํอ รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืนภาคเหนือตอนลําง ในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา อยูํในระดับปานกลาง ๒ ด๎าน น๎อย ๑ ด๎าน คือด๎านปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลตํอคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 
และด๎านรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง สํวนด๎านคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง อยูํในระดับน๎อย 

 คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีเหมาะสมท่ีสามารถพัฒนาได๎ ท่ีมีคําเฉล่ีย
สูง ดังนี้ ๑) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการตกลงใจโดยฉับพลัน กล๎าตัดสินใจและ
ประกาศ ข๎อตกลงอยํางจริงจังและชัดแจ๎ง ๒) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการให๎
พึ่งพาแกํสมาชิกในด๎านการใช๎ชีวิต  ๓) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการตัดสินใจ
อยํางรวดเร็วและถูกต๎อง ๔) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี เจตคติท่ีดีกับพุทธศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมในชุมชน ๕) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสนใจในการศึกษาหาความรู๎เพิ่มเติม
อยําง ๖) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความต้ังมั่นอยูํในศีลธรรม   เช่ือถือไว๎ใจได๎ ในเรื่องการทํางาน  
๗) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความรู๎ที่ทันสมัยกับเทคโนโลยีสามารถนํามาประยุกต์ใช๎กับองค์กรได๎  

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ท่ีเหมาะสมสามารถนําไปพัฒนา ได๎แกํ 

๑) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีรู๎เข๎าใจส่ิงท้ังหลายตามความจริง ในการบริหาร
จัดการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ๒) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ปรับตัวให๎เข๎ากับส่ิงแวดล๎อมทางกายได๎ 
๓) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีรู๎เข๎าใจส่ิงท้ังหลายตามความจริง ในการบริหารจัดการกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ ๔) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงทางอารมณ์ในการบริหารกลํุมใช๎ระเบียบกฎ
ในการบริหารกลํุม ๕) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ทางท่ีดี  

รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง ตามหลักภาวนา ๔ ท่ีเหมาะสมท่ีมีคําเฉล่ียมากกวําด๎านอื่นๆ ได๎แกํ 

๑) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการศึกษาทางด๎านรํางกายและมีการออกกําลังกาย ๒) 
ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการพัฒนาทางด๎านการดูแลสุขภาพรํางกายตามวัย  ๓) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีความสามารถพัฒนาในการเรียนรู๎ท้ังทางตรงและทางอ๎อม   ๔) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เป็นผ๎ูท่ีสํงเสริมการพัฒนาความสามัคคีขององค์กรอยํางเป็นระบบ ๕) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เป็นผ๎ูผํานการฝึกอบรมสามารถมองการณ์ไกล ๖) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ควรผํานการ
อบรมเรื่องบาปบุญคุณโทษผลของกรรม  
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เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลํุมตัวอยํางตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง  เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา 
ตําแหนํง อายุการเป็นสมาชิกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ไมํแตกตํางกัน แตํเมื่อจําแนกตามอายุมีความ
คิดเห็นแตกตํางกันตํอรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง 

๔.๓ ผลการสนทนากลุ่มเพื่อยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนล่าง 

จากการศึกษาข๎อมูลทางเอกสาร(Documentary Research) ท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผ๎ูนําท้ัง ๓ คือ ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม ภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง ภาวะผ๎ูนําตาม
สถานการณ์ รวมถึงหลักพุทธธรรมท่ีได๎จากการศึกษาพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร์ ท้ัง
ฉบับภาษาบาลี และภาษาไทย หลักพุทธธรรมท่ีพัฒนาเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนําท่ีโดดเดํนผ๎ูวิจัยเลือก 
ภาวนา ๔ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องได๎นําไปสํูการสร๎างเป็นแบบสอบถามกึ่งโครงสร๎างและได๎ผลการ
สัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview Semi-Structure) กับผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญ (Key Informant) 
ผ๎ูเช่ียวชาญด๎านภาวะผ๎ูนํา ผ๎ูเช่ียวชาญด๎านหลักธรรม ผ๎ูบริหารกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ผ๎ูมีสํวน
เกี่ยวข๎อง จํานวน ๒๐ รูปหรือคนรวมถึงผลทางสถิติเพื่อหาคําความถี่(Frequency and percentage)
คําเฉล่ีย(Mean=( ))และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)จากความคิดเห็นของ
ประชากรกลํุมเปูาหมาย วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลํางมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Pearson 
Corelation) ท่ีนํามาสํูกระบวนการสนทนากลํุมเฉพาะ(Focus Group Discussion)จากผ๎ูเช่ียวชาญ
จํานวน ๘ รูปหรือคน จนได๎รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ตามหลักภาวนา ๔ 

สําหรับรายนามผ๎ูเช่ียวชาญท่ีเข๎ารํวมสนทนากลํุมเฉพาะ(Focus Group Discussion)
เพื่อเสนอแนะข๎อคิดเห็นในรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ตามหลักภาวนา ๔ ประกอบด๎วย 

๑. พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร.(วีระ วรปญฺโญ)  ผ๎ูเช่ียวชาญด๎านภาวะผ๎ูนํา 
๒. พระครูวชิรคุณพิพัฒน์, ดร.(อเนก คุณวุฑโฒ) ผ๎ูเช่ียวชาญด๎านภาวะผ๎ูนํา 
๓. พระครูโกศลวชิรกิจ, ดร.(มาโนช วีตโรโค) ประธานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

วัดประ ดํูลาย อํ า เภอเมือ ง 
จังหวัดกําเเพงเพชร 
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๔. พระปลัดอาจิญ อกิญจโน รองประธานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพา
พนาราม ตําบลวังไทร อําเภอคลองขลุง จังหวัด
กําแพงเพชร 

๕. พระธารา ชยากโร,ดร. ผ๎ูมีสํวนเกี่ยวข๎อง กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์วัด
หนองพยอม ตําบลชุมแสงสงคราม อําเภอบาง
ระกํา จังหวัดพิษณุโลก 

๖. ดร.ธนวัฒน์ นคะจัด ผ๎ูเช่ียวชาญยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๗. พระครูประทีปวชิรธรรม, ดร.(ประทีป วชิรญาโณ) ผ๎ูเช่ียวชาญยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๘. พระเมธีวชิรภูษิต, ดร.(จําเนียร จิรวงฺโส) ผ๎ูเช่ียวชาญด๎านหลักธรรม 
๙. อาจารย์ ณัฐสันต์ นันทวัฒน์ อาจารย์ประจําหนํวยวิทยบริการ 

 ผลจากการศึกษาข๎อมูลทางเอกสาร ท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผ๎ูนํา 
คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา รวมถึงหลักธรรมท่ีได๎จากการศึกษา พระไตรปิฏก อรรถกถา ฎีกา คัมภีร์ ท้ัง
ฉบับภาษาไทยและภาษาบาลี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องจากแบบสอบถามความคิดเห็นของประชากร
กลํุมเปูาหมาย เพื่อสรุปสภาพของคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง รวมถึงผลวิเคราะห์และสังเคราะห์จากการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) 
ได๎เกิดรูปแบบจําลองรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน
ตอนลําง ตามหลักภาวนา ๔ ท่ีนํามาสํูกระบวนการสนทนากลํุมเฉพาะ(Focus Group Discussion) 
ดังนี้ 
 ๑. รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ตามหลักภาวนา ๔ 
    ๑.๑ ด้านกายภาวนา 
 ผ๎ูนําคิดสวัสดิการกลํุม ต้ังเป็นสัจจะเป็นฌาปนกิจ อันนี้ตํางหากจากสมาชิก ๒,๖๗๑ คน 
คนละสิบบาทก็เวลา ฌาปนกิจก็ ๒๖,๗๑๐ บาท คนละสิบบาท คนท่ีตาย ญาติโยมท่ีเป็นสามี หรือ
ภรรยา บุตรธิดาก็จะได๎เงินจํานวนเทํานี้ พอถึงกําหนดส้ินปี สองบาทท่ีเก็บไว๎ก็จะปันผลถือวําจัดลง
ด๎านกายภาวนาได๎ เพราะต๎องการพัฒนาคนให๎อยูํดีกินดี๑๔๔ เงินทีกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์หักเข๎า
สํวนกลางก็จะเริ่มทํางานเลย สวัสดิการเรื่องการเจ็บปุวย ก็ยังคงคืนเข๎าไปหาคนตาย เงิน ๑ บาท ก็
เอาเข๎าไปไว๎อีก ๑ บาทก็เป็นเงินปันผล ก็จะปันผลกันไปแบบนี้ ต๎องการให๎สมาชิกมีท่ีพึงทางด๎านนี้๑๔๕

ผ๎ูนํากลํุมท่ีมีกายภาพ เห็นก็นําไว๎ใจ เข๎าใกล๎ก็นําเช่ือถือ เมื่ออยูํในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ต๎องอาศัย

                                                             
๑๔๔สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์ (อเนก คุณวุฑฺโฒ),ดร.,รองผู๎อํานวยการหนํวยวิทย

บริการ จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๔๕สนทนากลุํมเฉพาะ พระปลัดอาจิญ อกิญจโน,รองประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพา

พนาราม, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
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ความนําเช่ือถือ มีความเช่ือมั่น๑๔๖ดังนั้น ผ๎ูวิจัยควรเพิ่ม กายภาวนา ควรเป็นการฝึกปฏิบัติธรรมเจริญ
เมตตาภาวนา๑๔๗  

 ๑.๒ ด้านศีลภาวนา 
บุคคลท่ีจะเป็นกรรมการได๎ต๎องเป็นบุคคลท่ีสร๎างความศรัทธาไว๎มาก เห็นก็นําไว๎ใจ ก็

ตรงประเด็นมาก ถ๎าต้ังกรรมการหรือวําบุคคลท่ีไมํนําไว๎ใจขึ้นมากลํุม ก็จะทําให๎เกิดปัญหาขึ้นมา แสดง
วําต๎องสร๎างความมั่นใจกํอน๑๔๘บางพื้นท่ีบางพื้นท่ีท่ีเคยทํางานด๎านพัฒนาชุมชนมาลงพื้นท่ี ประชาชน
ทําบุญแบํงพรรคพวกกัน นั่งกันคนละฝ่ัง กลํุมสัจจะมีเงินทุนหมุนเวียน แสดงให๎เห็นวํา คนมีความ
สามัคคีมากขึ้น เกิดขึ้นเพราะวําผ๎ูนํานําไปเขียนเป็น องค์ความรู๎ท่ีเกิดเพราะศีลสามัญญตา หรือศรัทธา
ได๎๑๔๙ผ๎ูนําท่ีขาดความรับผิดชอบ ไมํรู๎หน๎าท่ีตัวเองมีให๎เห็น องค์กร ท่ีขาดผ๎ูนําท่ีรับผิดชอบ การ
บริหารงานขาดความตํอเนื่อง ความรับผิดชอบ คือ หน๎าท่ี หน๎าท่ีคือธรรมะข๎อหนึ่งในทิศ ๖ ด๎านศีล
ภาวนา ต๎องเพิ่มตรงนี้เพราะกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต้ังมาหลายปี เพราะคณะกรรมการรับผิดชอบ๑๕๐ 
           ๑.๓ ด้านจิตตภาวนา 
 ผ๎ูนําต๎องการสร๎างแรงจูงใจ เป็นเรื่องของจิตใจ  เพราะวํา แรงจูงใจกํอให๎เกิดพฤติกรรม 
หากวําอยากให๎เกิดพฤติกรรม หรือวําต๎องการให๎สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎สมาชิกเหลํานั้น
มารํวมทุกข์รํวมสุข อะไรตํางๆ๑๕๑ภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง คือ การสร๎างความคิดอะไรให๎ผ๎ูนําได๎ดู
ความเปล่ียนแปลงมากกวํา การสร๎างแรงบันดาลใจ เพราะวําการสร๎างแรงจูงใจ สมควรท่ีจะเห็นท่ี
รูปแบบภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ ด๎านจิตตภาวนามากกวํา๑๕๒ 

 
 

                                                             
๑๔๖สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูโกศลวชิรกิจ (มาโนช วีตโรโค),ดร., ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัด

ประดํูลาย จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๔๗สนทนากลุํมเฉพาะ พระธารา ชยากโร,ดร., ผู๎มีสํวนเก่ียวข๎องพิษณุโลก, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๔๘

 สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูโกศลวชิรกิจ (มาโนช วีตโรโค),ดร., ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัด
ประดํูลาย จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 

๑๔๙สนทนากลุํมเฉพาะ ดร.ธนวัฒน์ นคะจัด, อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร, ๑๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 

๑๕๐
 สนทนากลุํมเฉพาะ พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ), ผศ.ดร.,ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๕๑สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูโกศลวชิรกิจ (มาโนช วีตโรโค),ดร., ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์ 

วัดประดํูลาย จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๕๒สนทนากลุํมเฉพาะ พระเมธีวชิรภูษิต (จําเนียร จิรวํโส),ดร., รองผู๎อํานวยการหนํวยวิทยบริการ

ฝุายวิชาการ จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 



๒๖๒ 
 

๑.๔ ด้านปัญญา 
ต๎องเพิ่มการศึกษาแนวทางเพิ่มเติมขึ้นอีกจากท่ีมีอยูํเพราะวําทางกลํุมจะได๎แนวทาง

เพราะวําตัวผ๎ูวิจัยไมํได๎อยูํในพื้นท่ีลงพื้นท่ีฝังตัว ๒-๓ วัน ยังไมํพอ๑๕๓องค์ความรู๎ท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวกับ ไลน์ เฟสบุ๏ค อะไรตํางๆ เพราะวําปัจจุบันการใช๎เทคโนโลยีกันดีอยูํแล๎ว โทรศัพท์เพิ่มเติม 
แล๎วอีกประโยคท่ีใช๎ในการอธิบายโมเดล ควรหลีกเล่ียงคําเปรียบเปรยท่ีบอกวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ทํางานเหมือนนก เหมือนหนอน ภาพรวมทั้งหมดเหมือนอยูํในท่ีสูง เปรียบเหมือนปลวก เหมือน
ผ้ึง เหมือนมดแดง อะไรแบบนี้ดีกวํา๑๕๔ความคิดสร๎างสรรค์เกิดจากความรู๎ทางวิชาการ หรือ 
ความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ก็คือ ทักษะการทํางาน คือวํา มีทักษะ Skill กี่ 
Skill  ความสัมพันธ์กับสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ควรเป็นปัญญา ความรอบรู๎การทํางาน ๑๕๕

รูปแบบภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ สํวนของการมีสํวนรํวมก็คือ การจํายตามปกติ จําย
ตามเป็นจริง เพราะวําทุกวันท่ี ๙ ทุกเดือน เขาก็มาสํงจํายตามปกติ จํายตามความเป็นจริง มีสํวนรํวม
ก็คือวํา เป็นกรรมการมากวํา สมาชิก กรรมการมี ๓๓ คนมาจากสมาชิก มาจากการเลือกต้ังของ
สมาชิก หมายถึงวํา กลํุมประชุมประจําปี แล๎วกลํุมก็จะเลือกต้ังกัน คือ ทุกคนมีสิทธิได๎รับการเลือก
จริง ก็ต๎องมีการช้ีแจงกันส้ินปีแล๎ว ควรมีการเลือกต้ังสมาชิกกัน ส้ินปีกลํุมก็จะมีการประชุม กันวําจะ
เลือกใคร๑๕๖ 
 ๒. รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามหลักภาวนา ๔ 
    ๒.๑ ด้านกายภาวนา 

ผ๎ูนําต๎องการพัฒนาสมาชิกหากวํา สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตายไปมีทรัพย์สินติด
ตัวเป็นเงินสด ๙,๐๐๐ บาท หนี้สินไมํหลุดหนี้ ในฐานะประธาน รวมถึงกรรมการกลํุม ก็เลยคิด
สวัสดิการกลํุม ต้ังเป็นสัจจะเป็นฌาปนกิจ๑๕๗รูปแบบภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ 
หรือท่ียํอมาจากภาษาอังกฤษอะไรแบบนี้  กายภาวนา ก็จะเริ่มจากวํา มีแรงกดดันจากอะไร การงาน
ต๎องเขียนอธิบาย ต๎องพัฒนาคนในชุมชนนี้ จึงทําให๎เกิดการเปล่ียนแปลง  ศีลภาวนา ก็คือการ

                                                             
๑๕๓สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูประทีปวชิรธรรม(ประทีป วชิรญาโณ),ดร., อาจารย์ประจําหนํวยวิทย

บริการ จังหวัดกําแพงเพชร,๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๕๔สนทนากลุํมเฉพาะ พระธารา ชยากโร,ดร., ผู๎มีสํวนเก่ียวข๎องพิษณุโลก, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๕๕สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์(อเนก คุณวุฑฺโฒ), ,ดร., รองผู๎อํานวยการหนํวยวิทย

บริการ จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๕๖สนทนากลุํมเฉพาะ พระปลัดอาจิญ อกิญจโน, รองประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพา

พนาราม, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๕๗สนทนากลุํมเฉพาะ พระปลัดอาจิญ อกิญจโน, รองประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพา

พนาราม, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 



๒๖๓ 
 

สร๎างสรรค์อาชีพเสริม ตัวนี้ก็ยังไมํลง อธิบายไปแบบนี้จะเห็นหมดเลยวํา โมเดลรูปแบบของผ๎ูวิจัยเป็น
อยํางไร๑๕๘ 
    ๒.๒ ด้านศีลภาวนา 

ผ๎ูนํามี สํวนของการสร๎างสรรค์อาชีพเสริมต๎องไปท่ีด๎านศีลภาวนา มีความซื่อสัตย์
สุจริต๑๕๙ สร๎างสรรค์อาชีพเสริมต๎องไปท่ีด๎านศีลภาวนา ด๎านศีลภาวนา มีความซื่อสัตย์สุจริต จิตต
ภาวนา ต๎องมีความคิดดี๑๖๐ประชุมประจําปี แล๎วกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ก็จะเลือกต้ังกัน คือ “ทุกคนมี
สิทธิได๎รับการเลือกจริง ก็ต๎องมีการช้ีแจงกันวําส้ินปีแล๎วนะ ควรมีการเลือกต้ังสมาชิกกัน ส้ินปีกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ก็จะมีการประชุม กันวําจะเลือกใคร๑๖๑ด๎านศีลภาวนา การสร๎างศรัทธา ควร
เข๎ามาบ๎างสํวนหนึ่งของการเป็นสมาชิกก็คือ การศรัทธาในตัวผ๎ูนําเป็นสํวนหนึ่ง สํวนเรื่องความเป็นอยูํ
อีกสํวนหนึ่ง และเรื่องเงินทองท่ีจะได๎กู๎ยืม ดอกผล๑๖๒           

   ๒.๓ ด้านจิตตภาวนา 
 การสร๎างแรงจูงใจควรจะอยูํในด๎านจิตตภาวนา เพราะวําหากต๎องสร๎างวิธีการท่ีจะชักจูง
ใจแกํสมาชิก ถ๎าต๎องการความเปล่ียนแปลงต๎องคิดใหมํ ทําใหมํ  เหมือนกับกลํุมด้ังเดิมของท่ีจังหวัด
ตราด ของพระอาจารย์สุบิน ปณีโต ท่ีสามารถกระจายกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ให๎กระจายออกไปท่ัว
จังหวัด๑๖๓รูปแบบกรอบของการสร๎างแรงจูงใจให๎กับสมาชิก  มองวําไมํตรงกับภาวะผ๎ูนําการ
เปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ อยากให๎ย๎าย การสร๎างแรงจูงใจให๎มาอยูํท่ีภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม  
แรงจูงใจกํอให๎เกิดพฤติกรรม๑๖๔รูปแบบภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ หรือท่ียํอมา
จากภาษาอังกฤษ กายภาวนา ก็จะเริ่มจากวํา มีแรงกดดันจากอะไร การงานต๎องเขียนอธิบาย ต๎อง

                                                             
๑๕๘สนทนากลุํมเฉพาะ พระราชวชิรเมธี(วีระ วรปญฺโญ),ผศ.ดร., ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๕๙สนทนากลุํมเฉพาะ พระธารา ชยากโร,ดร., ผู๎มีสํวนเก่ียวข๎องพิษณุโลก, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๖๐สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูประทีปวชิรธรรม(ประทีป วชิรญาโณ),ดร., อาจารย์ประจําหนํวยวิทย

บริการ จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๖๑พระปลัดอาจิญ อกิญจโน, รองประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพาพนาราม,๑๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๙. 
๑๖๒สนทนากลุํมเฉพาะ พระเมธีวชิรภูษิต(จําเนียร จิรวํโส),ดร., รองผู๎อํานวยการหนํวยวิทยบริการ

ฝุายวิชาการ จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๖๓สนทนากลุํมเฉพาะ พระราชวชิรเมธี(วีระ วรปญฺโญ),ผศ.ดร., ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๖๔สนทนากลุํมเฉพาะ พระเมธีวชิรภูษิต (วีระ วรปญฺโญ),ดร., รองผู๎อํานวยการหนํวยวิทยบริการ

ฝุายวิชาการ จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 



๒๖๔ 
 

พัฒนาคนในชุมชนนี้จึงทําให๎เกิดการเปล่ียนแปลง  ศีลภาวนา ก็คือการสร๎างสรรค์อาชีพเสริม ตัวนี้ก็
ยังไมํลง อธิบายไปแบบนี้จะเห็นหมดเลยวํา โมเดลรูปแบบของผ๎ูวิจัยเป็นอยํางไร๑๖๕ 

๒.๔ ด้านปัญญา 
 ผ๎ูนําต๎องสร๎างความเห็นของสมาชิกให๎เหมือนกับท่ีตัวผ๎ูนําอยากเห็นก็คือ ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุด 

คือ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสะสมทรัพย์ ต๎องการเปล่ียนแปลงให๎เป็นแบบนี้แล๎ว โดยท่ีจะให๎ความคิดเห็น
เป็นแบบเดียวกับผ๎ูนํา๑๖๖รูปแบบภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ สํวนของการมีสํวนรํวมก็
คือ การจํายตามปกติ จํายตามเป็นจริง เพราะวําทุกวันท่ี ๙ ทุกเดือน เขาก็มาสํงจํายตามปกติ จําย
ตามความเป็นจริง๑๖๗ต๎องเปล่ียนรูปโมเดลนี้ เพราะวําดูแล๎วทุกพฤติกรรมจะวิ่งเข๎ามาหาผ๎ูชายคนนี้ 
อยากให๎ออกแบบรูปแบบโมเดลใหมํ วําควรเป็นผ๎ูชายนุํงขาวหํมขาว ยืนพนมมือจะดีกวํา ดูแล๎วภาพ
ไมํส่ือความหมาย๑๖๘ 
 ๓. รูปแบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ตามหลักภาวนา ๔ 
    ๓.๑ ด้านกายภาวนา 

ผ๎ูวิจัยควรเพิ่ม กายภาวนา เป็นการฝึกปฏิบัติธรรมเจริญเมตตาภาวนา๑๖๙กลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ท่ีต้ังขึ้นมา จุดประสงค์ก็เพื่อชํวยเหลือกันในสังคม แตํแนวทางการบริหารการบริการก็จะ
มีแตกตํางกันออกไป แตํละบริบทของสถานท่ี จะยึดหลักการดําเนินการของกลํุมท่ีต้ังขึ้นไว๎ สวัสดิการ
ท่ีกลํุมได๎ต้ังไว๎ อยูํท่ีกรรมการได๎ต้ังขึ้นไว๎ วําจะดําเนินการอยํางไรมีการตอบแทนอยํางไร ถ๎ากรรมการ
อคติ ๔ สมาชิกก็ไมํอยากเข๎ารํวม กรรมการต๎องไมํเห็นแกํพวกพ๎อง อยํางกลํุมท่ีมีปัญหาก็เพราะวํา 
เห็นแกํพวกพ๎องแอบถอนเงินให๎กับเพื่อน จะคืนเงินออมให๎แอบคืนให๎สมาชิกเลยมีปัญหากันอยูํ
ปัจจุบัน จนระบบเสียไปหมดเลย อยํางกลํุมของสัจจะสะสมทรัพย์ของวัดอัมพาพนาราม บริหารบน
ความเส่ียงสูงเลยทีเดียว๑๗๐ 
    ๓.๒ ด้านศีลภาวนา 

                                                             
๑๖๕พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ),ผศ.ดร., ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๙. 
๑๖๖สนทนากลุํมเฉพาะ ดร.ธนวัฒน์ นคะจัด, อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร, ๑๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๖๗สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูวชิรคุณพิพัฒน์ (อเนก คุณวุฑฺโฒ),ดร., รองผู๎อํานวยการหนํวยวิทย

บริการ จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๖๘สนทนากลุํมเฉพาะ พระราชวชิรเมธี(วีระ วรปญฺโญ),ผศ.ดร., ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๖๙

 พระธารา ชยากโร,ดร., ผู๎มีสํวนเก่ียวข๎องพิษณุโลก, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๗๐พระครูโกศลวชิรกิจ (มาโนช วีตโรโค),ดร., ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดประดํูลาย จังหวัด

กําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 



๒๖๕ 
 

สมาชิกเข๎าวัดปฏิบัติธรรม ให๎ความไว๎วางใจ จะเริ่มอธิบายไมํคํอยเข๎ากัน แล๎วท่ีนี้การเข๎าวัดปฏิบัติ
ธรรม ผ๎ูวิจัยต๎องอธิบายวํา ควรจะมีอะไรละ ควรมีกิจกรรมไหม อะไรไหม แบบนี้ตัวนี้ก็กลายเป็นวํา  
ความมั่นใจ ความไว๎วางใจ ซึ่งแทนท่ีจะบอกเล่ียงกับการเป็นอยํางอื่นเห็นไหม๑๗๑ สํวนรูปแบบภาวะ
ผ๎ูนําตามสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ ก็คือ ด๎านศีลภาวนา คือ ความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิก๑๗๒ 
สํวนของทักษะการทํางาน ศีลภาวนา องค์รวมคือ สมาชิกเข๎าวัดปฏิบัติธรรมรักษาศีล อีกด๎านก็คือ 
ความมั่นใจ กรอบสุดท๎าย คือ จิตใจเมตตากรุณา กลํองลํางก็คือ การเยี่ยมเยียนสมาชิกยามเจ็บยาม
จาก ปัญญาภาวนาก็คือ การแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎า เห็นผลระยะยาว ความต้ังมั่นของกลํุมความ
ศรัทธา๑๗๓ถ๎ากรรมการอคติ ๔ สมาชิกก็ไมํอยากเข๎ารํวม กรรมการต๎องไมํเห็นแกํพวกพ๎อง อยํางกลํุมท่ี
มีปัญหาก็เพราะวํา เห็นแกํพวกพ๎องแอบถอนเงินให๎กับเพื่อน จะคืนเงินออมให๎แอบคืนให๎สมาชิกเลยมี
ปัญหากันอยูํปัจจุบัน จนระบบเสียไปหมดเลย อยํางกลํุมของสัจจะสะสมทรัพย์ของวัดอัมพาพนาราม 
บริหารบนความเส่ียงสูงเลยทีเดียว๑๗๔ 
           ๓.๓ ด้านจิตตภาวนา 

สํวนรูปแบบภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ คําวําไมํลําเอียงเพราะอคติ ๔ 
มองวํากว๎างไกลเกินไปหรือเปลํา คนสองพันคนท่ีกู๎จริงเพียงแคํร๎อยกวําคน ตรงนี้อยากให๎ตรงวําไมํมี
ปัญหาอะไร เพราะวํากู๎ได๎เพียงแคํ ๑๒๐ ตํอเดือน เป็นการลําเอียงหรือเปลําวําคนนี้กู๎ได๎ คนนี้กู๎
ไมํได๎๑๗๕ทางกลํุมปฏิบัติเทํากันทุกคนเทํากันหมด เอาตามกฎท่ีทางกลํุมต้ังเอาไว๎เทําเทียมกันหมดทุก
คนในชุมชนต้ังแตํนายกองค์การบริหารสํวนตําบล จนกระท่ังถึงแม๎แตํมารดาของเจ๎าอาวาส๑๗๖ถ๎าผ๎ูนํา
มีอคติ ๔ สมาชิกก็ไมํอยากเข๎ารํวม กรรมการต๎องไมํเห็นแกํพวกพ๎อง อยํางกลํุมท่ีมีปัญหาก็เพราะวํา 
เห็นแกํพวกพ๎องแอบถอนเงินให๎กับเพื่อน จะคืนเงินออมให๎แอบคืนให๎สมาชิกเลยมีปัญหากันอยูํ

                                                             
๑๗๑พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ),ผศ.ดร., ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๙. 
๑๗๒สนทนากลุํมเฉพาะ พระธารา ชยากโร,ดร., ผู๎มีสํวนเก่ียวข๎องพิษณุโลก, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๗๓สนทนากลุํมเฉพาะ พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ),),ผศ.ดร., ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๗๔สนทนากลุํมเฉพาะ พระครูโกศลวชิรกิจ (มาโนช วีตโรโค),ดร., ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์

วัดประดํูลาย จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๗๕อาจารย์ ณัฐสันต์ นันทวัฒน์, อาจารย์ประจําหนํวยวิทยบริการ  จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๗๖พระปลัดอาจิญ อกิญจโน, รองประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพาพนาราม , ๑๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 



๒๖๖ 
 

ปัจจุบัน จนระบบเสียไปหมดเลย อยํางกลํุมของสัจจะสะสมทรัพย์ของวัดอัมพาพนาราม บริหารบน
ความเส่ียงสูงเลยทีเดียว๑๗๗ 
        ๓.๔ ด้านปัญญา 
 กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีต้ังขึ้นมา จุดประสงค์ก็เพื่อชํวยเหลือกันในสังคม แตํแนวทาง
การบริหารการบริการก็จะมีแตกตํางกันออกไป แตํละบริบทของสถานท่ี จะยึดหลักการดําเนินการ
ของกลํุมท่ีต้ังขึ้นไว๎ สวัสดิการท่ีกลํุมได๎ต้ังไว๎๑๗๘นอกจากภาวะผ๎ูนําท้ังสามท่ีกลําวมานั้นนะสําหรับ
ความคิดเห็นเพิ่มเติม มองวํา ภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จะมีความสามารถภาวะผ๎ูนําดังกลําว
แล๎ว ยังมีภาวะผ๎ูนําบริหารความเส่ียงอีก เพราะอะไร เพราะวําเกิดสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กู๎ไป 
มีเหตุไมํคาดคิด ไมํสํงคืนจะทําอยํางไร นี้คือ ภาวะผ๎ูนําความเส่ียง เพราะวําอยูํในทฤษฎีของภาวะผ๎ูนํา 
การบริหารความเส่ียง๑๗๙อยากให๎ผ๎ูวิจัย ไมํเน๎นโมเดลท่ีมีความสงํางามอยํางเดียวควรท่ีเน๎นความ
ถูกต๎อง สม่ําเสมอ ในรูปแบบ สํวนท่ีขาดหายไป ไมํสวยไมํเป็นไร ขอให๎รูปแบบถูกต๎องหลักฐานจริง๑๘๐ 
 จากผลการสนทนากลํุม ผ๎ูวิจัยมีความคิดเห็นวํา รูปแบบภาวะผ๎ูนําท้ังสามท่ีผ๎ูวิจัยได๎
นําเสนอท้ังหมด ทําให๎ได๎รับฟังข๎อคิดเห็นจากผ๎ูทรงคุณวุฒิ  และจะทําให๎รูปแบบท่ีผ๎ูวิจัยได๎นําเสนอไป
ได๎ความคิดเพื่อเติมเต็มในสํวนท่ียังไมํสมบูรณ์ เชํน ในสํวนของการบริหารความเส่ียง เพราะวําการท่ี
ต๎องบริหารเงินจํานวนมาก และเป็นสํวนท่ีขัดแย๎งกับพระธรรมวินัย โดยท่ีหากเกิดการฟูองร๎อง 
ดําเนินคดี อาจเป็นการฟูองร๎องฆราวาส ญาติโยมท่ีอุปัฏฐาก ดูแล คอยอุดหนุนสํงเสริมวัดท่ีตนอาศัย
อยูํ ทําให๎กฎระเบียบท่ีต้ังไว๎ ต๎องดําเนินการอยํางเครํงครัดโดยการใช๎กฎสังคม คือ คนท่ีอยูํในชุมชน  
คนท่ีเป็นญาติสายโลหิต บ๎างเป็นกรรมการเพราะวําหากเกิดการโกง ก็เหมือนกับวําการโกงเงินของ
ญาติตนเอง  หรือการทําให๎คนในชุมชนตระหนักรู๎วํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นส่ิงท่ีควรหวงแหน เพื่อ
รักษาไว๎ให๎คนในชุมชนเข๎าถึงเป็นหลักประกันเรื่องสวัสดิการ และการท่ีนักวิจัยจะได๎ข๎อมูลอยํางชัดเจน 
ตรงตามวัตถุประสงค์ ปัญหาท่ีต๎องการทราบ ผ๎ูวิจัยต๎องลงพื้นท่ีมากกวํา การสัมภาษณ์ นั่นคือการ
สังเกต เวลาท่ีทางกลํุมมีกิจกรรมตํางๆ เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลท่ีตรงตามปัญหาท่ีต๎องการทราบ และพูดคุย
นอกจากการสัมภาษณ์ท่ีเป็นบุคคลท่ีให๎ข๎อมูลสําคัญ 

                                                             
๑๗๗ พระครูโกศลวชิรกิจ (มาโนช วีตโรโค),ดร., ประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดประดํูลาย จังหวัด

กําแพงเพชร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๗๘สนทนากลุํมเฉพาะ พระปลัดอาจิญ อกิญจโน, รองประธานกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพา

พนาราม, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๗๙สนทนากลุํมเฉพาะ   พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปญฺโญ),,ผศ.ดร., ผู๎อํานวยการวิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 
๑๘๐สนทนากลุํมเฉพาะ ดร.ธนวัฒน์ นคะจัด, อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร, ๑๓ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๙. 



๒๖๗ 
 

ตารางที่ ๔. ๑๗ ความถ่ี ผลการสนทนากลํุม 

ข้อที่  ประเด็น ปริมาณ 
ความถ่ี 

(รูปหรือคน) 
ล าดับที่ 

๑ รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลัก
ภาวนา ๔  

  

  ๑.๑ ด๎านกายภาวนา เห็นก็นํ าไว๎ ใจ เข๎าใกล๎ก็
นําเช่ือถือ เมื่ออยูํในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ต๎อง
อาศัยความนําเช่ือถือ มีความเช่ือมั่น 

๒ ๒,๒๙ 

  ๑.๒ ด๎านศีลภาวนา รูปแบบภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม  
บุคคลจะเป็นกรรมการ คือ ผ๎ูนําต๎องเป็นบุคคล
ท่ีสร๎างความศรัทธาไว๎มาก สร๎างความเช่ือมั่น
กํอน  

๒ ๓,๑๓ 

  ๑.๓ ด๎านจิตตภาวนา ผ๎ูนําต๎องสร๎างแรงจูงใจ เป็น
เรื่องของจิตใจ เพราะวําแรงจูงใจกํอให๎เกิด
พฤติกรรม หากวําต๎องการให๎สมาชิกมารํวม
ทุกข์รํวมสุข 

๑ ๑๐,๑๗ 

  ๑.๔ ด๎านปัญญาภาวนา ความคิดสร๎างสรรค์ต๎องเกิด
จากความรู๎ทางวิชาการรวมท้ังทักษะSkill ควร
เป็นปัญญาความรอบรู๎การทํางาน 

๑ ๑๑,๒๓ 

๒ รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลัก
ภาวนา ๔ 

  

  ๒.๑ ด๎านกายภาวนา ผ๎ูนําต๎องการพัฒนาสมาชิก 
ชํวยเหลือกันในชุมชน เกิดการตั้งกลํุมข้ึนมา 

๗ ๒๓,๒๗ 

  ๒.๒ ด๎านศีลภาวนา ความซื่อสัตย์สุจริต  ๔,๕,๖ ๑๐,๑๓,๑๗ 
  ๒.๓ ด๎านจิตตภาวนา การชักจูง การสร๎างแรงจูงใจ

ให๎แกํสมาชิก 
๘,๙ ๒๓,๒๐ 

  ๒.๔ ด๎านปัญญาภาวนา  การมีสํวนรํวมของสมาชิก 
รูปภาพในกรอบโมเดลต๎องเป็นรูปผ๎ูชายนุํงขาว
หํมขาว 

๕,๖,๗ ๑๗,๑๘,๑๙ 

 



๒๖๘ 
 

ข้อที่  ประเด็น ปริมาณ 
ความถ่ี 

(รูปหรือคน) 
ล าดับที่ 

๓ รูปแบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามหลักภาวนา 
๔ 

  

  ๓.๑ ด๎านกายภาวนา จุดประสงค์การต้ังกลํุมขึ้นมาเพื่อ
ชํวยเหลือกันในสังคม เป็นวิสัยทัศน์ของผ๎ูนํา 

๒,๕,๖ ๒๔,๓๑,๓๒ 

  ๓.๒ ด๎านศีลภาวนา ผ๎ูนําต๎องไมํมีอคติ ๔ ควรอยูํใน
รูปแบบของภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ 

๗,๙ ๒๙,๓๐ 

  ๓.๓ ด๎านจิตตภาวนา ทุกคนปฏิบัติเทําเทียมกันหมดไมํมี
ยกเว๎น ต้ังแตํนายกองค์กรบริหารสํวนตําบล
จนกระท่ังท่ีสุด มารดาเจ๎าอาวาส 

๘ ๑๙ 

  ๓.๔ ด๎านปัญญาภาวนา นอกจากเป็นท่ีพึ่งแกํสมาชิกแล๎ว
ผ๎ูนํา มีความรอบรู๎ในการบริหารความเส่ียงเรื่องเงิน 
ของสมาชิกกลํุม  

๑,๙ ๑๗,๒๗ 

 ด๎านปัญญาภาวนา การออมชอม ไมํอยากให๎มีการ
ฟูองร๎องดําเนินคดีกัน จะใช๎กฎสังคม เรียกกันมาคุย
กํอนเพื่อสอบถามหาทางชํวยเหลือ การออมซอม
วิธีการเจรจา เป็นส่ิงท่ีผ๎ูนําคณะกรรมการใช๎ 

๒,๓,๗ ๑๕,๑๗,๑๙ 

 

๔.๔ สรุปผลการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
 จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ นํามาสํูผลการวิจัยแบบผสานวิธี(Mix 
Method Research) ดังตํอไปนี้ 
 ผ๎ูวิจัยวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลแล๎วพบวํา ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ 
ภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง ตามหลักภาวนา ๔ ภาวะผ๎ูนําเชิงสถานการณ์ ตามหลักภาวนา ๔ ควร
ประกอบด๎วย  
 ด๎านกายภาวนา คือ การฝึกกาย วาจา มีการจัดการศึกษาแกํผ๎ูนํา เพื่อพัฒนาผ๎ูนํากลํุม 
คณะกรรมการ และสุดท๎าย สมาชิก เรียกวํา กายภาวนา ท้ังนี้เพื่อสํงเสริมคุณภาพแหํงชีวิตของผ๎ูนํา 
คณะกรรมการ ให๎สูงขึ้นโดยลําดับ  โดยมีเปูาหมายท่ีจะให๎ผ๎ูนําดังกลําวสามารถควบคุมอาการ
แสดงออกทางกาย วาจา ไมํให๎มีการกระทําและการพูดในลักษณะท่ีเบียดเบียนตนเองและผ๎ูอื่นให๎
เดือดร๎อน โดยใช๎หลักการศึกษา ในกรอบของภาวนา ๔ ในสํวนของการวิจัยเชิงปริมาณ คุณลักษณะ

ตารางที่ ๔. ๑๗ ความถ่ีผลการสนทนากลํุม(ตํอ) 
 



๒๖๙ 
 

ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมของผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ทางด๎านกายภาวนา ท่ี
สามารถนํามาพัฒนาเป็นองค์ความรู๎ได๎นั้น ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถในการตกลงใจ
โดยฉับพลัน กล๎าตัดสินใจและประกาศ ข๎อตกลงอยํางจริงจังและชัดแจ๎ง ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี
ความสามารถในการให๎พึ่งพาแกํสมาชิกในด๎านการใช๎ชีวิต ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสามารถ
ในการตัดสินใจอยํางรวดเร็วและถูกต๎อง ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ปรับตัวให๎เข๎ากับส่ิงแวดล๎อมทาง
กายได๎ดี 

 ด๎านศีลภาวนา คือ การฝึกฝนตนเอง สําหรับฝึกอบรมในทางความประพฤติ อบรมความ
ประพฤติทางกาย วาจา ให๎มีระเบียบวินัย ในการอยูํรํวมกับคนอื่นในชุมชน และส่ิงแวดล๎อมตํางๆ 
ด๎วยดีให๎เกื้อกูล ไมํเบียดเบียน ไมํทําลาย เป็นพื้นฐานแหํงการฝึกอบรม  เพื่อควบคุมความประพฤติ
ตลอดถึงการทํามาหากินเล้ียงชีพ ให๎อยูํในขอบเขตท่ีกําหนดของกลํุมท่ีต้ังไว๎เพื่อให๎ความเป็นอยูํนั้น
กลายเป็นสภาพอันเป็นประโยชน์ตํอการปฏิบัติหน๎าท่ีการงานตํางๆ ประจําวันโดยเป็ นไปเพื่อ
ความหมายอันดีงาม มีการไปดูงานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กลํุมอื่น เพื่อให๎เกิดความรู๎แล๎วนํากลับมา
พัฒนากลํุมของตนเอง โดยมีการฝึกอบรม ภายในกรอบของภาวนา ๔ ในสํวนของการวิจัยเชิงปริมาณ 
ท่ีสามารถนํามาพัฒนาเป็นองค์ความรู๎ได๎นั้น ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีเจตคติท่ีดีกับพุทธศาสนา 
และศิลปวัฒนธรรมในชุมชน ) ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสนใจในการศึกษาหาความรู๎เพิ่มเติม
อยํางตํอเนื่อง 
 ด๎านจิตตภาวนา คือ การพัฒนาจิต หมายถึง การฝึกปรือในด๎านคุณภาพและสมรรถภาพ
ของจิต ได๎แกํการมีความเพียรอยํางถูกต๎อง ท่ีถูกต๎อง อยํางมีสติ และการฝึกให๎จิตใจเข๎มแข็ง มั่นคง 
แนํวแนํ ควบคุมตนได๎ดี มีสมาธิ มีกําลังใจสูง ให๎เป็นจิตท่ีสงบ ผํองใส เป็นสุขบริสุทธิ์ปราศจาก
ส่ิงรบกวนหรือทําให๎เศร๎าหมองอยูํในสภาพเหมาะแกํการใช๎งานมากท่ีสุดภายใต๎กรอบการพัฒนาตาม
หลักภาวนา ๔ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการสํงเสริมให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาและสมาชิกให๎ได๎รับ
การศึกษาอยูํตลอดเวลา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงและจริงจังในการพยายามทํา
เปูาหมายขององค์กรให๎เป็นจริงขึ้นมา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความมั่นคงทางอารมณ์ในการ
บริหารกลํุมใช๎ระเบียบกฎในการบริหารกลํุม 

 ด๎านปัญญา หมายถึง ความรู๎ท่ัว ปรีชาหยั่งรู๎เหตุผล ความรู๎ความเข๎าใจชัดเจน ความรู๎
เข๎าใจหยั่งแยกได๎ในเหตุผล ดีช่ัว คุณโทษ ประโยชน์ มิ ใชํประโยชน์ เป็นต๎น และรู๎ท่ีจะจัดแจงเงินกู๎
ให๎แกํสมาชิกกลํุม  มีการจัดสรรปันหุ๎นอยํางเทําเทียมไมํเลือกปฏิบัติ จัดการแบํงงาน บริหารกลํุมให๎ดี
ยิ่งขึ้นไป การท่ีผ๎ูนํากลํุม คณะกรรมการ มีปัญญาท่ีพัฒนาแล๎ว จะสามารถเลือกเฟูนกล่ันกรองได๎ 
เช่ือมโยงประสานได๎ ทําให๎เอาความรู๎ท่ีเกิดขึ้นไปพัฒนาเป็นทักษะการทํางาน หรือ สํงเสริมสนับสนุน
อาชีพเสริม หรือวํา ขําวสารวิชาการตํางๆ ไปใช๎งาน สามารถจัดสรรให๎แกํกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ให๎
สําเร็จได๎ ความรู๎อยํางนี้เรียกวํา ปัญญา ภายใต๎กรอบการพัฒนา ตามหลักภาวนา ๔ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะ



๒๗๐ 
 

สะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีรู๎เข๎าใจส่ิงท้ังหลายตามความจริง ในการบริหารจัดการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  ผ๎ูนํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูมีความสามารถพัฒนาในการเรียนรู๎ท้ังทางตรงและทางอ๎อม  ผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์เป็นผ๎ูผํานการฝึกอบรมสามารถมองการณ์ไกล ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ควรผําน
การอบรมเรื่องบาปบุญคุณโทษผลของกรรม 

 

๔.๕ องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 

 ผ๎ูวิจัยได๎ศึกษารูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง  
 ผ๎ูวิจัยต๎องการท่ีจะสํารวจหาคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําก ลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีดีจึงใช๎ 
วิธีการวิ จัยแบบผสานวิธี  (Mixed-Methods Research)ประกอบด๎วย การวิ จัยเชิงคุณภาพ
(Qualitative Research) โดยเก็บข๎อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผ๎ูบริหาร ผ๎ูเช่ียวชาญ 
และผ๎ูมีสํวนได๎สํวนเสีย จํานวน ๒๐ รูปหรือคนและการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยใช๎แบบสอบถามจํานวน ๓๖๗ ชุด ท่ีใช๎การวิจัยเชิงสํารวจ(Survey Research) และการใช๎วิธีการ
เชิงผสานวิธี (Mixed Method Research) และเทคนิคการสนทนากลํุมเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) แล๎วนําเสนอเป็นแบบพรรณนา ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์เป็นองค์ความรู๎ท่ีเป็นรูปแบบการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ดังปรากฏใน
แผนภาพ ๔.๖ ตํอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๑ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพที่ ๔.๔ องค์ความรู๎รูปแบบภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ 

กายภาวนา 

เห็นก็นําไว๎ใจเข๎าใกล๎ก็นําเช่ือถือ,เข๎ากับคนอื่นได๎ดี มี
มนุษย์สัมพันธ,์วิธีการท่ีแนํนอน,แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎า
,เจตคติ ท่ี ดีกับศาสนา ,การศึกษาทําให๎ เป็นนัก
ปกครองท่ีด,ีการศึกษาทําให๎ผ๎ูนําเกิดการปรับตัวเวลา
อยูํในสังคม,การศึกษาทําให๎ผ๎ูนําเกิดปฎิพานไหวพริบ 

 

ศีลภาวนา 
มีความซื่อสัตย,์ส่ือสารเพื่อชักจูง,ดํารงตนอยูํในสัจจะ
,ต้ังมั่นอยูํในศีลธรรม,พยายามทําเปูาหมายองค์กรให๎
เป็นจริง,เทคโนโลยีใช๎กับกลํุมเกิดจากการพัฒนา
,ความศรัทธาเกิดจาการพัฒนาตน 

จิตตภาวนา 
มีจิตอาสาน้ําใจ,รู๎ปัญหาชาวบ๎าน,นําความรู๎ทางโลก
ทางธรรมประยุกต,์สํงเสริมผ๎ูน๎อยให๎เรียนหนังสือ,หา
ความรู๎เพิ่ม,รักศิลปวัฒนธรรมชุมชน,มีวิสัยทัศน์เกิด
จากอบรม,การอบรมเกิดขวัญกําลังใจ 

ปัญญาภาวนา 
ต๎องการคนดีซื่อตรงไมํต๎องการคนมีความรู๎มาก,ใช๎
กฎระเบียบกลํุม สังคม,ส่ิงดีนํามาปรับใช๎ท่ีกลํุม,กล๎า
ตัดสินใจ,เป็นท่ีพึ่งพาแกํสมาชิกได๎ มีการวางแผนท่ี
เกิดจากการศึกษา 

ภาวนา ๔ 

รู ป แ บ บ ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า เ ชิ ง

พฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ 

คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา 



๒๗๒ 
 

 

ค าอธิบาย  
 จากองค์ความรู๎ท่ีได๎จากการศึกษาเอกสารและการเก็บข๎อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพและ
จากการสัมภาษณ์ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คณะกรรมการ ผ๎ูมีสํวนเกี่ยวข๎อง และผ๎ูเช่ียวชาญ
ทางด๎านการพัฒนาชุมชน/ปราชญ์ชาวบ๎าน พระสงฆ์ผ๎ูเช่ียวชาญทางด๎านหลักธรรม ผ๎ูเช่ียวชาญ
ทางด๎านภาวะผ๎ูนํา จํานวน ๒๐ รูปหรือคน และข๎อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการเก็บข๎อมูล
จากแบบสอบถาม ๓๖๗ ชุด ทําให๎สามารถสร๎างโมเดลได๎ หลังจากแผนภาพโมเดลตํอไปนี้ 
 ๑. รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔  
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีมีพฤติกรรมเป็นแบบนี้ เพราะวําความ
รํวมมือของคนในชุมชน กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีดําเนินกิจกรรมของกลํุม มาเป็นระยะเวลา กวํา ๑๐ 
ปี นั้นอีกท้ังคณะกรรมการฝุายตํางๆ ท่ีได๎รับการแตํงต้ัง มีความเห็นหรือมีสํวนรํวมของคณะกรรมการ 
มองเห็นสมาชิกภายในกลํุมเป็นส่ิงท่ีมีคุณคํา ทําให๎เกิดความไว๎วางใจในการดูแล เงินฝากสะสมของ
ตนเอง จะไมํสูญหาย และมีสวัสดิการท่ีเข๎าถึงได๎โดยไมํต๎องทําประกันภัย หรือวําประกันสุขภาพ ตํางๆ
ทําให๎เกิดประโยชน์มหาศาลในการพัฒนาชุมชน รวมถึงกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ สร๎างความไว๎วางใจใน
การเข๎ามาเป็นสมาชิกกลํุม ฝากผี ฝากไข๎ ยามเจ็บ ยามปุวย ยามจาก มีการมอบสวัสดิการตํางๆ 
เหมือนกับคําโบราณบัณฑิตท่ีกลําววํา เจ็บก็เยี่ยมไข๎ ตายก็เยี่ยมผี ดีก็ดูแลกัน เป็นต๎น 
  ๑.๑ ด้านกายภาวนา 
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท้ังตัวประธานกลํุม ท่ีปรึกษา คณะกรรมการ
ตํางๆ มีบุคลิกลักษณะดี เห็นก็นําไว๎ใจ เข๎าใกล๎ก็นําเช่ือถือ ได๎แกํ บุคลิกภาพมีความสงํางาม มีความ
มนุษย์สัมพันธ์สูงมาก มีความนําเช่ือถือ มีความต๎องการท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมคนในชุมชนท่ีมุํง
งานและมุํงคน โดยเข๎ากับสมาชิก คือ คนในชุมชนได๎ดี ทําให๎เกิดมีปฏิสัมพันธ์กับคนสร๎างศรัทธาโดย
เริ่มต๎นท่ีความประพฤติดี ตลอดจนมีการบริหารงาน วิธีการท่ีแนํนอน เพื่อท่ีจะให๎สมาชิกในชุมชนเข๎า
รํวมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนให๎มีความเข๎มแข็งไมํรอการชํวยเหลือจากภาครัฐ สร๎างความ
เข๎มแข็งให๎เกิดแกํชุมชนโดยกลํุมสถาบันการเงินท่ีกํอต้ังโดยคนในชุมชน เพื่อคนชุมชน ชุมชนชนบทท่ี
แข็งแรงนําไปสํูการพัฒนาสังคม ประเทศชาติ  แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ดีเวลาท่ีทางกลํุมมีปัญหา เพื่อ
อนุรักษ์ ดําเนินการให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อญาติโยมท่ีเป็นผ๎ูอุปถัมภ์ของตนเองให๎มีความเป็นอยูํ
ท่ีดี มีเจตคติท่ีดีกับพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมในชุมชน สํงเสริมกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา เชํน การอาบน้ําผ๎ูสูงอายุประจําปี การทําบุญกลางบ๎านเพื่ออุทิศสํวนบุญ กุศลให๎แกํ
สมาชิกท่ีเสียชีวิตไปแล๎ว เป็นต๎น ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีความสนใจในการศึกษาหาความรู๎
เพิ่มเติมอยํางตํอเนื่อง ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ังสองพื้นท่ีการศึกษา คณะกรรมการ จบการศึกษา
ไมํตํ่ากวําปริญญาตรี กําลังศึกษาปริญญาโท เป็นศิษย์เกําของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

๒๒๔ 
๒๒๕ 
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วิทยาลัย และสํงเสริมสนับสนุนให๎คณะกรรมการฝุายตํางได๎รับการศึกษาเลําเรียน รวมถึงบุตรหลาน
ของคณะกรรมการตลอดจนสมาชิกการศึกษาทําให๎ผ๎ูนําเป็นนักปกครองท่ีดี การศึกษาทําให๎เกิดการ
ปฏิพานไหวพริบ 
 ๑.๒ ด้านศีลภาวนา 
 ผ๎ูวิจัยพบวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องการคนท่ีมีความซื่อสัตย์สุจริตตํอกลํุม ตํอ
ตนเอง ความรู๎ท่ีมากเกิน อาจโกง โดยท่ีสลับสับเปล่ียนทําให๎สมาชิกติดตามตรวจสอบไมํได๎ ต๎องการ
ผ๎ูนําท่ีส่ือสารด๎วยการพูดจาภาษาดอกไม๎ มีจิตวิทยาในการชักจูงเพื่อนรํวมชุมชนตํางตําบล อําเภอให๎
มาเป็นสมาชิก ผ๎ูนําต๎องดํารงตนอยูํในสัจจะเป็นตัวอยํางแกํสมาชิกดํารงตนอยูํในศีลธรรม เป็นตัวอยําง
แกํสมาชิกและกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ตําบลอื่น อําเภออื่น ให๎มีความคิดแรงบันดาลใจให๎อยาก
ประพฤติตาม มีความพยายามท่ีจะทําให๎เปูาหมายองค์กรมีความเป็นจริงโดย จุดมุํงหมายก็คือการ
พัฒนาชุมชนเข๎มแข็ง คนได๎รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก ให๎อยูํดีกินดี นําเทคโนโลยีใหมํๆ มาใช๎กับ
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เชํน คอมพิวเตอร์ จอโปรเจ็คเตอร์ ปูายประชาสัมพันธ์ท่ีเข๎าถึงงําย เทคโนโลยี
เป็นผลมาจากการฝึกอบรม นํามาซึ่งความศรัทธา เป็นต๎น 
 ๑.๓ ด้านจิตตภาวนา 
  ผ๎ูวิจัยได๎ค๎นพบวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องมีน้ําใจ มีจิตอาสาท่ีจะชํวยคนอื่น โดย
การยกระดับให๎เป็นชุมชนอยูํดีกินดี กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ไมํมีคําตอบแทนอะไร เพียงแคํ หนึ่งเดือน
ประชุม จะมีคําตอบแทน ๓๐๐-๔๐๐ บาท การประพฤติตนวางตนมีจิตอาสาเชํนนี้ คนอื่น กลํุมอื่น 
ทราบความประพฤติดังกลําว ทําให๎เป็นต๎นแบบแหํงคนท่ีประพฤติดีตามไปด๎วย การท่ีผ๎ูนํามีลักษณะ
ดังกลําวก็เพราะวํา รู๎ปัญหาชาวบ๎าน มีปัญหาอะไรบ๎างนําความรู๎ทางโลกทางธรรมมาประยุกต์ใช๎
สอดแทรก ซึ่งบางครั้งการกู๎ยืมเงินทางกลํุมไมํได๎นําไปประกอบอาชีพอยํางเดียว แตํวําปลํอยกู๎ให๎
สมาชิกได๎นําไปใช๎สอยแกํบุตรหลานของตนในการเลําเรียน การท่ีกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต้ังอยูํในวัดมี
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน เป็นโอกาสท่ีซํอนอยูํ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีการปลุกเร๎าให๎สมาชิก
เรียนหนังสือ แสวงหาความรู๎เพิ่มเติม ในพื้นท่ีการศึกษาท้ังสองกลํุม มีการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม 
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์วัดหนองพยอมมีการอาบน้ําผ๎ูสูงอายุ มีศูนย์ปฏิบัติธรรมในวัด สํงเสริมกิจกรรม
ท่ีเป็นวัฒนธรรมตํางๆมากมาย กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพาพนารม มีการต้ังพิพิธภัณฑ์ อนุรักษ์ 
เครื่องใช๎เกําแกํ พระพุทธรูปบูชาตํางๆ การฝึกอบรมทําให๎เกิดวิสัยทัศน์ และนํามาซึ่งขวัญกําลังใจแกํ
การทํางาน 
 ๑.๔ ด้านปัญญา  
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องการคนซื่อตรงไมํต๎องการคนท่ีมีความรู๎
มาก เพราะวําคนท่ีมีความรู๎มากมีความคิดแผนการท่ีทําให๎คนในกลํุม จับไลํได๎ไมํทัน กลํุมต้ังขึ้นมาเป็น
ระยะเวลานาน นับเป็นเวลากวํา ๑๐ ปี ดังนั้นบางครั้งไมํสามารถตามคนท่ีกู๎เงินกลํุมไปลงทุน 
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ประกอบอาชีพได๎ ผ๎ูนํากลํุมใช๎มาตรการท่ีเรียกวํา มาตรการทางสังคม เชํน การประกาศรายช่ือออก
เสียงตามสาย เป็นยุทธวิธีอยํางหนึ่งท่ีได๎ผลดีเพราะวํา ไมํต๎องเดือดร๎อนคณะกรรมการฝุายติดตาม
หนี้สิน มีการสํงสมาชิกตลอดถึงผ๎ูนําไปศึกษาดูงานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีอื่นแล๎วนําข๎อดีท่ีพบเห็นมา
ปรับปรุงใช๎กับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตน ผ๎ูนําต๎องกล๎าตัดสินใจเมื่อมีสถานการณ์ คุณสมบัติท่ี
ค๎นพบข๎อนี้ผ๎ูวิจัยได๎นํามาจากเชิงปริมาณท่ีมีคําเฉล่ียมาก ในเวลาท่ีสถานการณ์คับขัน หรือวําต๎องการ
การตัดสินใจ ท่ีสุดผ๎ูนําต๎องเป็นท่ีพึ่งพาให๎แกํสมาชิกได๎ มีการวางแผนท่ีเกิดจากการศึกษา การพัฒนา 
การฝึกอบรม 
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กายภาวนา 
หลักการมีสํวนรํวม,ทักษะความสัมพันธ์ระหวําง
บุคคล,ต๎องมั่นใจกล๎าคิดกล๎าทํา,ทัศนคติดีกับการ
ต๎องการพัฒนาชุมชน,อยูํในที่สาธารณะต๎องสํารวม
,พฤติกรรมดี,เข๎ากับสิ่งแวดล๎อมการศึกษาทําให๎
เกิดองค์กรแหํงการเรียนรู๎,มีกระบวนการคิดเป็น
ระบบ 

ศีลภาวนา 
โปรํงใส,ไมํลําเอียงด๎วยอคติ ๔,ซื่อสัตย์ตนเองกลุํม,
ต๎องการสอนให๎รู๎จักออม,เคารพระเบียบชุมชน,
มั่นคงทางอารมณ์,ปกครองตามกฎระเบียบ,การ
ฝึกอบรมทําให๎เกิดการบริหารตน,เกิดความผูกพัน
ตํอผู๎เข๎ารับการอบรม  

ปัญญาภาวนา 
สื่อสารเป็นอยํางดี,สติปัญญาปฏิภาณไหวพริบ,
สํงเสริมเยาวชนให๎มีการออม,ต้ังกลุํมเพ่ือคนใน
ชุมชน ทํางานโดยคนในชุมชน,เข๎าใจการบริหาร
จัดการ,ไมํมีความกดดันจากการบริหาร,สร๎างแรง
กระต๎ุนให๎สมาชิก ,การศึกษา การพัฒนา การ
ฝึกอบรม ทําให๎เกิดการวิเคราะห์อยํางแมํนยํา 

 

จิตตภาวนา 
วุฒิภาวะทางอารมณ์,สอดแทรกธรรมะแก๎ปัญหา
ชุมชน,ยืดหยํุน,จิตใจมั่นคง,เชื่อในกรรมผลของการ
กระทํา,อดทนตํอนินทาและสรรเสริญ การพัฒนาทํา
ให๎เกิดความกล๎าหาญ,มีความสามารถ 

ภาวนา ๔ คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา 

รู ป แบ บ ภ า วะ ผู๎ นํ า ก า ร

เ ป ลี่ ย น แป ล ง ต า ม ห ลั ก

ภาวนา ๔ 

แผนภาพที่ ๔.๕ องค์ความรู๎รูปแบบภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ 



๒๗๖ 
 

 
ค าอธิบาย  
 จากองค์ความรู๎ท่ีได๎จากการศึกษาเอกสารและการเก็บข๎อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพและจาก
การสัมภาษณ์ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คณะกรรมการ ผ๎ูมีสํวนเกี่ยวข๎อง และผ๎ูเช่ียวชาญทางด๎าน
การพัฒนาชุมชน/ปราชญ์ชาวบ๎าน พระสงฆ์ผ๎ูเช่ียวชาญทางด๎านหลักธรรม ผ๎ูเช่ียวชาญทางด๎านภาวะ
ผ๎ูนํา จํานวน ๒๐ รูปหรือคน และข๎อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการเก็บข๎อมูลจาก
แบบสอบถาม ๓๖๗ ชุด ทําให๎สามารถสร๎างโมเดลได๎ หลังจากแผนภาพโมเดลตํอไปนี้ 
 
 ๒. รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักภาวนา ๔  
 ๒.๑ ด้านกายภาวนา 
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา การประชุมประจําเดือน ผ๎ูนํากลํุมท้ังสองกลํุมพื้นท่ีศึกษา เปิดโอกาสให๎
สมาชิกมีสํวนรํวมเลือกผ๎ูนํา คณะกรรมการฝุายตํางๆ เป็นส่ิงแสดงให๎เห็นถึงความยั่งยืนท่ีจะเกิดขึ้น ใน
เรื่องของประชาธิปไตยคนในชนบทต๎องมีความรู๎เรื่องประชาธิปไตย เป็นส่ิงท่ีสามารถลบข๎อครหาของ
นักวิชาการท่ีวํา คนในเมืองต้ังรัฐบาล คนบ๎านนอกชนบทล๎มรัฐบาล เพราะวํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มี
เรื่องการออกคะแนนเสียง ใช๎เสียงสํวนใหญํ เปิดโอกาสให๎คนในชุมชน ซึ่งคือสมาชิกท้ังหมดมีสํวนรํวม 
ผ๎ูนํามีความสามารถในการโน๎มน๎าวสมาชิกให๎มีความเห็นเป็นแนวเดียวกัน ซึ่งเป็นเรื่อง ความสามารถ
เฉพาะปัจเจกบุคคล ทักษะความสัมพันธ์เฉพาะตัว ผ๎ูวิจัยมีความคิดเห็นวํา เนื่องด๎วยเพราะความ
ศรัทธาท่ีมีตํอ ประธานกลํุม ผ๎ูนํากลํุม ท่ีเป็นพระสงฆ์อุทิศตัว สละความสุขสํวนตัว บริหารจัดการกลํุม
มาเป็นเวลานาน การพูด ปาฐกถาธรรม สอดแทรกธรรมะเวลาประชุมทําให๎เกิดผลสํวนนี้ขึ้นได๎ นํามาสํู
การยึดมั่นในกฎระเบียบท่ีทางกลํุมได๎ต้ังไว๎อยํางเครํงครัด ทําให๎เวลาฝาก กู๎ สํงเงินหุ๎น ไมํมีความเลือก
ท่ีรักมักท่ีชัง ลําเอียงเพราะอคติ ๔ สมาชิกทุกทํานเทําเทียมกัน นั่นเป็นเพราะวํา ความมั่นใจ กล๎าคิด 
กล๎าทํา มีทัศนคติท่ีดีตํอการพัฒนาชุมชน คนท่ีมีตําแหนํงสูงๆ ประชุมกลํุมท่ีมีสมาชิกมากมาย เกือบ 
๓,๐๐๐ คน ผ๎ูนําอยูํในท่ีกลางแจ๎งต๎องมีความสํารวม กาย วาจา ใจ พฤติกรรมดี เป็นไปในทางท่ีพึง
ประสงค์ การด่ืมสุรา รํวมฉลองกับคนในชุมชนต๎องอยูํในความพอดี เข๎ากับส่ิงแวดล๎อมท่ีอยูํภายใน
ชุมชน เชํน ท๎อง ทํุงนา มีการสนับสนุนให๎ใช๎ปุ๋ย ท่ีเกษตรกร โครงการสาธิต เป็นต๎น 
 ๒.๒ ด้านศีลภาวนา  
 ผ๎ูวิ จัยค๎นพบวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องโปรํงใส ไมํทําตัวลึกลับสามารถ
ตรวจสอบได๎ การปลํอยกู๎เงิน ต๎องไมํลําเอียงต้ังอยูํในอคติ ๔ เพราะวําการลําเอียงเพราะรัก ชอบ ชัง 
กลัวนั้น หากมีเกิดขึ้นกับผ๎ูนําคนใดแล๎วจะทําให๎เสียการปกครอง มีความซื่อสัตย์ตํอตนเองและกลํุม
เมื่อสอนให๎คนอื่นประหยัดแล๎ว ตนเองต๎องประหยัดด๎วย เคารพกฎระเบียบหมูํบ๎านท่ีต้ังขึ้นไมํดํารงตน
เป็นผ๎ูอยูํเหนือกฎระเบียบ  



๒๗๗ 
 

 ๒.๓ ด้านจิตตภาวนา  
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนําต๎องมีวุฒิทางอารมณ์ ไมํแปรปรวน การแก๎ปัญหาชุมชนแตํละครั้ง
นั้นต๎องมีหลักธรรมะสอดแทรกเข๎าไปด๎วย เชํน การใช๎เงินท่ีได๎มาจากการประกอบอาชีพ เป็นต๎น  
จิตใจมั่นคง เช่ือในผลของการกระทําเป็นพื้นฐานเบ้ืองต๎นทางจิตใจและการแสดงออก ความมั่นคงทาง
อารมณ์ ไมํอารมแปรปรวน สามารถอดทนตํอคําวําร๎าย นินทา เพราะวําอยูํในท่ีแจ๎ง ท่ีสูง อยูํกับ
ผลประโยชน์ คํานินทายํอมเกิดได๎ทุกเมื่อ 
 ๒.๔ ด้านปัญญาภาวนา  
 ผ๎ูวิจัยได๎ค๎นพบวํา ผ๎ูนํากลํุมต๎องมีทักษะการส่ือสารเป็นอยํางดี มีสติปัญญาไหวพริบ
สวัสดิการท่ีทางกลํุมได๎ต้ังขึ้นนั้น สามารถให๎ความมั่นคงได๎ในชีวิตได๎ในระดับหนึ่ง เชํน สวัสดิการยาม
เจ็บปุวย สมาชิกนอนโรงพยาบาล ทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ก็จะมีการจํายเงินสวัสดิการคืนละ ๓๐๐ 
บาท ตามอายุการเป็นสมาชิก หรือวําสวัสดิการยามจาก ก็จะมีเงินจากกองทุนฌาปนกิจศพอีก คนละ 
๑๐ บาท บวกกับจํานวน สมาชิก ๒๖๗๑ คน ก็เป็นเงินมากจํานวนหนึ่งท่ีสามารถนําไปใช๎จํายได๎ใน
การจัดการงานศพ หรือวําปลํอยให๎สมาชิกกู๎ไปใช๎จํายในการศึกษา ซึ่งเป็นส่ิงท่ีสําคัญไมํต๎องรอการ
ชํวยเหลือจากทางภาครัฐ เป็นเครื่องแสดงออกซึ่งความรู๎ทางปัญญาท่ีสามารถประยุกต์สวัสดิการให๎
เทําเทียมกับข๎าราชการหรือคนมีฐานะในสังคม โดยท่ีสมาชิกจะได๎รับสวัสดิการสํวนนี้หากวํา เข๎ามา
เป็นสมาชิก รับศีล สมาทานศีล เป็นคนมีสัจจะ เมื่อสมาชิกเป็นคนมีสัจจะ ผ๎ูวิจัยมีความคิดเห็นวํา มี
เมื่อสัจจะแล๎ว ก็เปรียบเสมือนกับการมีศีล ๕ ข๎อ มุสาวาท รวมถึงประพฤติธรรม ในสํวนข๎อของ 
ฆราวาสธรรม ความจริงใจ การจะพูดจะคิดก็จะกลายเป็นคนท่ีคิดดี พูดดี ทําดี และเป็นคนดีในสังคม 
เป็นต๎น  ปลูกฝังการออมให๎เกิดขึ้นโดยเริ่มต้ังแตํเด็ก การต้ังกลํุมขึ้นมาเพื่อทํางานให๎คนในชุมชน โดย
คนในชุมชน เพื่อคนในชุมชน ซึ่งพื้นท่ีการศึกษาท่ีผ๎ูวิจัยเลือกขึ้นมาเป็นต๎นแบบท้ังสองพื้นท่ี เป็นพื้นท่ี
ท่ีมีการศึกษาดูงานของกลํุมมากท่ีสุด ผ๎ูนําต๎องเข๎าใจการบริหารจัดการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ไมํมี
ความกดดันจากการบริหารจัดการภายในองค์กร สร๎างแรงกระต๎ุนให๎กับสมาชิกในชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ปัญญาภาวนา 
อบรมสมาชิกการใช๎เงินท่ีถูกต๎อง,ผ๎ูนําต๎องดูแลเรื่อง
ปากท๎องไมํควรเป็นผ๎ูนําจิตวิญญาณอยํางเดียว,ทํา
ประโยชน์ชุมชน,มองการณ์ไกล,การฝึกอบรมทําให๎
เกิดทักษะการทํางาน,แก๎ปัญหา 

จิตตภาวนา 
อดทนตํอคําถากถาง,พบปะพูดคุยกันทุกเดือนเป็น
การสร๎างสันติสุข,อบรมเรื่องผลของกรรม,ศึกษาจิตดี
รําเริงแจํมใส,เรียนรู๎ทางตรงอ๎อม,การฝึกอบรม
กํอให๎เกิดความเช่ียวชาญ,สร๎างสรรค์ผลงาน 

ศีลภาวนา 
มีกองทุนฝึกอาชีพ,สวัสดิการเทํากันดูแลสมาชิก
ต้ังแตํเกิด,อดทนตํอความเจ็บใจ,มุํงหมายเสริมสร๎าง
กฎของกลํุม,การพัฒนาทําให๎เกิดโครงสร๎างงาน ,
สํงเสริมความสามัคคีของชุมชน,การศึกษาสร๎าง
ภาพลักษณ์ทีดีแกํผ๎ูนํา 

กายภาวนา 
รํวมแก๎ปัญหา รํวมพัฒนา,ยามเจ็บปุวย มีสวัสดิการ,
ชุมชนจะอยูํรํมเย็นเป็นสุขเพราะสํวนหนึ่งของกลํุม
สัจจะ,ต้ังอยูํได๎เพราะสมาชิกรักษากฎระเบียบ,มี
การศึกษาทางด๎านรํางกาย,ละเว๎นส่ิงเสพติด,ดูแล
สุขภาพรํางกายตามวัย,การศึกษาชํวยลดความ
บกพรํองในการปฏิบัติงาน,เข๎าใจบทบาทหน๎าท่ี 

แผนภาพที่ ๔.๖ องค์ความรู๎รูปแบบภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ 

ภาวนา ๔ คุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา 

รู ป แบ บ ภ า ว ะ ผู๎ นํ า ก า ร

เ ป ลี่ ย น แป ล ง ต า ม ห ลั ก

ภาวนา ๔ 



๒๗๙ 
 

 
ค าอธิบาย  
 จากองค์ความรู๎ท่ีได๎จากการศึกษาเอกสารและการเก็บข๎อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพและจาก
การสัมภาษณ์ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คณะกรรมการ ผ๎ูมีสํวนเกี่ยวข๎อง และผ๎ูเช่ียวชาญทางด๎าน
การพัฒนาชุมชน/ปราชญ์ชาวบ๎าน พระสงฆ์ผ๎ูเช่ียวชาญทางด๎านหลักธรรม ผ๎ูเช่ียวชาญทางด๎านภาวะ
ผ๎ูนํา จํานวน ๒๐ รูปหรือคน และข๎อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการเก็บข๎อมูลจาก
แบบสอบถาม ๓๖๗ ชุด ทําให๎สามารถสร๎างโมเดลได๎ หลังจากแผนภาพโมเดลตํอไปนี้  
๓. รูปแบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ตามหลักภาวนา ๔ 
 ๓.๑ ด้านกายภาวนา ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ได๎รับการบอกเลํา จากผ๎ูให๎ข๎อมูลสําคัญตรงกัน
หลายคนวํา เวลาสํงเงินกู๎ ท่ีสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กู๎ไป มีพํอค๎าเงินกู๎คนกลางนําเงินนอกระบบ
มาให๎กู๎อัตราดอกเบ้ียร๎อยละ ๑๐-๒๐ ตํอวัน มาให๎สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีมีปัญหากู๎ยืมไปสํง
ต๎น และเมื่อสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์สํงคืนเงินกู๎แล๎ว ก็จะมีโอกาสโอกาสได๎กู๎ยืมเงินสวัสดิการ
เพื่อไปใช๎ในชีวิตประจําวัน และสํงคืน เงินกู๎พํอค๎าเงินกู๎นอกระบบ ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
คณะกรรมการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จึงได๎นําเงินกองทุนสวัสดิการของทางกลํุมไปให๎สมาชิกกู๎ยืมใน
อัตราดอกเบี้ยท่ีน๎อยกวํามาก เชํน ร๎อยละ ๒-๓ บาท เป็นเครื่องแสดงออก ถึงการรํวมกันแก๎ปัญหา 
รํวมพัฒนา ชุมชน เป็นฟันเฟืองเล็กๆ ในสังคมชนบท ท่ีสร๎างความยั่งยืน ทําให๎ต๎องพัฒนาทรัพยากร
ของมนุษย์ของกลํุม คือ สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ผ๎ูนํามีการลงพื้นท่ีไปเยี่ยมเยียนสมาชิกกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ท่ีเจ็บไข๎ได๎ปุวย หรือวําส้ินชีวิตมอบเงินสวัสดิการถึงพื้นท่ีด๎วยตนเอง พร๎อมกับ
คณะกรรมการบางสํวน เป็นการให๎กําลังใจ นั่นเป็นผลของการมีสวัสดิการ ทําให๎เกิดความรักความ
สามัคคี ชุมชนจะรํมเย็นเพราะกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นสํวนหนึ่ง แตํกลํุมจะต้ังอยูํได๎ก็เพราะวํา
สมาชิกรักษากฎระเบียบท่ีทางกลํุมต้ังขึ้นมา ผ๎ูนําคณะกรรมการต๎องรักษาสุขภาพตามวัย ละเว๎นส่ิง
เสพส่ิงติดเพื่อสร๎างแรงจูงใจเป็นต๎นแบบ ให๎แกํคนอื่น ผ๎ูนํากลํุมอื่น  การศึกษาทําให๎ชํวยลดความ
ผิดพลาดจากการทํางาน เข๎าใจบทบาทหน๎าท่ี 
 ๓.๒ ด้านศีลภาวนา ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนําสร๎างสรรค์อาชีพเสริมให๎เกิดขึ้นภายในกลํุม 
การทําไม๎กวาด การจักสาน สินค๎าโอท็อป ท่ีเกื้อกูลและธรรมชาติเป็นการพัฒนาความรู๎ ความสามารถ 
ความมีฝีมือชํานาญในการอาชีพนั้นๆ เป็นปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาชีวิตอาชีพเสริมของตัวผ๎ูนํา ท่ี
พร๎อมจะถํายทอดไปสํูสมาชิกกลํุม สํวนทางอ๎อมนั่น ก็คือ สมาชิกท่ีมีอาชีพเป็นพํอค๎า  เมื่อถึงเวลา
ประชุมก็จะนําข๎าวของส้ินค๎าของตนมาวางจําหนําย ในวัดท่ีประชุมกลํุมเต็มไปหมด เป็นการกระต๎ุน
เศรษฐกิจให๎กับคนในชุมชน อีกด๎วย สวัสดิการของสมาชิกเทําเทียมกันท้ังหมด แม๎นวําสมาชิกจะแบํง
ออกเป็น ๓ ระดับด๎วยกัน ผ๎ูนําต๎องมีความอดทนเป็นเลิศ ท้ังอดทนตํอความยากลําบาก ในการ
ประกอบอาชีพของตน อดทนตํอความตรากตรํา คือ อดทนตํอภัยธรรมชาติเพราะวําพื้นท่ีท้ัง ๒ เป็น



๒๘๐ 
 

พื้นท่ีท่ีมีน้ําทํวมเป็นประจํา อดทนตํอความเจ็บใจจะเป็นส่ิงท่ีสูงสุดท่ีผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ต๎องมี
เพราะวํา การทํางานชํวยเหลือผ๎ูอื่น ชํวยเหลือชุมชน ต๎องโดนดําวํา ถากถาง  การศึกษาสร๎าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีให๎เกิดแกํผ๎ูนํา การฝึกอบรมทําให๎เกิดการเข๎าใจหน๎าท่ีเช่ียวชาญ สร๎างสรรค์ผลงาน 
 ๓.๓ ด้านจิตตภาวนา ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนํา คณะกรรมการ มีความสามารถในลักษณะท่ี
ส่ือนําความรู๎สึกและทําทีแหํงความรักใครํ ในเวลาท่ีสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประสบปัญหา แสดง
ความปรารถนาดี เป็นมิตร และสร๎างความรู๎ความเข๎าใจตามความเป็นจริง  ให๎คําปรึกษาแก๎ปัญหาใน
การดําเนินชีวิตประจําวัน เป็นความสามารถในการสร๎างสรรค์ ทําส่ิงดีงามให๎กับกลํุม และการเข๎าถึง
จุดหมายแหํงชีวิตท่ีดีงามสมบูรณ์ ซึ่งจะทําให๎เกิดความเพียร พยายาม ขยันอดทน ความรับผิดชอบ 
ความมีสติ เป็นต๎น เป็นการแสดงวิธีการแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ดี ทําให๎เกิดการพัฒนาชีวิตของสมาชิก
กลํุมไปพร๎อมกัน ผ๎ูนําต๎องมีการศึกษาเรื่องจิตตภาวนา ในฐานะท่ีกลํุมต้ังอยูํท่ีวัด สถานท่ีปฏิบัติธรรม 
มีการเรียนรู๎อยูํเสมอ ท้ังทางตรงทางอ๎อม 
 ๓.๓ ด้านปัญญาภาวนา  
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท้ัง ๒ พื้นท่ีการศึกษา คือท่ีจังหวัดพิษณุโลก 
และจังหวัดกําแพงเพชร ประธานกลํุม ผ๎ูนํากลํุมท้ังสองพื้นท่ี เป็นผ๎ูท่ีมีความรู๎ทางวิชาการเป็นอยํางดี 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ต๎องการท่ีจะศึกษาตํอในระดับปริญญาโท และท่ีพิเศษท่ีสุด คือ จบ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ังสองพื้นท่ี ทําให๎มีความรู๎ทางวิชาการ นํา
ความรู๎ท่ีสอดแทรกการใช๎ทรัพย์ตามหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช๎ ความรู๎ทางวิชาการทําให๎เกิด
ความคิดสร๎างสรรค์ไมํดํารงตนเป็นผ๎ูนําทางจิตวิญญาณอยํางเดียว แตํมีสํวนดูแลเรื่องความเป็นอยูํของ
ประชาชน ทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์กลํุมอื่นๆมีการมาดูงาน นําไปตํอยอดเกิดสัจจะสะสมทรัพย์ขึ้น
หลายพื้นท่ีด๎วยกัน ผ๎ูวิจัยมองวํา เป็นส่ิงท่ีมีสํวนสําคัญสําหรับชุมชนชนบทท่ีกํอให๎เกิดความยั่งยืนใน
การบริหารจัดการประเทศได๎ การฝึกอบรมทําให๎เกิดทักษะการทํางาน การแก๎ปัญหา 
 สรุปวํา ผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ เป็นบุคคลท่ีมีความต๎องการท่ีจะพัฒนา
ชุมชน ของตนเองให๎เข๎มแข็ง ซึ่งเกิดจากแรงกดดันจากงานท่ีต๎องการให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตน
มีความเทําเทียมหรือวําดีกวํากลํุมอื่นๆ หรือ สวัสดิการเทําท่ีจะพึงมีได๎ โดยสร๎างแรงจูงใจให๎คําปรึกษา
โดย ท่ีคนจะเปล่ียนแปลงให๎ความศรัทธา รํวมมือรํวมใจกันประพฤติ และมีการสร๎างสร๎างสรรค์อาชีพ
เสริมท้ังทางตรงและทางอ๎อมแบบไมํรู๎ตัวให๎แกํคนในชุมชน เกิดการประพฤติเป็นสัมมาอาชีวะ ซื่อสัตย์
สุจริต และมีความคิดสร๎างสรรค์ท่ีเกิดจากความรู๎ทางวิชาการท่ีตนเองได๎ศึกษาตํอยอดเพิ่มขึ้นจาก
การศึกษาทางธรรม ทางโลก 
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ด ารงตนเป็น

ตัวอย่าง 

ท าประโยชน์แก่

สังคมได้ 

รู ป แบบ ภาวะผู้ น า ต า ม
สถานการณ์ 
ตามหลักภาวนา ๔ 

รู ป แ บ บ ก า ร
เสริมสร้างภาวะ
ผู้ น าก ลุ่ ม สั จจะ
สะสมทรัพย์เพื่อ
พั ฒ น า ชุ ม ช น
ยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอ น ล่ า ง  ต า ม
หลักภาวนา ๔ 

ภาวนา ๔  

รูปแบบภาวะผู้น าเชิง

พฤติ ก ร รมต ามหลั ก

ภาวนา ๔ 

รูปแบบภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงตามหลัก

ภาวนา ๔ 

แผนภาพที ่๔.๗ Sakol Model ภาวะผ๎ูนําแหํงการพัฒนา

ชุมชนยน 

ท าประโยชน์

แก่สังคมได ้
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 ความสําเร็จในการต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีบางพื้นท่ีการศึกษามีอายุกวํา ๑๐ ปีนั้น 
ความสําเร็จในการจัดต้ัง ผ๎ูวิจัยพิจารณาวํา ประสิทธิผลการทํางานเป็นทีม ผลการปฏิบัติงานของผ๎ูนํา 
คณะกรรมการฝุายตํางๆ การเป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ ความยึดมั่นผูกพันกับกลํุมของตนท่ีเป็น
เสมือนสวัสดิการทางชุมชนท่ีเข๎าถึงได๎ คณะกรรมการพึงพอใจแม๎วําไมํได๎รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน
มากมาย ประกอบกับการมีจิตวิญญาณท่ีหวงแหนกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตน ผ๎ูวิจัยสรุปได๎วํา องค์
ความรู๎ ภาวะผ๎ูนํา ๘ องค์ประกอบนี้สามารถนําไปใช๎ศึกษา และประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา
ของผ๎ูนําหลายๆ องค์กร หรือหลายๆ บริบทได๎ ซึ่งผ๎ูวิจัยจะได๎นําเสนอองค์ความรู๎เป็นลําดับไป ดังนี้ 

การด ารงตนเป็นตัวอย่าง 
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนําต๎องมีจิตสํานึกหวงแหนในเรื่องของการสร๎างคุณภาพเป็นตัวอยํางท่ี
ดี สร๎างผลงานให๎ยอดเย่ียมแกํผ๎ูนําคนอื่นๆ มีการรักษาคําพูด พูดและทําในส่ิงเดียวกัน กับการกระทํา 
ปฏิบัติตามสัญญา ยึดมั่นในศีลธรรม คือสัจจะ มีคุณธรรมในการทํางานรํวมกันกับผ๎ูอื่นซึ่งมาจากตําง
หมูํบ๎าน และมีการดําเนินงานหรือทํางานอยํางโปรํงใส ตรวจสอบได๎ และมีความซื่อสัตย์ตํอผ๎ูอื่น 

อดทนต่อความถากถาง 
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ การทํางานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เป็นการ
ทํางานเพื่อสํวนรวม ส่ิง ท่ีสําคัญท่ีสุดคือความอดทนต๎องกล๎าให๎ สมาชิกดํา ต๎องกล๎าใ ห๎เขา
วิพากษ์วิจารณ์ ต๎นไม๎ท่ีตัดมาไมํได๎เอากระพี้ออก ก็จะไมํรู๎วําไม๎ดีหรือไมํดี ไม๎ดีต๎องมีแกํนถึงจะอยูํได๎
นาน ดังนั้นผ๎ูนําต๎องให๎สมาชิกกลํุมวิพากษ์วิจารณ์ได๎ เหมือนต๎นไม๎โดนถากแล๎วเจอแกํน กลํุมก็อยูํได๎
นาน แตํถ๎าโดนถากแล๎วก็มีแตํไส๎ต๎นไม๎ก็ล๎มเร็ว สมาชิกในชุมชนก็เหมือนกันถ๎าใครพูดอะไรไมํได๎ใคร
ถากถางไมํได๎ก็ทํางานหรือวําเป็นสมาชิกกลํุมไมํได๎ ผ๎ูนําต๎องมีความอดทนข๎อนี้ 
 โปร่งใสเร่ืองบัญชี รวมถึงตัวผู้น า 
 ผ๎ูนําต๎องประพฤติตน ดํารงตนโปรํงใส ไมํร่ํารวยผิดปกติเหมือนนักการเมือง ติดตํอ
ประสานงานเพื่อขอพบ ปรึกษาหารือเรื่องตํางๆ นอกจากเรื่องกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ได๎ ผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์จะมีความพิถีพิถันกับการทํางานในวันประชุมประจําเดือน ท่ีมีการสํงเงินต๎น เงินกู๎ 
เงินหุ๎นมาก และจํายสวัสดิการมากเป็นพิเศษเพราะวําหากเกิดการผิดพลาดขึ้นมานั้นเหมือนกับวํา 
เป็นการสร๎างความสูญเสียให๎กับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของตนให๎เสียหาย ซึ่งกวําจะเรียบร๎อยจากการ
ตรวจสอบบัญชีนั้น บางครั้งเป็นเวลากวํา สองทํุม หรือสามทํุม เพื่อให๎งานมีคุณภาพ เป็นการแสดงให๎
เห็นถึงการทํางานอยํางมีคุณภาพในการให๎บริการ 
  
 
 



๒๘๓ 
 

เจ็บเยี่ยมไข้ตายเยี่ยมผี 
 ผ๎ูนําต๎องแสดงออกถึงความรัก เมตตา ตํอสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ต๎องถามไถํ
สารทุกข์สุกดิบ ของคนในครอบครัว เมื่อสมาชิกเจ็บปุวยต๎องไปเยี่ยม หรือเสียต๎องไปเยี่ยมงานศพ 
เป็นกลยุทธ์สร๎างความศรัทธาให๎เกิดแกํผ๎ูนํา 
 ส่ิงท่ีกลําวมาท้ังหมดนั้น การดํารงตนเป็นตัวอยําง การอดทนตํอคําถากถาง มีความ
โปรํงใสเรื่องบัญชี รวมถึงตัวผ๎ูนํา เวลาสมาชิกเจ็บปุวยไปเยี่ยมเยียน เสียชีวิตไปรํวมงานศพ ส่ิงท่ีผ๎ูวิจัย
นําเสนอมาท้ังหมดนี้เป็นการนําผลวิจัยเชิงคุณภาพมาสร๎างเป็นองค์ความรู๎ สํวนหัวข๎อเรื่อง การกล๎า
ตัดสินใจและประกาศข๎อตกลง มีจิตใจมั่นคงในการบริหารกลํุม มองการณ์ไกล  ทําประโยชน์แกํสังคม 
ส่ีอยํางท่ีกลําวมานี้เป็นผลการวิจัยเชิงปริมาณท่ีผ๎ูวิจัยได๎นําสํวนท่ีมีคําเฉล่ียสูงสุด ของคุณลักษณะ
ภาวะผ๎ูนําด๎านตํางๆ ท่ีสามารถนํามาพัฒนาตํอยอดได๎สร๎างเป็นองค์ความรู๎ จะได๎นําเสนอดังตํอไปนี้ 

กล้าตัดสินใจและประกาศข้อตกลง 
กลํุมท่ีดําเนินการมาได๎เป็นระยะเวลาไมํตํ่ากวํา ๑๐ ปี มีปัญหานานัปปการ แตํส่ิงท่ีทํา

ให๎กลํุมอยูํรอดและดํารงมาได๎สํวนหนึ่งเป็นเพราะการกล๎าตัดสินใจและประกาศข๎อตกลง เวลาประชุม
กลํุม ประจําเดือนหรือวําประจําปี 

มีจิตใจที่ม่ันคงในการบริหารกลุ่ม 
อารมณ์ท่ีมั่นคงแม๎นวําถูกกระทบจากส่ิงท่ีไมํพอใจ หรือถูกใจผ๎ูนําต๎องมีจิตใจท่ีมั่นคงใน

การบริหารกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ทางด๎านนี้ เพราะการท่ีต๎องอยูํกับสมาชิก ซึ่งมีจํานวนมาก เวลา
ทํางานต๎องประสบพบกับปัญหาตํางๆ 

มองการณ์ไกล 
 ผ๎ูวิจัยค๎นพบวํา ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จะมีวิสัยทัศน์ หรือมีเปูาหมายท่ีกว๎างไกล 
คํานึงถึงผลประโยชน์สํวนตน และสํวนรวมท่ีจะได๎รับหากวําการจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์สําเร็จ 
โดยแสดงให๎เห็นวํามีเปูาหมายท่ีกว๎างไกล มีความสามารถในการรู๎เทําทันการเปล่ียนแปลงของชุมชน 
สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ มองการณ์ไกล และมีความคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นผ๎ูมีความสามารถในการ
วางแผน มีการดําเนินการหรือมีการทํางานอยํางเป็นระบบสามารถวิเคราะห์ ประเมิน และหาวิธีการ
หรือการทํางานภายใต๎สภาพแวดล๎อมชุมชนท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีความสามารถในการเอาชนะ
อุปสรรค และความไมํแนํนอนเพื่อนําไปสํูวิสัยทัศน์หรือเปูาหมายท่ีต้ังไว๎ 
 ท าประโยชน์แก่สังคม 
 สุดท๎ายผ๎ูนํา ต๎องเป็นผ๎ูท่ีมุํงทําประโยชน์ให๎กับชุมชนสังคม ไมํมุํงประโยชน์ตนเป็นหลัก 
มุํงประโยชน์สํวนรวมคือการกินดีอยูํดี ของประชาชน คนในชุมชน คนเป็นส่ิงสําคัญในการพัฒนา
ชุมชนให๎ยั่งยืน กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีสร๎าง รวมท้ังผ๎ูนํา คณะกรรมการ ต๎องเป็นต๎นแบบของการ
เสียสละให๎สมาชิกคนในชุมชน เป็นตัวอยํางให๎กลํุมอื่น ตําบลอื่นนําไปปฏิบัติ 
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